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Lagebericht der

Commerzbank Aktiengesellschaft

Struktur und Organisation

Unsere Mitarbeiter

Die Commerzbank ist die fiihrende Bank fiir den Mittelstand und
Partner von rund 28 000 Firmenkundenverbiinden sowie rund elf
Millionen Privat- und Unternehmerkunden in Deutschland. In zwei
Geschaftsbereichen — Privat- und Unternehmerkunden sowie Fir-
menkunden — bietet die Bank ein umfassendes Portfolio an Fi-
nanzdienstleistungen.

Die Commerzbank konzentriert sich im Firmenkundengeschaft
auf den deutschen Mittelstand, GroBunternehmen sowie instituti-
onelle Kunden. Im internationalen Geschift begleitet sie Kunden
mit einem Geschaftsbezug zu Deutschland und Unternehmen aus
ausgewahlten Zukunftsbranchen. Privat- und Unternehmerkunden
profitieren im Zuge der Integration der comdirect von den Leis-
tungen einer der modernsten Onlinebanken Deutschlands in Ver-
bindung mit telefonischer Beratung sowie personlicher Beratung
vor Ort.

Die zwei Segmente Privat- und Unternehmerkunden sowie Fir-
menkunden werden jeweils von einem Mitglied des Vorstands ge-
fithrt. Unter Group Management sind alle Stabs- und Steuerungs-
funktionen gebiindelt: Group Audit, Group Big Data & Advanced
Analytics, Group Cyber Risk &Information Security, Group Com-
munications, Group Compliance, Group Finance, Group Human
Resources, Group Investor Relations, Group Legal, Group Research,
Group Strategy, Transformation & Sustainability, Group Tax, Group
Treasury sowie die zentralen Risikofunktionen. Die Unterstiitzungs-
funktionen werden von Group Services bereitgestellt. Hierunter
fallen Group Client Data, Group Corporate Clients & Treasury Plat-
forms, Group Banking & Market Operations, Group Business Plat-
form, Group Delivery Center, Group Digital Transformation, Group
Kredit, Group Technology Foundations, Group Operations Credit
und Group Organisation & Security. In der Berichterstattung sind
die Stabs-, Steuerungs- und Unterstiitzungsfunktionen im Bereich
Sonstige und Konsolidierung zusammengefasst.

Im Inland steuert die Commerzbank Aktiengesellschaft aus der
Zentrale in Frankfurt am Main heraus ihr Filialnetz, iiber das alle
Kundengruppen betreut werden. Nach der Verschmelzung der
comdirect Bank AG ist die Commerz Real AG wichtigste inlandi-
sche Tochtergesellschaft. Im Ausland ist die Commerzbank zum
Berichtsstichtag mit 6 wesentlichen Tochtergesellschaften, 19
operativen Auslandsniederlassungen und 26 Repriasentanzen in
knapp 40 Landern und an allen wichtigen Finanzpldtzen wie Lon-
don, New York, Tokio und Singapur vertreten. Der Schwerpunkt
der internationalen Aktivitaten liegt aber auf Europa.

Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Unsere Mitarbeiter leisten einen entscheidenden Beitrag zu unse-
rem unternehmerischen Erfolg. Durch ihr Engagement und ihre
Qualifikation sind wir gut geriistet, um uns im Wettbewerb zu be-
haupten und unsere wirtschaftlichen Ziele nachhaltig zu erreichen.

Grundlage der Personalpolitik der Commerzbank ist die Wah-
rung einer vertrauensvollen Unternehmenskultur. Ein partner-
schaftlicher und fairer Umgang ist Voraussetzung fiir langfristigen
Erfolg. Kontinuitdt und Zukunftsorientierung spielen dabei eine
wichtige Rolle — genauso wie ein breites Qualifizierungs- und Ent-
wicklungsangebot. Wir mochten unseren Mitarbeitern ein Arbeits-
umfeld bieten, in dem sie gerne und erfolgreich arbeiten und so
unseren Unternehmenserfolg langfristig sichern. Die Commerz-
bank befragt deshalb regelmaRig ihre Mitarbeiter, um deren Be-
diirfnisse zu erkennen und in die Unternehmensentwicklung ein-
flieRen zu lassen. Neben der beruflichen Entwicklung zdhlen zu
den wichtigsten Zielen die Erleichterung der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben sowie die Forderung der Vielfalt der Mitar-
beiter in unserem Unternehmen. Damit bekennen wir uns zu einer
Kultur, die auf der Wertschatzung aller Mitarbeiter basiert. Ein
weiteres, wesentliches Anliegen ist der Gesundheitsschutz. Wir
bieten eine Vielzahl von MaRknahmen an, mit denen wir unsere
Mitarbeiter hierbei gezielt unterstiitzen

Die Anzahl der Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesell-
schaft ist im Zusammenhang mit dem vereinbarten Personalabbau
im Rahmen unserer Strategie im Vergleich zum Vorjahr zuriickge-
gangen. Zum Berichtsstichtag lag die ausgewiesene Zahl der Mit-
arbeiter bei 31538, nach 33 105 zum Jahresultimo 2020.

Vergiitung

Der Vergiitungsbericht fiir Vorstand und Aufsichtsrat wird als ei-
genstindiger Bericht veroffentlicht und ist zu finden unter
https://www.commerzbank.de/ de/hauptnavigation/aktionaere/ pub-
likationen_und_veranstaltungen/unternehmensberichterstattung_1/
index.html.

Die Offenlegung der Vergiitung aller Mitarbeiter unterhalb der
Vorstandsebene erfolgt aufgrund der erhohten Bedeutung, die
sich aus erweiterten regulatorischen Anforderungen ergibt, in
Form eines eigenstindigen Berichts (Vergiitungsbericht gemal
§ 16 Institutsvergiitungsverordnung). Dieser wird auf der Internet-
seite der Commerzbank unter https://www.commerzbank.de jahr-
lich veroffentlicht.



Angaben gemall § 289 des
Handelsgesetzbuches (HGB)

Ubernahmerechtliche Angaben gemiR § 289a
Abs. 1 HGB und erldauternder Bericht

Zusammensetzung des Grundkapitals

Das Grundkapital der Commerzbank betrug zum Ende des Ge-
schiftsjahres 1252 357 634,00 Euro. Es ist eingeteilt in 1252 357 634
Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Die Commerzbank
hat lediglich Stammaktien ausgegeben, mit denen die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden sind. Jede Stiickaktie gewahrt eine
Stimme.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen; Art der
Stimmrechtskontrolle bei Mitarbeiterbeteiligung
Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Ak-
tien betreffen, sind uns nicht bekannt. Generell ist das Stimmrecht
in den Fallen des § 136 AktG aus den betroffenen Aktien von Geset-
zes wegen ausgeschlossen. Auch aus eigenen Aktien konnen nach
§ 71b AktG keine Rechte ausgetibt werden.

Mitarbeiter, die Aktien der Commerzbank halten, tiben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre nach MaBgabe von Gesetz

und Satzung aus.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, be-
stehen nicht.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands;
Anderungen der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat nach MaR-
gabe des § 84 AktG und § 6 Abs. 2 der Satzung bestellt und abbe-
rufen. Vor der Bestellung von Vorstandsmitgliedern muss der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), der Deut-
schen Bundesbank und der Europaischen Zentralbank (EZB)
nachgewiesen werden, dass diese zuverldssig, fachlich geeignet
und in ausreichendem MafRe zeitlich verfiigbar sind. Die fachliche
Eignung setzt voraus, dass sie in ausreichendem MaRe theoreti-
sche und praktische Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie
Leitungserfahrung haben (§ 24 Abs. 1 Nr. 1, § 25¢ Abs. 1 KWG,
Art. 93 EU-Verordnung Nr. 468/2014 (SSM-Rahmenverordnung)).
Gemall § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindes-
tens zwei Personen; im Ubrigen legt der Aufsichtsrat gemiR § 6
Abs. 2 der Satzung die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, ohne dass der Aufsichtsrat
eine entsprechende Bestellung vornimmt, so wird dieses in drin-
genden Fallen nach Malgabe des § 85 AktG gerichtlich bestellt.
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Jede Satzungsianderung bedarf gemall § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Soweit das Gesetz
nicht zwingend eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals vorschreibt, gentigt erganzend zur einfachen
Stimmenmehrheit die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals
(§ 19 Abs. 3 Satz 2 der Satzung). Die Befugnis zu Anderungen der
Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 10 Abs. 3 der
Satzung in Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG auf

den Aufsichtsrat tibertragen worden.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist nach naherer Makgabe von § 4 Abs. 3 und Abs. 4
der am 31. Dezember 2021 geltenden Satzung ermichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2024 das Grund-
kapital einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um
626178 817,00 Euro durch Ausgabe neuer Aktien zu erhohen:

um bis zu 500943 054,00 Euro gegen Bareinlagen (Genehmigtes
Kapital 2019/). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlie8en, um (i) Spit-
zenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen oder (ii) Beleg-
schaftsaktien an Mitarbeiter bis zu einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von 15000 000,00 Euro auszugeben;

um bis zu 125235763,00 Euro gegen Bar- oder Sacheinlagen
(Genehmigtes Kapital 2019/1). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieen,
um (i) Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen; (ii) um in
dem Umfang, in dem es erforderlich ist, Inhabern von Wand-
lungs- oder Optionsrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien
einzurdumen; (iii) das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu er-
hohen; oder (iv) neue Aktien gegen Bareinlagen im Umfang von
hochstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist —
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung auszugeben,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir
Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Fiir die Be-
stimmung der Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals beste-
hen die in der Satzung aufgefiihrten Anrechnungsregeln.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar-
oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung be-
stehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht {ibersteigen. So-
fern Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschéftsfithrung oder Mitar-
beiter der Commerzbank Aktiengesellschaft und ihrer Konzernun-
ternehmen im Sinne von § 18 Abs. 1 AktG ausgegeben werden,

darf der Vorstand nur bis zu einer Hohe von insgesamt maximal
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3 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung bestehenden Grundkapitals von der Ermachtigung Gebrauch
machen. Fiir die Bestimmung dieser 3-%-Grenze bestehen die in der
Satzung aufgefiihrten Anrechnungsregeln. Fiir die Einzelheiten des
Genehmigten Kapitals, insbesondere zu den Austibungsbedingun-
gen, verweisen wir auf die ausfiihrlichen Erlduterungen im Anhang
Nummer 32.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 13. Mai
2020 nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermaichtigt, bis zum 12. Mai
2025 eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls die-
ser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorlie-
genden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Zusammen mit den aus anderen Griinden erworbenen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, diirfen die aufgrund dieser Er-
michtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des
jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands tiber die Borse oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufange-
bots vorgenommen werden. Der zuldssige Gegenwert fiir den Er-
werb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) unterliegt fiir beide
Erwerbsmoglichkeiten bestimmten, in der Erméichtigung aufge-
fiihrten Grenzen. Sollte bei einem o&ffentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene Riickkaufvolu-
men iiberschreiten, kann die Annahme im Verhéiltnis der jeweils
angebotenen Aktien vorgenommen werden. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum Erwerb ange-
botener Aktien der Gesellschaft je Aktiondr kann vorgesehen wer-
den (Mindestzuteilung). Die Ermichtigung zum Erwerb eigener
Aktien kann einmalig oder mehrfach, ganz oder in Teilbetragen,
und in Kombination der vorbezeichneten Erwerbsmoglichkeiten
ausgenutzt werden.

Der Vorstand wurde ermaichtigt, zuriickerworbene Aktien nach
naherer MaRgabe des Hauptversammlungsbeschlusses wie folgt
zu verwenden:

VerduBerung der eigenen Aktien iiber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktionéare;

VerauRerung der eigenen Aktien gegen Sachleistung zum Zwe-
cke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen sowie anderen Wirtschafts-
glitern;

bei VerdauBerung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle
Aktiondre Einrdumung eines Bezugsrechts flir Inhaber von
Wandlungs- oder Optionsrechten, wie es ihnen nach Ausiibung
des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erfiillung einer
entsprechenden Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen
wiirde;

Ausgabe der eigenen Aktien (i) als Belegschaftsaktien an Mit-

arbeiter bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von

15000000,00 Euro oder (ii) als Bestandteil der Vergiitung
durch Leistung von Aktien an Vorstandsmitglieder, Mitglieder
der Geschiftsfithrung oder Mitarbeiter der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen im Sinne von § 18
Abs. 1 AktG;

VerduBerung der eigenen Aktien in anderer Weise als tiber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionidre, sofern der
Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der Ver-
dulerung nicht wesentlich unterschreitet. Von dieser Erméach-
tigung darf nur Gebrauch gemacht werden, wenn sichergestellt
ist, dass die Zahl der aufgrund dieser Ermachtigung verdauf3er-
ten Aktien zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachti-
gung oder - falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausiibung der Erméachtigung 10 % des vorhandenen Grundka-
pitals der Gesellschaft nicht iibersteigt. Fiir die Bestimmung
der Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals bestehen die in
der Ermédchtigung aufgefithrten Anrechnungsregeln.

Von den Erméchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir
die Verwendung eigener Aktien als Belegschaftsaktien, als Be-
standteil der Vergiitung durch Leistung von Aktien an Vorstands-
mitglieder, Mitglieder der Geschiftsfiihrung oder Mitarbeiter so-
wie fiir die Ausgabe der eigenen Aktien gegen Sachleistung an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschéftsfithrung oder Mitar-
beiter durch die Einbringung von Anspriichen auf variable Vergii-
tungsbestandteile, Gratifikationen oder &dhnlichen Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen darf der
Vorstand nur bis zu einer Hohe von insgesamt maximal 3 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung be-
stehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Fiir die Bestimmung
dieser 3-%-Grenze bestehen die in der Ermachtigung aufgefiihr-
ten Anrechnungsregeln.

Die vorgenannten Ermachtigungen zur Verwendung eigener
Aktien konnen einmalig oder mehrfach, ganz oder in Teilen, ein-
zeln oder gemeinsam ausgenutzt werden. Die eigenen Aktien diir-
fen jeweils fiir einen oder mehrere der vorgenannten Zwecke ver-
wendet werden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf wieder
verauBerte Commerzbank-Aktien wurde insoweit ausgeschlossen
als diese Aktien gemiR den vorstehenden Ermiachtigungen unter
den Aufzihlungspunkten 2 bis 5 verwendet werden.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, aufgrund dieser Er-
maichtigung erworbene Aktien einzuziehen, ohne dass die Durch-
fihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf.

Erganzend zu der vorstehend beschriebenen Ermichtigung
wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 13. Mai 2020
nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien auch unter
Einsatz von Put- oder Call-Optionen sowie Terminkaufvertriagen zu
erwerben. Die Gesellschaft kann danach auf physische Belieferung
gerichtete Put-Optionen an Dritte verkaufen und Call-Optionen

von Dritten kaufen sowie Terminkaufvertrage abschlieBen, bei de-



nen zwischen Abschluss des Kaufvertrags tiber die eigenen Aktien
und der Erfillung durch Lieferung der Aktien mehr als zwei Bor-
sentage liegen (nachfolgend zusammen ,Derivate®). Durch die
Bedingungen dieser Derivate muss sichergestellt sein, dass die
Derivate nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wah-
rung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden; dem
geniigt der Erwerb der Aktien iiber die Borse. Unter dieser Vor-
aussetzung kann auch eine Kombination der vorgenannten Deri-
vate eingesetzt werden. Die Erméichtigung zum Erwerb eigener
Aktien unter Einsatz von Derivaten kann einmalig oder mehrfach,
ganz oder in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.

Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien
im Umfang von hochstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung iiber diese Ermédchtigung vorhan-
denen Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit der einzelnen
Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate betragen und muss so
bestimmt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung der Deri-
vate spatestens am 12. Mai 2025 erfolgt.

Der in einem Derivat vereinbarte Preis (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) fiir den Erwerb einer Aktie bei Austibung von Optionen oder
Erfiillung von Terminkdufen unterliegt ebenso wie der von der Ge-
sellschaft fiir Optionen zu zahlende Erwerbspreis, der von der Ge-
sellschaft vereinnahmte Veraullerungspreis fiir Optionen sowie der
von der Gesellschaft bei Terminkdufen vereinbarte Terminkurs be-
stimmten in der Ermachtigung naher aufgefiihrten Grenzen.

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Be-
achtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist ein Recht der
Aktiondre, solche Derivategeschifte mit der Gesellschaft abzu-
schlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgeschlossen. Aktiondre haben ein Recht auf Andienung
ihrer Aktien der Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen
gegentiber aus den Derivategeschaften zur Abnahme der Aktien
verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist
ausgeschlossen.

Fiir die Verwendung von Aktien, die unter Einsatz von Deriva-
ten erworben werden, gelten die oben fiir direkt zuriickerworbene

Aktien beschriebenen Regeln.

Wesentliche Vereinbarungen bei einem Kontrollwechsel infolge
eines Ubernahmeangebots

Die Commerzbank hat im Rahmen von ISDA Master Agreements
mit einem Teil der Vertragspartner fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels aufgrund einer Verschmelzung oder Vermogensiibertra-
gung bei der Commerzbank ein aulerordentliches Kiindigungs-
recht zugunsten dieser Vertragspartner vereinbart. In der Regel setzt
das Kiindigungsrecht zusatzlich eine wesentliche Verschlechterung
der Kreditwiirdigkeit der Commerzbank voraus. Die unter diesen
Master Agreements abgeschlossenen Einzelvertrdge wéren im Falle

einer solchen Kiindigung zum Marktwert abzurechnen, der borsen-
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taglich ermittelt werden kann. Es ist aber nicht auszuschlielen, dass
die Kiindigung eines Kunden mit besonders groem Geschiftsvolu-
men im Einzelfall aufgrund der moglichen Zahlungsverpflichtungen
der Bank dennoch wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Commerzbank haben kann.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots sind weder mit Vorstandsmitgliedern noch mit Mitarbei-
tern der Commerzbank getroffen worden.

Beteiligungen am Kapital von mehr als 10 vom Hundert der
Stimmrechte

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) muss jeder Anleger,
der durch Erwerb, VerdauBBerung oder auf sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten erreicht, iiberschreitet oder unterschrei-
tet, dies uns und der BaFin anzeigen. Der niedrigste Schwellen-
wert fiir diese Anzeigepflicht betragt 3 vom Hundert. Gemall der
Stimmrechtsmitteilung vom 4. Juni 2013 ist der Finanzmarktstabi-
lisierungsfonds an der Commerzbank Aktiengesellschaft mit 17,15
vom Hundert am stimmberechtigten Kapital beteiligt. Sofern der
damals gemeldete Stimmrechtsanteil unverdandert geblieben ist,
wire der Finanzmarktstabilisierungsfonds seit der Durchfiihrung
der Kapitalerhohung im April 2015 an der Commerzbank Aktien-
gesellschaft noch mit etwa 15,6 vom Hundert am stimm-
berechtigten Kapital beteiligt.

Angaben gemaR § 289 Abs. 4 HGB

Ziel des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf die Finanzberichterstattung ist es, dass der Jahres-
abschluss der Commerzbank Aktiengesellschaft und des Commerz-
bank-Konzerns gemif den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften nach HGB und IFRS

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und

ein den tatsdchlichen

Ertragslage vermittelt. In der Commerzbank sind das interne Kon-
trollsystem und das Risikomanagementsystem — beide mit Blick
auf die Finanzberichterstattung — miteinander verkniipft. Im Fol-
genden wird daher der Begriff ,IKS“ (,Internes Kontrollsystem®)
verwendet. Details des Risikomanagementsystems konnen dem
Risikobericht auf Seite 35 f. entnommen werden.

Das Ziel einer ordnungsgemdfen und verldsslichen Finanz-
berichterstattung ist dadurch gefahrdet, dass wesentliche Informa-
tionen in der Finanzberichterstattung fehlerhaft sind. Hierbei spielt
es keine Rolle, ob dies durch einen einzelnen Sachverhalt oder erst
durch die Kombination mehrerer Sachverhalte gegeben ist. Risiken
fir die Finanzberichterstattung konnen durch Fehler in den Rech-
nungslegungsprozessen entstehen. Zudem kann betriigerisches

Verhalten zu einer fehlerhaften Darstellung von Informationen fiih-
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ren. Daher ist von der Bank sicherzustellen, dass die Risiken beziig-
lich einer fehlerhaften Darstellung, Bewertung oder Ausweises von
wesentlichen Informationen im Rahmen der Finanzberichterstat-
tung minimiert werden. Das IKS der Commerzbank ist darauf aus-
gerichtet, eine hinreichende Sicherheit beziiglich der Einhaltung
geltender rechtlicher Anforderungen, der OrdnungsmaRgigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit sowie der Vollstindigkeit
und Richtigkeit der Finanzberichterstattung zu gewahrleisten.

Gesetzliche Grundlagen und Richtlinien

In § 289 Abs. 4 HGB ist vom Gesetzgeber vorgegeben, dass kapi-
talmarktorientierte Kapitalgesellschaften im Lagebericht die wesent-
lichen Merkmale ihres IKS beschreiben. In der Commerzbank sind
die in den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (Ma-
Risk)
gestaltung des internen Kontrollsystems umgesetzt.

getroffenen Grundsidtze zur institutsspezifischen Aus-

Grundlage fiir die Gestaltung des internen Kontrollsystems der
Bank ist das vom ,,Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission“ (COSO) entwickelte und international giiltige
Rahmenwerk. Die Commerzbank leitet hieraus folgende Ziele ab:

Effektivitat und Effizienz der Geschiftsprozesse,
Einhaltung der giiltigen Gesetze und Vorschriften und

Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung.

Im Hinblick auf die von COSO geforderte Risikobeurteilung des
Rechnungslegungsprozesses (wie zum Beispiel Sicherstellung der
Vollstandigkeit der erfassten Transaktionen oder der korrekten
bilanziellen Bewertung) beziiglich der Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung orientiert sich die Bank an den Empfehlungen
des ,International Standard on Auditing (ISA) 315“.

Organisation

Eine wesentliche Basis fiir eine solide Unternehmensfiihrung mit
entsprechender Ausgestaltung einer unter Risikoaspekten orien-
tierten strategischen Ausrichtung des Gesamtkonzerns ist die
Schriftlich Fixierte Ordnung (SFO). Die SFO ist als die nachvoll-
ziehbare sowie laufend zu aktualisierende Darstellung der Aufbau-
und Ablauforganisation einschlielich des Kompetenzgefiiges eines
Unternehmens definiert. Der verbindliche, regulatorisch geforderte
Standard fiir die Ablauforganisation wird mit der SFO-Policy sowie
dem Process Framework gesetzt. Diese bilden den Rahmen fiir
Beschreibungen und Dokumentationen von Anweisungen, inklusive
der Prozesse. Die Dokumentation und Aktualisierung der Aufbau-
organisation wird als Teil der SFO verstanden und gibt als Gover-
nance Framework fiir alle Unternehmenseinheiten einheitliche
und verbindliche Mindestanforderungen vor. Primdres Merkmal ist
das Prinzip der eindeutigen Verantwortungszuweisung, ausge-
hend vom Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand bis hin zur
Sachkostenkompetenz auf den darunterliegenden Fiihrungsebe-

nen. Der Umfang und die Ausgestaltung des Governance Frame-

work orientieren sich sowohl an rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen als auch an der durch den Vorstand verabschiede-
ten ,,Unternehmensverfassung der Commerzbank“. Daher {iber-
setzt das Governance Framework wesentliche Leitgedanken der
Unternehmensverfassung in praktische Regelungen und beinhaltet

folgende Elemente:

Geschiftsverteilungsplan fiir den Vorstand,
Geschiftsauftrige,

Geschaftsordnungen,

Organigramme und

Regelungen fiir Sachkostenkompetenzen.

Die organisatorischen Kontroll- und Uberwachungselemente zur
Sicherstellung eines funktionsfdhigen und effizienten Kontrollgefiiges
werden in der Commerzbank Aktiengesellschaft in drei hintereinan-
dergeschalteten Ebenen eingeordnet. Das ,,Three Lines of Defence*-
Modell ist als zentraler Bestandteil in der Unternehmensverfassung
verankert. Zudem sind inhaltlich nicht miteinander zu vereinbarende
Aufgaben in der Bank nach dem Prinzip der Funktionstrennung in
unterschiedlichen Bereichen organisiert. Zusatzlich werden zur Mi-
nimierung der Risiken in der Finanzberichterstattung wesentliche
Kontrollen im Vieraugenprinzip durchgefiihrt.

In Anlehnung an die MaRisk liegt die Verantwortung fiir Im-
plementierung, Umsetzung, Durchfiihrung, Weiterentwicklung
und Uberpriifung des bankweiten IKS beim Vorstand. Wihrend
der Vorstand die Ausgestaltung und den Nachweis der Angemes-
senheit des konzernweiten IKS verantwortet, trigt der CFO die
Verantwortung fiir die Ausgestaltung und die Effektivitat des IKS
fiir die Finanzberichterstattung. Er ist verantwortlich fiir die Ge-
staltung des IKS durch angemessene und wirksame Kontrollschrit-
te und deren Einbettung in die jeweiligen Prozesse. Dem Vorstand
obliegt die Verantwortung fiir die ordnungsgeméafe Aufstellung
des Einzel- und Konzernabschlusses.

In der Uberwachung der Finanzberichterstattung wird der Auf-
sichtsrat vornehmlich durch den eigens hierfiir geschaffenen Prii-
fungsausschuss unterstiitzt. Dieser unterstiitzt in der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontroll-
systems, der Compliance und des internen Revisionssystems. Zu-
sdtzlich unterstiitzt er bei der Uberwachung der Durchfiihrung der
Abschlusspriifungen, insbesondere hinsichtlich der Unabhingig-
keit des Abschlusspriifers und der vom Abschlusspriifer erbrach-
ten Leistungen. Weiterhin tiberwacht der Priifungsausschuss die
Behebung der vom Priifer festgestellten Méangel im Rahmen der
Mangelverfolgung und Berichterstattung durch die Interne Revision.

Die Interne Revision (Group Audit) unterrichtet den Aufsichts-
rat beziehungsweise die von ihm eingesetzten Ausschiisse und
Komitees entsprechend den regulatorischen Anforderungen sowie
mittels zusammenfassender Berichte quartalsweise tiber die Revi-

sionsarbeit und deren wesentliche Ergebnisse. Fiir die Erstellung



der Abschliisse im Einklang mit den jeweiligen Gesetzen sowie in-
ternen und externen Richtlinien ist der direkt dem CFO unterstellte
Bereich Group Finance (GM-F) zustandig. Innerhalb von GM-F ist die
Abteilung Accounting and Controlling Policies & Guidelines mit der
intranetbasierten Bereitstellung von Bilanzierungsrichtlinien betraut.
Die Umsetzung dieser Bilanzierungsrichtlinien unterstiitzt eine kon-
zernweit konsistente und korrekte Bilanzierung. Der Betrieb und die
fortlaufende technische und fachliche Weiterentwicklung der Infra-
struktur fiir die Finance-Kernprozesse werden in den in GM-F ange-
siedelten Key Areas der Cluster-Lieferorganisation verantwortet.

Kontrollen zur Risikominimierung

Kontrollen sind in der Bank technisch oder manuell (organisato-
risch) direkt in die betrieblichen Abldufe integriert. Technische
Kontrollen werden in den verwendeten IT-Systemen eingesetzt
und bestehen beispielsweise aus Kontrollsummen und Priifziffern.
Ergdnzt werden die technischen Kontrollen hdufig um manuelle
Kontrollbestandteile wie zum Beispiel Bildschirmfreigaben, die
vom zustandigen Personal durchgefiihrt werden. Dariiber hinaus
existieren weitere Maknahmen wie Kompetenzregelungen, Funk-
tionstrennung und die Vergabe von IT-Berechtigungen, die ebenso
zur Erhohung der Datenqualitit beitragen. In der weiteren Daten-
verarbeitung existieren zusitzliche Kontrollen, die die Vollstindig-

keit und Richtigkeit der iibernommenen Daten priifen.

Uberwachung durch Group Audit

Group Audit (GM-A) erbringt als Interne Revision im Auftrag des
Vorstands unabhéngig, objektiv und risikoorientiert Prifungs- und
Beratungsdienstleistungen. Die Audit-Funktion unterstiitzt die
Bank bei der Erreichung der Unternehmensziele, indem sie mit
einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat
des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fithrungs- und
Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft. Der
Umfang der Tatigkeiten umfasst alle Aktivititen der Bank, unab-
hangig davon, ob sie ausgelagert wurden oder nicht.

Die Interne Revision ist ein Instrument des gesamten Vor-
stands, ihm unmittelbar unterstellt und berichtspflichtig. Sie be-
sitzt zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ein vollstindiges und un-
eingeschrianktes Informationsrecht. GM-A nimmt seine Aufgaben
selbststindig und unabhidngig wahr. Insbesondere bei der Be-
richterstattung und der Wertung der Priifungsergebnisse ist GM-A
keinen Weisungen unterworfen. GM-A ist als Konzernrevision im
Rahmen des Risikomanagements der Gruppe erganzend zu Revi-
sionsabteilungen in Tochtergesellschaften titig und kann diese in
die Priifungstétigkeiten einbinden.

Uber jede Priifung erstellt GM-A zeitnah einen schriftlichen Be-
richt, der unter anderem den zustindigen Vorstandsmitgliedern
zugeht. Auf der Grundlage der internen und externen Priifungsbe-
richte tiberwacht und dokumentiert GM-A die fristgerechte Besei-
tigung der berichteten Mangel. Bei nicht fristgerecht abgestelltem

Handlungsbedarf kommt ein mehrstufiges Eskalationsverfahren
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zur Anwendung. Dartiber hinaus erstellt GM-A einen Jahresbericht
iber die von GM-A im Laufe des Geschiftsjahres durchgefiihrten
Priifungen, die Einhaltung des Priifungsplans, die wesentlichen
Maingel sowie die ergriffenen Malnahmen und legt diesen dem
Vorstand vor.

Prozess der Finanzberichterstattung

Die Prozesse im Rechnungswesen der Commerzbank werden von
IT-Systemen unterstiitzt, die in die jeweiligen Prozessabldufe inte-
griert sind. Der Jahresabschluss der Commerzbank Aktiengesell-
schaft Inland erfolgt mit einer Finanzarchitektur — bestehend aus
einem Financial Data Warehouse als konsistentem Grunddaten-
haushalt und einer SAP-Standardsoftware fiir die Finanzfunktion.
Damit existiert fiir die AG Inland sowohl fiir den IFRS- als auch fiir
den HGB-Abschluss eine einheitliche Losung auf Basis konsisten-
ter Finanzdaten.

Im Rahmen der Meldeprozesse fiir die Finanzberichterstattung
werden alle Informationen, die fiir die Abschlusserstellung des
Commerzbank-Konzerns nach IFRS und der Commerzbank Aktien-
gesellschaft nach HGB relevant sind, durch die Meldestellen an
GM-F iibermittelt. Die Ubermittlung der Daten erfolgt mittels einer
Funktionalitat zur Onlinedatenerfassung direkt in die Konsolidie-
rungssoftware SAP EC-CS, die an die Bediirfnisse der Bank an-
gepasst ist. Tochtergesellschaften melden IFRS-Daten, von den
inlandischen und auslindischen Niederlassungen werden zusatz-
lich HGB-Meldungen erstellt. Die Daten werden automatisch auf
Konsistenz gepriift, bevor sie an GM-F tibermittelt werden. Wenn
die hinterlegten Plausibilititspriifungen erfolgreich durchlaufen
sind, konnen die einzelnen Zumeldungen finalisiert werden. Auf
Basis dieser Daten werden in GM-F weitere Plausibilitdtskontrol-
len durchgefiihrt. Nach erfolgreichem Abschluss dieser Kontrollen
werden die Einzelabschlusserstellung der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und sdmtliche Konsolidierungsschritte fiir die Kon-
zernabschlusserstellung durchgefiihrt. Die MaBnahmen zur Erstel-
lung des Konzernabschlusses bestehen dabei aus einzelnen
Konsolidierungsschritten (wie Kapital-, Schulden-, Aufwands- und
Ertragskonsolidierung), der Wahrungsumrechnung und der Zwi-
schengewinneliminierung.

Die IFRS-Berichterstattung nach unternehmensspezifischen Seg-
menten erfolgt durch ein separates IT-System. Dabei findet eine Ab-
stimmung mit den Daten aus dem Rechnungswesen statt.

MaBnahmen zur weiteren Verfeinerung des IKS

beziiglich der Finanzberichterstattung

Das IKS beziiglich der Finanzberichterstattung ist an die Bediirf-
nisse des Commerzbank-Konzerns angepasst. Dabei wird es lau-
fend weiterentwickelt. Zu diesem Zweck wurde das Control En-
vironment Finance (CEF) fest in Group Finance implementiert.
Basis fiir CEF ist die sogenannte ,Prozesslandkarte® von GM-F.
In dieser Prozesslandkarte werden top-down alle wesentlichen Pro-

zesse aufgefiihrt, mittels Ablaufbeschreibungen verfeinert und die
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Risiken hinsichtlich der Zuverldssigkeit der Finanzberichterstattung
in Anlehnung an das COSO-Rahmenwerk identifiziert. Hierbei lehnt
sich die Bank zusitzlich an die Empfehlungen des ISA 315 an. Da-
bei wird gepriift, ob ein Risiko folgenden drei Kategorien und deren
Auspragungen zugeordnet werden kann:

Aussagen zu Arten von Geschaftsvorfallen: Eintritt, Vollstan-
digkeit, Richtigkeit, Periodenabgrenzung, Kontenzuordnung;
Aussagen zu Kontensalden am Abschlussstichtag: Vorhanden-
sein, Rechte und Verpflichtungen, Vollstandigkeit, Bewertung
und Zuordnung;

Aussagen zur Darstellung im Abschluss und zu den Abschluss-
angaben: Eintritt sowie Rechte und Verpflichtungen, Vollstandig-
keit, Ausweis und Verstandlichkeit, Richtigkeit und Bewertung.

Zur Minimierung der identifizierten Risiken sind entsprechende
Kontrollen implementiert, die dadurch ebenfalls den Kategorien
und Auspragungen des ISA 315 zugeordnet werden. Fiir die Wirk-
samkeit des IKS sind die Ausgestaltung der Kontrollen durch an-
gemessene Kontrollschritte und deren Einbettung in den jeweili-
gen Prozess sowie die operative Durchfiihrung der Kontrollen die
entscheidenden Faktoren zur Risikominimierung.

Das IKS wird mit Blick auf die Finanzberichterstattung dabei
durch eine regelmiRige Bewertung von Effektivitdt und Effizienz
der Schliisselkontrollen sowie mittels einer regelmiRigen Uber-
priifung der Kontrolldurchfithrung gestarkt.

Durch diese Vorgehensweise werden Risiken erkannt, mini-

miert und eventuelle operative Fehlentwicklungen vermieden.

Sonstiges
Nach dem Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Anderungen
am IKS der Finanzberichterstattung.

Angaben gemaR § 340a Abs. 1a HGB in
Verbindung mit § 289b Abs. 3 HGB

Die Angaben gemdf § 340a Abs. 1a HGB in Verbindung mit
§ 289b Abs. 3 HGB sind als zusammengefasster gesonderter nicht-
finanzieller Bericht im Geschaftsbericht des Commerzbank-
Konzerns auf Seite 40 ff. enthalten beziehungsweise zu finden

unter https://www.commerzbank.de/NFE2021.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag
§ 289f HGB

Neben den gesetzlichen Vorgaben gemif § 289f HGB haben Vor-
stand und Aufsichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
iiber die Corporate Governance der Gesellschaft zu berichten. Dies

ergibt sich aus Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 — bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 20. Mirz 2020, auf dem diese
Erkldrung basiert.

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen
und transparenten Unternehmensfithrung und -kontrolle, die auf
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der Commerz-
bank einen hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen Vorstand und
Aufsichtsrat den Deutschen Corporate Governance Kodex und die

damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich.

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Commerzbank erklart jahrlich, ob den Verhaltensempfehlun-
gen der Kommission entsprochen wurde und wird, und erldutert,
weshalb einzelne Empfehlungen nicht umgesetzt werden. Diese
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf der
Internetseite der Commerzbank unter https://www.commerz-
bank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/corporate_go
vernace_1.html verdffentlicht. Dort findet sich auch ein Archiv mit
den Entsprechenserklarungen seit 2002. Die zum 31. Dezember
2021 giiltige Erklarung wurde im November 2021 abgegeben.

Wie sich aus dem folgenden Wortlaut der Erkldrung ergibt, er-
fiillt die Commerzbank die Empfehlungen des Deutschen Corpora-
te Governance Kodex nahezu vollstindig; sie weicht davon ledig-
lich in wenigen Punkten ab:

,Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklirung im November
2020 wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
16. Dezember 2019 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am
20. Marz 2020 — mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen
entsprochen:

GemaR der Empfehlung B.3 des Kodex soll eine Erstbestellung
von Vorstandsmitgliedern fiir langstens drei Jahre erfolgen. Die
Commerzbank Aktiengesellschaft ist hiervon bei der Bestellung
von zwei Vorstandsmitgliedern abgewichen, die jeweils fiir finf
Jahre bestellt wurden. Neben der bereits 2020 erfolgten Bestel-
lung des neuen Vorsitzenden des Vorstands war auch bei dem
2021 bestellten Privatkundenvorstand aufgrund seiner vorheri-
gen langjahrigen Vorstandstatigkeit bei einer Bank in Wien ei-
ne langere Bestellung als die empfohlenen drei Jahre erforder-
lich, um diesen fiir die Bank gewinnen zu konnen.

Nach Empfehlung B.4 des Kodex soll die Wiederbestellung ei-
nes Vorstandsmitglieds vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende
der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden
Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Umstinde erfolgen.
Im Juni 2021 wurde die Finanzvorstindin vom Aufsichtsrat der
Commerzbank Aktiengesellschaft zur stellvertretenden Vor-

standsvorsitzenden bestellt. Einhergehend mit dieser Bestel-



lung erfolgte die vorzeitige Wiederbestellung fiir fiinf Jahre bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung. Vor dem
Hintergrund der Bestellung zur stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden war die vorzeitige Einrdumung einer fiinfjdhrigen
Bestellperiode angebracht. Die Commerzbank Aktiengesell-
schaft geht vorsorglich dennoch davon aus, bei besagter Neu-
bestellung mangels besonderer Umstande von der Empfehlung
B.4 des Kodex abgewichen zu sein.

GemaR der Empfehlung D.5 des Kodex soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. GemaR § 25d Abs. 11
Satz 2 Nr. 1 Kreditwesengesetz sind dem Nominierungsaus-
schuss auch Aufgaben zugewiesen, bei denen eine Beteiligung
der Arbeitnehmervertreter iiblich und notwendig ist. So soll der
Nominierungsausschuss den Aufsichtsrat zum Beispiel bei der
Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung von Stellen in der
Geschiftsleitung bei Kreditinstituten unterstiitzen. Um die in
der Commerzbank etablierte Praxis der Beteiligung von Arbeit-
nehmer- und Anteilseignervertretern bei der Auswahl von Be-
werbern flir den Vorstand beizubehalten, sind zwei Mitglieder
des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der Commerz-
bank Arbeitnehmervertreter.

Ausweislich der Empfehlung G.10 Satz 1 des Kodex sollen die
dem Vorstandsmitglied gewdhrten variablen Vergiitungsbetra-
ge unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
iberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entspre-
chend aktienbasiert gewahrt werden. Das Vergiitungssystem
sieht vor, dass die Halfte der variablen Vergiitung aktienbasiert
gewahrt wird. Mit diesem Anteil sind die Mitglieder des Vor-
stands hinreichend an der Wertentwicklung der Commerzbank-
Aktie beteiligt. Sie werden dadurch effektiv angehalten, ihr
Handeln auf die langfristige Entwicklung der Commerzbank
Aktiengesellschaft auszurichten.”

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Commerzbank erfiillt alle Anregungen des Deutschen Corpora-
te Governance Kodex.

Unternehmenswerte und Flihrungspraktiken der Commerzbank
Die Commerzbank bekennt sich zu ihrer unternehmerischen, 6ko-
logischen und gesellschaftlichen Verantwortung. Um eine nachhal-
tige Unternehmensfiihrung sicherzustellen, hat sie umfangreiche
Standards in unterschiedlichen Handlungsfeldern festgelegt, die
auf der Homepage der Commerzbank veroffentlicht sind.

So schaffen die ComWerte eine verbindliche und verbindende
Unternehmenskultur. Sie sind der Grundstein fiir die unternehme-
rische, aber auch fiir die individuelle Verantwortung jedes einzel-
nen Commerzbank-Mitarbeiters.

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Aufbauend auf den ComWerten hat die Commerzbank Verhal-
tensgrundsatze fiir integres Verhalten festgelegt, die allen Mitar-
beitern einen verbindlichen Orientierungsrahmen fiir ethisches
und gesetzestreues Verhalten in der taglichen Arbeit geben.

Sowohl die ComWerte als auch die Verhaltensgrundsatze werden
anlassbezogen tiiberpriift und gegebenenfalls nachgescharft. Eine
solche Nachscharfung wurde im Geschaftsjahr 2021 angestoRen.

Zudem hat die Commerzbank Leitlinien zur unternehmerischen
Verantwortung als Orientierung fiir die nachhaltige Ausrichtung
ihrer Geschaftstatigkeit festgelegt. Eine der sechs Leitlinien ist das
Bekenntnis zu den Prinzipien des UN Global Compact, einer Initia-
tive der Vereinten Nationen von vielen renommierten Unterneh-
men, die sich fiir aktiven Umweltschutz, den verantwortlichen
Umgang mit Mitarbeitern, die Achtung der Menschenrechte sowie
den Kampf gegen Korruption und Bestechlichkeit starkmacht.

Als wichtiger Finanzierer der deutschen Wirtschaft hat die
Commerzbank fiir ihr Kerngeschéft ferner verschiedene Positionen
und Richtlinien zu Umwelt- und Sozialthemen festgelegt. Diese
werden bei der Bewertung von Transaktionen und Geschaftsbezie-
hungen herangezogen und fungieren somit als wichtige Orientie-
rungspunkte. Basis fiir ihre Erstellung und regelmiRige Uberprii-
fung sind das kontinuierliche Monitoring von Medien und
Nichtregierungsorganisationen zu o6kologisch oder sozial kontro-
versen Themen und der regelmaRige Austausch mit Nichtregie-
rungsorganisationen. Daneben wurden spezielle Umweltleitlinien
formuliert, die fiir das Management der betriebsokologischen Aus-

wirkungen malgebend sind.

Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank leitet das Unternehmen in eige-
ner Verantwortung im Unternehmensinteresse. Er ist dabei den
Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen
der Bank verbundenen Gruppen mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, erortert sie mit dem Aufsichtsrat und
sorgt fiir ihre Umsetzung. Dariiber hinaus gewahrleistet er ein effi-
zientes Risikomanagement und Risikocontrolling. Der Vorstand fiithrt
die Geschifte nach dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschaftsord-
nung, unternehmensinternen Richtlinien und den jeweiligen Anstel-
lungsvertragen. Er arbeitet mit den anderen Organen der Bank und
den Arbeitnehmervertretern vertrauensvoll zusammen.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsbericht des
Konzerns auf Seite 5 dargestellt. Die ndhere Ausgestaltung der
Arbeit im Vorstand wird durch eine Geschéftsordnung des Vor-
stands bestimmt, die auf der Internetseite der Commerzbank ver-
offentlicht ist.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Verglitungsbe-
richt des Konzerns, der auf der Internetseite der Commerzbank
veroffentlicht ist, detailliert erlautert.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank berdt und tiberwacht den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen
von grundsatzlicher Bedeutung unmittelbar eingebunden. Der Auf-
sichtsrat fithrt seine Geschéfte nach den Vorschriften des Gesetzes,
der Satzung und seiner Geschiftsordnung; er arbeitet zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll und eng mit dem Vorstand zu-
sammen. Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des Présidial-
und Nominierungsausschusses entscheidet der Aufsichtsrat iiber
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfol-
geplanung. Bei Bedarf werden externe Berater hinzugezogen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die namentliche
Besetzung seiner Ausschiisse ist — entsprechend der Empfehlung
D.2 des Kodex - auf den Seiten 19 bis 21 im Geschéftsbericht des
Konzerns dargestellt. Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums,
zu seiner Struktur und seiner Kontrollfunktion informiert der Be-
richt des Aufsichtsrats auf den Seiten 6 bis 18 im Geschiftsbericht
des Konzerns. Weitere Angaben zu der Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats und dessen Ausschiissen finden sich in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Commerz-
bank eingesehen werden kann.

GemiR der Empfehlung C.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll er auf
Diversitat achten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfiilllung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstre-
ben. Der Stand der Umsetzung soll in der Erklirung zur Unter-
nehmensfithrung verdffentlicht werden. Zudem soll gemall der
Empfehlung C.2 eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmensfithrung ange-
geben werden.

Der Aufsichtsrat der Commerzbank hat im Einzelnen folgende
konkrete Ziele beschlossen:

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder ins-
gesamt liber die erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse, Erfahrun-
gen und Sachkunde verfiigen, um die Aufgaben des Aufsichtsrats
ordnungsgemal wahrzunehmen. Insbesondere sollen im Auf-
sichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vor-
handen sein, die angesichts der Aktivititen des Commerzbank-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Zudem miissen die ge-
setzlichen Anforderungen in Bezug auf besonderen Sachverstand
und Berufserfahrung einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat auf spe-
ziellen Gebieten erfiillt sein (zum Beispiel Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie im Be-
reich Risikomanagement und Risikocontrolling) und es soll zumin-
dest ein Mitglied des Aufsichtsrats iiber besondere Expertise zu
dem Thema Environment, Social, Governance (ESG) verfligen. Die
Aufsichtsratsmitglieder miissen in der Lage sein, Entscheidungen

des Vorstands zu hinterfragen und zu tiberwachen. Zudem sollen

die Aufsichtsratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen konnen. Die Mitglieder sollen zuverlas-
sig sein und es soll auf ihre Leistungsbereitschaft, Personlichkeit,
Professionalitit, Integritdt und Unabhangigkeit geachtet werden.
Ziel ist es, dass dem Aufsichtsrat stets mindestens acht von der
Hauptversammlung gewéhlte unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne der Empfehlung C.6 des Kodex und nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands der Commerzbank angeho-
ren. Die Zugehorigkeitsdauer der von der Hauptversammlung ge-
wahlten Aufsichtsratsmitglieder soll in der Regel einen Zeitraum
von zwolf Jahren nicht iberschreiten. Der Aufsichtsrat hat ein aus-
fithrliches Kompetenzprofil fiir seine Zusammensetzung beschlossen,
auf das hier ergidnzend verwiesen wird und das auf der Internetseite
der Commerzbank veroffentlicht ist. Die dort genannten Ziele und
Anforderungen beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei seinen Wahl-
vorschldgen an die Hauptversammlung sowie bei der regelmaRi-
gen Bewertung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium und seiner

Mitglieder.
Alle vom Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Zusammensetzung
gesetzten Ziele sowie das Kompetenzprofil sind zum

31. Dezember 2021 umgesetzt. Mit Burkhard Keese als Vorsitzen-
dem des Priifungsausschusses und Robin J. Stalker, der ebenfalls
Mitglied des Priifungsausschusses ist, verfiigt der Aufsichtsrat
iiber zwei Mitglieder mit besonderem Sachverstand auf den Ge-
bieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Robin J.
Stalker hat zudem besondere Expertise auf dem Gebiet Environ-
ment, Social und Governance (ESG). Um den Entwicklungen in der
Commerzbank Aktiengesellschaft zum Thema Nachhaltigkeit zu
entsprechen und auch den wachsenden Anforderungen und Auf-
gaben des Aufsichtsrats auf diesem Gebiet angemessen gerecht zu
werden, hat der Aufsichtsrat zudem beschlossen, den Sozialaus-
schuss um die Bereiche Environment und Governance zu erwei-
tern und ihn entsprechend umzubenennen sowie personell zu er-
weitern. Auch alle weiteren Ziele und Voraussetzungen des
Kompetenzprofils sind zum 31. Dezember 2021 erfiillt. Kein von
der Hauptversammlung gewaihltes Aufsichtsratsmitglied iiber-
schreitet die Regelzugehorigkeitsdauer von zwolf Jahren. Die kon-
krete Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
sowie ihre besonderen Kompetenzen fiir den Aufsichtsrat der
Commerzbank ergeben sich aus den Lebensldufen, die auf der In-
ternetseite der Commerzbank abrufbar sind.

Gemil der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex soll die Erklairung zur Unternehmensfiihrung zudem
iber die nach Einschitzung der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat angemessene Zahl unabhidngiger Anteilseignervertreter
und die Namen dieser Mitglieder informieren. Nach der Empfeh-
lung C.6 des Kodex ist ein Aufsichtsratsmitglied dann als unab-
héngig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und
deren Vorstand und unabhingig von einem kontrollierenden Akti-
ondr ist. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesell-

schaft und deren Vorstand, wenn es in keiner persénlichen oder



geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Inte-
ressenkonflikt begriinden kann. Die Anteilseignerseite soll bei der
Beurteilung der Unabhingigkeit ihrer Mitglieder nach der Emp-
fehlung des DCGK insbesondere beriicksichtigen, ob das Auf-
sichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehériger des
Aufsichtsratsmitglieds in den zwei Jahren vor der Ernennung Mit-
glied des Vorstands der Gesellschaft war, aktuell oder in dem Jahr
bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in ver-
antwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine
wesentliche geschiftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder
einem von dieser abhdngigen Unternehmen unterhilt oder unter-
halten hat, ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds
ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort.

Unter Zugrundelegung der genannten Kriterien sind alle zehn
Vertreter der Anteilseignerseite als ,,unabhédngig” zu qualifizieren,
namentlich also Helmut Gottschalk, Dr. Frank Czichowski, Sabine
U. Dietrich, Dr. Jutta A. Doénges, Burkhard Keese, Daniele
Mattheus, Caroline Seifert, Robin J. Stalker, Dr. Gertrude Tumpel-
Gugerell und Frank Westhoff. Dr. Jutta A. Donges und Dr. Frank
Czichowski wurden auf Anregung des Finanzmarktstabilisierungs-
fonds, vertreten durch die Bundesrepublik Deutschland - Finanza-
gentur GmbH, zur Wahl in den Aufsichtsrat der Commerzbank Akti-
engesellschaft vorgeschlagen. Der Finanzmarktstabilisierungsfonds
ist am Grundkapital der Commerzbank Aktiengesellschaft mit 15,6 %
beteiligt und damit kein kontrollierender Aktionar im Sinne des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die Bundesrepublik Deutsch-
land - Finanzagentur GmbH unterhalt auch keine wesentlichen ge-
schiftlichen Beziehungen zur Commerzbank.

Damit ist das Ziel, dass dem Aufsichtsrat stets mindestens acht
von der Hauptversammlung gewihlte unabhangige Aufsichtsrats-
mitglieder angehdren sollen, erreicht. Insofern ist die Selbstein-
schidtzung gerechtfertigt, dass dem Aufsichtsrat eine angemessene
Anzahl unabhingiger Mitglieder angehort.

Im Geschiftsjahr 2021 beschiftigte sich der Aufsichtsrat zu-
nichst mit den Ergebnissen der im Geschéftsjahr 2020 durchge-
fiihrten Effizienzprifung. Er erarbeitete anhand der Ergebnisse ei-
nen Malknahmenkatalog, unter anderem zu den Themen
Kompetenzen im Aufsichtsrat, Qualifizierungs- und Fortbildungs-
malnahmen sowie Fortentwicklung des Vorstandsvergiitungssys-
tems und setzte diese MaBnahmen um. Am Ende des Geschaftsjah-
res 2021 iberpriifte er zudem gemidR Empfehlung D.13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex die Wirksamkeit seiner
Arbeit im Geschéftsjahr 2021 verbunden mit der gemaR § 25d Abs.
11 Nr. 3 und 4 KWG durchzufiihrenden Bewertung. Zu diesem
Zweck haben alle Aufsichtsratsmitglieder verschiedene Fragebogen
ausgefiillt, die anschliefend ausgewertet wurden. Die sich daraus
ergebenden Analysen wurden dem Plenum Anfang des Geschifts-
jahrs 2022 vorgetragen und dort auch diskutiert. Auf Basis dieser
Diskussionen wurde ein MaRnahmenkatalog erstellt, der zeitnah

abgearbeitet wird. Die Aufsichtsratsmitglieder sind der Auffassung,
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dass die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ef-
fektiv ist und insgesamt ein hoher Standard erreicht wurde.

Gemial Empfehlung E.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie § 3 Abs. 6 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
hat jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte offenzulegen.
Im Berichtsjahr wurde von keinem Aufsichtsratsmitglied ein sol-
cher Interessenkonflikt angezeigt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerz-
bank ist im Vergiitungsbericht des Konzerns, der auf der Internet-
seite der Commerzbank veroffentlicht ist, detailliert erlautert.

Der Aufsichtsrat sorgt — entsprechend der Empfehlung B.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex — gemeinsam mit dem
Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung
des Vorstands, die auch Maknahmen umfasst, um auf eventuelle
kurzfristige Veranderungen (zum Beispiel durch Amtsniederle-
gung aus personlichen Griinden) angemessen reagieren zu kon-
nen. Fir die Nachfolgeplanung ist. der Prasidial- und Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats der Commerzbank zustandig. Er
unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von Bewerbern fiir
die Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Hierbei berticksichtigt er
die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands und
entwirft eine Stellenbeschreibung mit Bewerberprofil. Bei der Stel-
lenbeschreibung beriicksichtigt er das Kompetenzprofil und die
Eignungsmatrix fiir den Vorstand sowie sonstige Ziele fur dessen
Zusammensetzung (zum Beispiel Diversitat). Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss tiberpriift zudem gemaf § 25 Abs. 11 Nr.
5 KWG die Grundsétze des Vorstands fiir die Auswahl und Bestel-
lung der Personen der oberen Leitungsebene. Dabei ermittelt er
auch, ob es auf dieser Ebene grundsitzlich geeignete Nachfolge-
kandidaten fiir die Besetzung des Vorstands gibt. Der Beschluss
der Hauptversammlung 2020 iiber das System zur Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder gemaR § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG ist auf der
Internetseite der Commerzbank verdffentlicht. Uber eine Anpassung
des Aufsichtsratsvergiitungssystems im Hinblick auf die Vergiitung
fiir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss soll die Hauptversamm-
lung 2022 beschlieRen.

Diversitat

In der Commerzbank wird sowohl bei der Zusammensetzung des
Vorstands, der Besetzung von Fithrungsfunktionen als auch bei
Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Empfehlun-
gen A.1, B.1 und C.1 des Kodex) auf Diversitdt geachtet. Damit soll
der Gefahr von ,,Gruppendenken® und Voreingenommenheit ent-
gegengewirkt werden. Zudem tragt Diversitdt zu einem breiteren
Erfahrungsschatz sowie einer groeren Bandbreite in Bezug auf
Kenntnisse, Sachkunde und Fahigkeiten bei.

Diversitatskonzept und Angaben zum Mindestanteil von Frauen
und Mannern in Bezug auf den Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat

der Commerzbank besteht aus 20 Mitgliedern. Wie bereits bei der
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Beschreibung der Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats dargelegt, sollen dem Aufsichtsrat stets mindestens acht von
der Hauptversammlung gewdhlte unabhingige Aufsichtsratsmit-
glieder (Anteilseignervertreter) im Sinne der Empfehlungen C.6,
C.7. und C.8 des Kodex und - entsprechend der Empfehlung C.11
— nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Commerzbank Aktiengesellschaft angehoren. Zudem hat sich der
Aufsichtsrat eine Regelaltersgrenze von 72 Jahren gesetzt und
strebt eine breite Altersstruktur innerhalb des Gesamtgremiums
an. Ferner ist der Aufsichtsrat um unterschiedliche Ausbildungs-
und Berufshintergriinde der Aufsichtsratsmitglieder im angemes-
senen Rahmen bemiiht. Dem Aufsichtsrat soll auerdem stets zu-
mindest ein internationaler Vertreter angehoren. Des Weiteren
achtet der Aufsichtsrat bei den Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung auf eine angemessene Beteiligung von Frauen und
Mannern. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, den gesetzlich geforderten
Anteil von Frauen und Ménnern im Aufsichtsrat von jeweils min-
destens 30 % zu erfiillen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der
Aufsichtsrat lediglich durch seine Wahlvorschlige an die Haupt-
versammlung Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats neh-
men kann. Die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats sind eben-
falls bestrebt, den Anteil von Frauen und Mannern aufseiten der
Arbeitnehmervertreter in Hohe von jeweils mindestens 30 % auch
zukiinftig aufrechtzuerhalten.

Alle genannten Ziele hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021
erreicht. Am 31. Dezember 2021 gehorten dem Aufsichtsrat der
Commerzbank mit Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell und Robin J. Stalker
zwel internationale Vertreter und neun Frauen an, davon fiinf Frauen
aufseiten der Anteilseignervertreter. Der Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat betragt damit derzeit 45 %.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerzbank sind zwi-
schen 48 und 70 Jahren alt; das durchschnittliche Alter betragt
56,8 Jahre. Die Ausbildungs- und Berufshintergriinde der Auf-
sichtsratsmitglieder variieren: es gibt Aufsichtsratsmitglieder mit
Bankausbildung, Juristen, Mitglieder mit wirtschaftlichen Studien-
abschliissen und Ingenieure. Viele Aufsichtsratsmitglieder verfiigen
iber eine langjahrige Bankerfahrung.

Diversitatskonzept und Beteiligungsgebot in Bezug auf den Vor-
stand Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist der Aufsichts-
rat bestrebt, dem Gesichtspunkt der Diversitat insbesondere auch
in Bezug auf Aspekte wie Alter, geografische Herkunft, Bildungs-
und Berufshintergrund verstirkt Rechnung zu tragen und eine
angemessene Beriicksichtigung von Frauen anzustreben. In der
Regel sollen die Vorstandsmitglieder nicht alter als 65 Jahre sein.
Zudem sorgt der Aufsichtsrat in angemessenem Rahmen fiir unter-
schiedliche Ausbildungs- und Berufshintergriinde der Vorstands-
mitglieder.

Der Aufsichtsrat hatte eine Zielgrole von mindestens einem
weiblichen Mitglied bis zum 31. Dezember 2021 festgelegt. Dieses
Ziel wurde bereits am 1. November 2017 erreicht und seit dem

1. Januar 2020 mit zwei Frauen im Vorstand iibertroffen. Damit
wird auch das Beteiligungsgebot nach § 76 Abs. 3a AktG erfiillt
beziehungsweise libertroffen, wonach in einem Vorstand, der aus
mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und min-
destens ein Mann Mitglied des Vorstands sein miissen. Der Auf-
sichtsrat ist bestrebt, auch zukiinftig das gesetzliche Beteiligungs-
gebot zu tbertreffen. Zum 31.Dezember 2021 betrug der
Frauenanteil im Vorstand 33,3 %.!

Zielquoten fiir die erste und zweite Fiihrungsebene Der Vor-
stand der Commerzbank ist nach § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet,
eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands sowie eine Frist zum Erreichen die-
ses Zieles festzulegen. Spatestens zum 30. September 2015 muss-
ten nach § 25 Abs. 1 EGAktG die Zielquoten und Fristen erstmals
festgelegt und dokumentiert werden. Diese Fristen durften nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Fiir alle folgenden Fristen
gilt nach § 76 Abs. 4 AktG ein maximaler Zeitraum von fiinf Jahren.

Der Vorstand hat zuletzt im Dezember 2021 neue Zielquoten
fiir die erste und zweite Fiihrungsebene der Commerzbank (bezo-
gen auf das Inland) festgelegt. Fiir die erste Fiihrungsebene liegt
die Zielquote bei 25 %, fiir die zweite Fithrungsebene ebenfalls
bei 25 %. Als Fristende wurde der 31. Dezember 2026 festgelegt.
Die Commerzbank hat sich damit trotz der Unsicherheiten auf-
grund der aktuellen Transformation der Bank ambitionierte Ziele
gesetzt. Denn fiir die Bank und den Konzern insgesamt ist es ein
wichtiges Ziel, die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen wei-
ter zu steigern.

In der Commerzbank gehdrten am 31. Dezember 2021 zur ers-
ten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands 38 Personen, von de-
nen 32 mannliche und 6 weibliche Fithrungskrafte waren. Der
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands betrug damit 15,8 %.

Die zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
359 Personen, von denen 278 mannliche und 81 weibliche Fiih-
rungskrafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands betrug mithin 22,6 %.

Bilanzierung

Die Rechnungslegung der Commerzbank vermittelt unter Beach-
tung der jeweiligen Rechnungslegungsstandards ein den tatsdch-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage. Konzernabschluss und Konzernlagebericht wer-
den nach den International Financial Reporting Standards, wie sie
vom International Accounting Standards Board (IASB) veroffent-
licht wurden und in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den er-
ganzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellt; Commerzbank
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Aktiengesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB). Konzernabschluss sowie Jahresabschluss werden vom
Vorstand aufgestellt und vom Aufsichtsrat gebilligt beziehungs-
weise festgestellt. Die Priifung obliegt dem von der Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlusspriifer.

Zum Lagebericht gehort auch ein ausfiihrlicher Risikobericht,
der tber den verantwortungsvollen Umgang des Unternehmens
mit den unterschiedlichen Risikoarten informiert. Er ist auf den
Seiten 34 bis 72 dieses Berichts abgedruckt.

Wihrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusdtzlich durch den Zwischenbericht zum 30. Juni und zwei wei-
tere Zwischenmitteilungen (zum 31. Mérz und 30. September) iiber
den Geschaftsverlauf unterrichtet. Auch der Zwischenbericht wird
nach den (IFRS) aufgestellt. In den Zwischenmitteilungen zum
31. Marz und 30. September werden die Bestandteile ,Gesamter-
gebnisrechnung®, ,Bilanz“ und ,Eigenkapitalverinderungsrech-
nung“ in Ubereinstimmung mit den hierfiir anwendbaren Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatzen der IFRS
fur die Zwischenberichterstattung erstellt.

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und Kommunikation
Einmal im Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie
beschliet insbesondere iiber — soweit ausgewiesen — die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Bestellung des Abschlusspriifers sowie Satzungs-
anderungen.

Gegebenenfalls erteilt sie die Ermachtigung zu Kapitalmal3-
nahmen oder die Zustimmung zum Abschluss von Gewinnabfiih-
rungsvertrdgen. Dabei gewihrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung 2020 das an die
neuen Anforderungen des Aktiengesetzes infolge der Umsetzung
der 2. Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) angepasste Vergiitungs-
system flir die Mitglieder des Vorstands gemall § 120a Abs. 1
AktG zur Billigung vorgelegt. Bei der Anpassung wurden auch die
Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriick-
sichtigt. Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssystem gebil-
ligt. Das aktuelle Vergilitungssystem und der Beschluss der Haupt-
versammlung sind auf der Internetseite der Commerzbank
veroffentlicht. Der Hauptversammlung 2022 wird ein weiter entwi-
ckeltes Vorstandsverglitungssystem zur Billigung vorgelegt werden.

Die Aktiondre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige
Stellungnahmen per Brief oder E-Mail einbringen beziehungsweise
personlich vortragen. Seit dem Geschaftsjahr 2020 gibt es zudem
einen in der Engagement-Policy geregelten geordneten Prozess,
um als Aktiondr mit der Commerzbank in Kontakt zu treten. Bei
der Hauptversammlung erfolgt die Kommentierung oder Beant-
wortung direkt durch Vorstand oder Aufsichtsrat. Daneben konnen
die Aktiondre durch Gegen- oder Erweiterungsantrage zur Tages-
ordnung den Ablauf der Hauptversammlung mitbestimmen. Auf
Antrag der Aktiondre kann auch eine auferordentliche Hauptver-

sammlung einberufen werden. Die fiir die Hauptversammlung
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rechtlich erforderlichen Berichte und Unterlagen einschlieflich
des Geschaftsberichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Ta-
gesordnung der Hauptversammlung und eventuelle Gegen- oder
Erweiterungsantrage.

Die Commerzbank informiert die Offentlichkeit — und damit
auch die Aktiondre — viermal pro Jahr iiber die Finanz- und Er-
tragslage der Bank; kursrelevante Unternehmensnachrichten wer-
den zudem als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Damit ist die
Gleichbehandlung der Aktiondre sichergestellt. Im Rahmen von
Pressekonferenzen und Analysten- und Investorenveranstaltungen
berichtet der Vorstand iiber den Jahresabschluss beziehungsweise
die Quartalsergebnisse sowie iiber die zukiinftige Strategie der
Bank. Zur Berichterstattung nutzt die Commerzbank die Moglich-
keiten des Internets; unter https://www.commerzbank.de werden
umfangreiche Informationen iiber den Konzern veroffentlicht. So
ist neben den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat
unter anderem auch die Satzung der Commerzbank im Internet
verfligbar. Im Geschéftsbericht und im Internet wird dariiber hin-
aus der Finanzkalender fiir das laufende und nachste Jahr publi-
ziert. Er enthalt alle fiir die Finanzkommunikation wesentlichen
Veroffentlichungstermine, insbesondere Termine von Bilanzpres-
se- und Analystenkonferenzen sowie den Termin der Hauptver-
sammlung.

Wir fiihlen uns zu offener und transparenter Kommunikation
mit unseren Aktionaren und allen anderen Stakeholdern verpflich-
tet. Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfiillen.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliches Umfeld

Die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft auch 2021 massiv
beeinflusst. Wahrend in vielen Lindern im Friithjahr 2021 das In-
fektionsgeschehen deutlich nachgelassen hat und die Corona-
Beschrankungen spiirbar gelockert wurden, begannen sich im
Herbst neue Infektionswellen aufzubauen, die zuletzt durch das
Auftauchen der Omikron-Variante noch erheblich an Dynamik ge-
wannen. Vor diesem Hintergrund wurden in vielen Landern die
Corona-Regeln wieder teilweise drastisch verscharft. Die Schlie-
RBung von Produktionsstatten und Engpassen im Logistikbereich
haben die globalen Lieferketten empfindlich gestort. So konnten
viele Unternehmen ihre Produktion mangels fehlender Vorprodukte
nicht an die gestiegene Nachfrage anpassen. In der Automobilin-
dustrie musste die Produktion wegen fehlender Halbleiter zeitweise
sogar merklich eingeschrankt werden.

In China, wo schon bei kleinen Corona-Ausbriichen ganze Mil-
lionenstadte abgeriegelt werden, hat das Wirtschaftswachstum
2021 wieder deutlich nachgelassen. Hierzu trugen auch die restrik-
tivere Kreditvergabe und Probleme im Immobiliensektor bei.
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In den USA hat sich die Wirtschaft trotz zeitweise hoher
Corona-Neuinfektionen 2021 weiter merklich erholt. Im zweiten
Quartal wurde wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Vor allem die
Nachfrage der privaten Haushalte legte, gestiitzt durch massive
staatliche Hilfen und eine schnelle Erholung des Arbeitsmarktes,
weiter kraftig zu. Die starke Nachfrage hat aber auch eine Kehrseite.
Denn sie hat die Inflationsrate zum Jahresende auf 7 % getrieben,
den hochsten Wert seit 40 Jahren. Gleichzeitig hat der Lohnauf-
trieb infolge des weitgehend leergefegten Arbeitsmarktes spiirbar
zugenommen. Vor diesem Hintergrund hat die US-Notenbank im
Dezember angekiindigt, dass sie ihre Anleihekdufe im Méirz 2022
einstellen wird.

Auch im Euroraum hat die Wirtschaft Ende 2021 das Vorkri-
senniveau wieder erreicht. Nach der Lockerung der Corona-
Beschrankungen im Friihjahr hat die Wirtschaft wieder merklich
zugelegt. Doch mit der Corona-Infektionswelle im Herbst ist das
Wirtschaftswachstum wieder weitgehend zum Erliegen gekom-
men. Die Inflationsrate im Euroraum ist Ende 2021 auf den hochs-
ten Stand seit Beginn der Wahrungsunion gestiegen. Vor diesem
Hintergrund hat die EZB im Dezember angekiindigt, dass sie we-
niger Staatsanleihen kaufen will. Das bis Ende Mérz 2022 laufende
Notfall-Kaufprogramm soll nicht verlangert werden.

In Deutschland war der pandemiebedingte Einbruch der Wirt-
schaft Anfang 2021 besonders ausgeprigt. Aber auch hier konnte
das Bruttoinlandsprodukt im Sommerhalbjahr deutlich zulegen.
Doch seit Oktober sind die Corona-Neuinfektionszahlen erneut
merklich gestiegen, worauf die Politik die Corona-Regeln wieder
schrittweise verschirfte. In der Folge ist die Wirtschaft im
Schlussquartal 2021 erneut geschrumpft. Auch im ersten Quartal
des laufenden Jahres wird vermutlich ein Minus zu Buche schla-
gen. Allerdings diirfte der Riickgang bei Weitem nicht so stark
ausfallen wie im Vergleichsquartal des Vorjahres. Hierfiir spricht
die fortgesetzte Erholung in der Industrie. Hart getroffen sind un-
ter anderem erneut das Hotel- und Gaststittengewerbe, das Veran-
staltungsmanagement sowie die Tourismusbranche. Dank der mas-
siven staatlichen Hilfen, insbesondere fiir Kurzarbeit, ist die
Arbeitslosigkeit in der Krise nur wenig gestiegen. Inzwischen liegt
die Arbeitslosenquote wieder fast auf dem niedrigen Niveau von
Ende 2019.

Die Finanzmarkte profitierten weiterhin von der expansiven
Geld- und Finanzpolitik. Sie konnte zwar nicht verhindern, dass
die Renditen insbesondere von lang laufenden US-Staatsanleihen
zum Jahresende 2021 hoher waren als zu Jahresbeginn. Die Ren-
dite zehnjahriger Bundesanleihen liegt aber noch immer nahe
null. Die Aktienkurse legten 2021 weiter kraftig zu und Indizes wie
DAX, Dow Jones und Nasdaq erreichten zwischenzeitlich neue
Hochststande. Der Euro hat hingegen im Verlauf 2021 gegeniiber
dem US-Dollar deutlich an Wert verloren.

Branchenumfeld

Das Jahr 2021 war aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen — insbesondere im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie — erneut ein besonders herausforderndes Jahr
fiir den Bankensektor. Zwar verhinderten umfangreiche Hilfspro-
gramme einen starkeren Konjunktureinbruch, die negativen Pan-
demie-Folgen fiir Wirtschaft und Gesellschaft sind aber noch nicht
iiberwunden. Insbesondere die Risiken fiir den kurzfristigen Aus-
blick auf das bankgeschéftliche Umfeld sind nach wie vor hoch.
Denn mit der neuen Corona-Mutante Omikron ist die Nervositit an
die internationalen Kapitalmirkte zuriickgekehrt. Uberall auf der
Welt leidet der Industriesektor unter Lieferkettenproblemen, die
unter anderem auf die Null-Covid-Strategie Chinas zuriickzufiihren
sind. Dariiber hinaus sind Energie- und Rohstoffpreise sowie Ma-
terialkosten massiv gestiegen und befeuern weltweit die Inflation.
Die Rolle als Konjunkturmotor der Weltwirtschaft kann China zu-
nehmend nicht mehr ausfiillen. Dort hat sich das Wirtschafts-
wachstum durch hohe Unternehmensverschuldung, einen schwa-
cheren Arbeitsmarkt und Turbulenzen am Immobilienmarkt
merklich abgekiihlt.

Die Belastungen im Kreditgeschift europédischer Banken wur-
den bislang vor allem durch die Unterstiitzung der Realwirtschaft
vonseiten der Regierungen sowie die Stiitzungsmalnahmen der
Zentralbanken im Hinblick auf Liquiditat und Refinanzierung deut-
lich gemildert. Einkommensverluste von Unternehmen und Haus-
halten hielten sich in Grenzen, Beschiftigungsverhéltnisse wurden
gesichert und die Kreditversorgung der Wirtschaft konnte gewahr-
leistet werden. Auch die Finanzmarkte haben ihre anfanglichen
Kursverluste sehr schnell aufgeholt und neue Hochststinde er-
klommen. Dadurch sind die europdischen Banken trotz Unsicher-
heit in Bezug auf ihren Risikovorsorgebedarf und trotz Schwan-
kungen bei den Handelsertrigen bislang von gréeren
Ergebnisbelastungen verschont geblieben. Risikobehaftet sind
weiterhin allerdings Forderungen aus Konsumkrediten und aus
Krediten an Unternehmen und Selbststindige, die in besonders
Pandemie-exponierten Branchen wie dem personennahen Dienst-
leistungssektor, der Gastronomie, dem Tourismus oder dem Ver-
anstaltungsbereich tatig sind. Ferner steht zu befiirchten, dass es
zu Kreditausfillen bei Gewerbeimmobilienfinanzierungen kommt,
sofern die zuletzt erfolgten Anderungen bei den Arbeits- und Ein-
kaufsgewohnheiten dauerhaft bestehen bleiben.

In Deutschland erhohte sich die Anzahl der Verbraucherinsol-
venzen im vergangenen Jahr spiirbar, was unter anderem auf das
Gesetz zur schrittweisen Verkiirzung der Restschuldbefreiungsver-
fahren von sechs auf drei Jahre zuriickzufithren sein dirfte. Dem-
gegeniiber ging die Zahl der Unternehmensinsolvenzen auch nach
Auslaufen vieler Sonderregelungen wie der ausgesetzten Insol-
venzantragspflicht fiir tiberschuldete Unternehmen zuriick. Aller-
dings nahm die Hohe der voraussichtlichen Insolvenzforderungen
auch im Unternehmensbereich spiirbar zu. Um die negativen



Auswirkungen zu begrenzen, soll das zu Jahresbeginn 2021 in
Kraft getretene Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturier-
ungsgesetz das dem Insolvenzrecht vorgelagerte Restrukturie-
rungsrecht neu regeln. Die dort vorgesehenen Malnahmen zielen
darauf ab, die Sanierungsperspektiven von Unternehmen deutlich
zu verbessern und so gezielt Insolvenzen zu verhindern.

Auch wenn die Inflation zuletzt deutlich gestiegen ist, wird die
EZB vorerst an ihrer expansiven Geldpolitik festhalten. Die ausge-
pragte Niedrigzinsphase iibt damit vor allem in Europa nach wie
vor erheblichen Druck auf die Zinsmargen im Kreditgeschift aus.
Das engt die Profitabilitit des Bankensektors trotz gestiegener
Einnahmen aus Gebiihren und Provisionen massiv ein. Der aktuelle
EBA-Stresstest von 2021 bestatigt diese Erkenntnis: Zwar erwies
sich die Kapitallage des europdischen Finanzsektors als robust,
doch gleichzeitig war selbst im Basisszenario eine generelle Er-
tragsschwiche infolge des Niedrigzinsumfeldes erkennbar. Von
den zuletzt deutlich verbesserten Ertrdgen im Investmentbanking
und im Handelsgeschift konnten viele Banken in Deutschland we-
gen des hohen Wettbewerbsdrucks und wegen des vorherigen
Riickzugs aus derzeit lukrativen Geschaftsfeldern wie dem Invest-
mentbanking nur unzureichend profitieren.

Nach Feststellung der EU-Bankenaufsichtsbehorde EBA (Euro-
pean Banking Authority) haben sich Eigenkapitalausstattung, Li-
quiditat und Profitabilitit des Bankensektors zur Jahresmitte 2021
gegentiber dem Vorjahr verbessert. Dadurch sind die wichtigsten
europaischen Banken zurzeit ausreichend mit Eigenkapital ausge-
stattet und liquide. Auch der Finanzmarktstabilititsbericht der
Deutschen Bundesbank bescheinigt dem deutschen Finanzsystem
derzeit eine hohe Widerstandsfahigkeit. So lassen sich die aufge-
bauten Kapitalpuffer bei einem starken makrofinanziellen Schock
einsetzen, um Einschrankungen des Kreditangebots zu verhin-
dern. Gleichzeitig verweisen beide genannten Institutionen aber
auch auf spiirbar steigende Verwundbarkeiten gegeniiber makro-
okonomischen Risiken. Die EBA vermerkt in ihrem turnusmaRigen
Risikobericht (Risk Assessment Report), dass die Liquiditatslage
der Institute ohne die Hilfe der Zentralbanken deutlich schlechter
aussahe. Als kritisch werten die Aufseher zudem die Tendenz zu
hohen Konzentrationen von Staatsanleihen in europdischen Bankbi-
lanzen. Dariiber hinaus drohen Verlustgefahren aus tiberbewerteten
Vermogenswerten, hier insbesondere auf den Immobilienmérkten.

Wichtige personelle und geschaftspolitische
Ereignisse

Nachfolgend berichten wir sowohl iiber wichtige personelle Ver-
anderungen auf der Managementebene als auch iiber besondere
geschéftspolitische Ereignisse im abgelaufenen Geschiftsjahr.

Im Zusammenhang mit dem moglichst sozialvertraglichen Stel-
lenabbau im Rahmen der ,Strategie 2024 sind wir auf einem gu-

ten Wege: Bereits im Mai haben wir mit den Arbeitnehmervertre-
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tern einen Rahmeninteressenausgleich und einen Rahmen-
sozialplan vereinbart und schon im November konnten wir die Tei-
linteressenausgleiche fiir die jeweiligen Bereiche abschliefen.
Personelle Veranderungen gab es im Verlauf des Berichtsjahres bei
der Zusammensetzung sowohl des Vorstands als auch des Aufsichts-
rats. Fortschritte hat die Bank auch bei der weiteren Reduzierung
der Komplexitat erzielt. Ebenfalls auf der Agenda stand die Optimie-
rung der Kapitalstruktur der Bank. Ende des dritten Quartals 2021
hat die Commerzbank im Rahmen des erstmals stattgefundenen
,Nachhaltigkeitsdialogs“ die ambitionierten Eckpunkte ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie erlautert. Kern der Strategie ist unsere
Selbstverpflichtung zu ,Net Zero® bis spitestens 2050. Dariiber
hinaus hat die Bank ihre Compliance-Funktion auch im Geschifts-

jahr 2021 weiter gestarkt.

Veranderungen im Aufsichtsrat der Commerzbank

Mit Ablauf des 16. Marz 2021 hat Hans-Jorg Vetter aus gesund-
heitlichen Griinden sein Mandat als Vorsitzender und Mitglied des
Aufsichtsrats der Commerzbank niedergelegt. Andreas Schmitz ist
am 24. Miarz 2021 aus dem Aufsichtsrat der Commerzbank ausge-
schieden. Auf Antrag des Vorstands der Commerzbank wurde
Helmut Gottschalk mit Beschluss vom 14. April 2021 bis zum Ab-
lauf der Hauptversammlung 2021 gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt und Ende April bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung 2021 zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Mit Ab-
lauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 sind Dr. Victoria Os-
sadnik sowie Dr. Tobias Guldimann und Dr. Rainer Hillebrand aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit gleichzeitiger Wirkung wur-
den Daniela Mattheus, Caroline Seifert sowie Helmut Gottschalk,
Burkhard Keese und Frank Westhoff als Anteilseignervertreter von
der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewdhlt. Helmut Gott-
schalk wurde im Anschluss an die Hauptversammlung am 18. Mai
2021 vom Aufsichtsrat erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt. Auf der Seite der Arbeitnehmervertreter schied Christian
Hohn zum 31. Dezember 2021 aus dem Aufsichtsrat aus. Sein
Nachfolger Stefan Jennes ist seit dem 1. Januar 2022 neues Auf-
sichtsratsmitglied.

Veranderungen im Vorstand der Commerzbank

Der Aufsichtsrat der Commerzbank hat im Geschaftsjahr 2021
Personalentscheidungen getroffen, um das Vorstandsteam fiir die
eingeleitete tiefgreifende Transformation im Rahmen der , Strate-
gie 2024* aufzustellen:

In seiner Sitzung vom 16. Juni 2021 hat der Aufsichtsrat Dr.
Bettina Orlopp mit Wirkung vom 17. Juni 2021 zur stellvertreten-
den Vorstandsvorsitzenden ernannt. In diesem Zuge hat der Auf-
sichtsrat die Vorstandsbestellung vorzeitig um finf Jahre bis Juni
2026 verldngert. Zeitgleich wurde der Vertrag von Jorg Hessen-
miiller ebenfalls verlangert.

In seiner Sitzung vom 15. September 2021 hat der Aufsichtsrat
Thomas Schaufler, bislang Vorstandsmitglied fiir Retail Banking
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bei der oOsterreichischen Erste Group Bank AG, in den Vorstand
berufen. Thomas Schaufler hat zum 1. Dezember 2021 die Ver-
antwortung fiir das Segment Privat- und Unternehmerkunden der
Commerzbank tibernommen. Wie bereits im Juni 2021 angekiin-
digt, wird sich Sabine Schmittroth somit voll auf ihre Aufgabe als
Arbeitsdirektorin konzentrieren. Im Rahmen der Transformation
und der damit verbundenen personalwirtschaftlichen Umsetzung
kommt dieser Aufgabe eine besonders grokle Bedeutung zu. Wei-
terhin hat der Aufsichtsrat Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz als
neuen Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand berufen. Dr.
Jorg Oliveri del Castillo-Schulz hat bereits zum 1. Oktober 2021 als
Generalbevollméachtigter die Leitung des COO-Ressorts und damit
die Nachfolge von Jorg Hessenmiiller, der die Bank zum
30. September 2021 verlassen hat, tibernommen. Die Bestellung
von Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz zum Vorstand erfolgte mit
Wirkung vom 20. Januar 2022.

Mitte Februar 2022 hat Sabine Schmittroth, Personalvorstandin
und Arbeitsdirektorin der Commerzbank, dem Aufsichtsrat mitge-
teilt, dass sie sich im Einklang mit ihrer personlichen Lebenspla-
nung entschieden hat, die Bank zum Jahresende mit Ablauf ihres
Vertrags zu verlassen. Der Aufsichtsrat der Bank wird in Kiirze die
Nachfolgesuche einleiten.

Commerzbank kommt bei der Restrukturierung gut voran

Die Commerzbank ist auf dem Weg zu den angestrebten Kosten-
senkungen im Rahmen der ,Strategie 2024“ gut vorangekommen.
Ende Mirz 2021 hat sich die Bank mit dem Gesamtbetriebsrat auf
ein Freiwilligenprogramm fiir den erforderlichen Stellenabbau ver-
standigt. Rund 1600 Vollzeitkrafte haben die Bank iiber das Frei-
willigenprogramm in der AG Inland zum Jahreswechsel verlassen.

Anfang Mai 2021 hat sich die Bank mit den Arbeitnehmergre-
mien auf einen Rahmeninteressenausgleich und einen Rahmenso-
zialplan zum erforderlichen Stellenabbau in der AG Inland geei-
nigt. Die verbindlichen Vereinbarungen bilden die Grundlage fir
einen moglichst sozialvertriglichen Stellenabbau.

Mitte November 2021 haben die Commerzbank und die Arbeit-
nehmervertreter die Verhandlungen zur Umsetzung der Strategie
2024 erfolgreich abgeschlossen. Die Einigung schafft Klarheit
iiber die Struktur aller Konzernbereiche in Deutschland. Insgesamt
wird die Bank im Zuge dessen deutlich schlanker. Mit Abschluss
der Teilinteressenausgleiche ist zugleich der im Mai 2021 be-
schlossene Rahmensozialplan in Kraft getreten. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter konnen seit diesem Zeitpunkt die Instrumente
zum sozialvertraglichen Stellenabbau nutzen.

Commerzbank verschlankt Kapitalmarktgeschaft

Seit dem 11. Mai 2021 kooperiert die Commerzbank im Aktienbe-
reich mit der deutsch-franzosischen Finanzgruppe ODDO-BHFE.
Mit der Kooperation hat die Bank ihr Kapitalmarktgeschaft noch
konsequenter auf die Bediirfnisse ihrer Kernkunden ausgerichtet.

Zugleich ermdoglicht sie der Bank, Kosten und Komplexitat zu re-

duzieren, ohne Kompromisse beim Kundenservice einzugehen. Im
Bereich Brokerage unterstiitzt ODDO-BHF die Commerzbank
nunmehr als exklusiver Partner, der eine hohe Expertise im Ak-
tienvertrieb und -handel fiir die Markte in Europa und Nordamerika
mitbringt. Damit hat die Commerzbank fiir ihre Firmenkunden bei
Eigenkapitaltransaktionen eine deutlich groRere Reichweite ge-
schaffen, mit der Maglichkeit, diese noch starker zu platzieren.
Durch die geografisch breit aufgestellte Plattform erhalten Fir-
menkunden neben der marktfiihrenden Abdeckung von Aktien in
der DACH-Region jetzt zusitzlich eine starke Abdeckung weiterer
europdischer Lander und Sektoren mit entsprechend groferer Ver-
triebskraft. Das institutionelle Aktienresearch, also Research zu
Aktien fiir professionelle Kunden, bietet die Commerzbank nicht
mehr selbst an, sondern iber ODDO-BHF als Kooperationspartner.
Die Beratungskompetenz fiir das Aktiengeschift, Equity Capital
Markets, ist weiterhin ein wichtiger Eckpfeiler des Firmenkunden-
geschifts der Commerzbank und steht den Kunden auch kiinftig
uneingeschrankt zur Verfiigung. Hier wird sich die Bank weiter
auf den relevanten Bedarf fiir ihre Firmenkunden, auch im mittel-
standischen Bereich, fokussieren und ihnen auch in Zukunft bei
der Emission von neuem Eigenkapital, zum Beispiel bei Borsen-
gangen, Aktienplatzierungen, Kapitalerhohungen oder Wandelan-

leihen, zur Seite stehen.

Commerzbank begibt erfolgreich weitere
Additional-Tier-1-Anleihe

Mitte Juni 2021 hat die Commerzbank Aktiengesellschaft erfolg-
reich die dritte Anleihe aus ihrem Emissionsprogramm fiir zusatz-
liches Kernkapital (Additional-Tier-1-Kapital, AT 1) begeben. Die
Anleihe hat ein Volumen von 500 Mio. Euro und einen festen Ku-
pon von 4,25% pro Jahr. Das Orderbuch war mit mehr als
1,75 Mrd. Euro mehrfach tliberzeichnet, was das breite Interesse
der Investoren widerspiegelt. Die neue AT-1-Anleihe hat eine un-
bestimmte Laufzeit und einen frithestmoglichen Kiindigungster-
min im Zeitraum von Oktober 2027 bis April 2028. Die Anleihebe-
dingungen sehen ein zeitweiliges Herabschreiben fiir den Fall vor,
dass die harte Kernkapitalquote (CET-1-Quote) der Bank unter die
Marke von 5,125 % fillt. Das Bezugsrecht der Aktionare war aus-
geschlossen. Mit der Ausgabe der AT-1-Anleihe starkt und opti-
miert die Commerzbank ihre Kapitalstruktur weiter.

Commerzbank behalt Wertpapierabwicklung im eigenen Haus -
Projekt zur Auslagerung gestoppt

Am 22. Juli 2021 hat der Vorstand der Commerzbank entschieden,
das Projekt zur Auslagerung der Wertpapierabwicklung an die
HSBC Transaction Services GmbH mit sofortiger Wirkung zu be-
enden. Grund fiir die Entscheidung waren technische Umset-
zungsrisiken und veranderte Marktbedingungen. Fiir das zweite
Quartal 2021 ist wegen des Projektstopps eine Belastung aus der
Ausbuchung eines immateriellen Vermogenswertes von 200 Mio.
Euro angefallen. Diese Ausbuchung belastete weder die Liquiditat



noch die harte Kernkapitalquote (CET 1) der Bank. Dartiber hinaus
wurden Riickstellungen in zweistelliger Millionenhohe gebildet.
Die Commerzbank reduziert mit diesem Schritt die Komplexitat
in der Transformation und wird zunachst ihre eigene Systemland-
schaft weiter modernisieren. Die vor zwei Jahren eingefiihrte IT-
Lieferorganisation der Commerzbank soll dazu einen wichtigen
Beitrag leisten. Dort hat die Bank im Zuge der ,Strategie
2024“ eine eigene Key Area fiir Securities & Brokerage geschaffen.
Seit dem Projektstart fiir die Auslagerung im Jahr 2017 haben sich
das Marktumfeld und die technologischen Mdglichkeiten erheb-
lich verandert. Das deutlich gewachsene Handelsvolumen und die
technologische Weiterentwicklung ermdglichen es der Commerz-
bank, die Wertpapierabwicklung profitabel fortzufithren. Der zu-
letzt fiir Mitte 2021 geplante Ubertrag der Prozesse auf die Systeme
der Tochtergesellschaft von HSBC hat damit nicht stattgefunden.

Commerzbank setzt sich ambitionierte Nachhaltigkeitsziele
und startet Nachhaltigkeitsdialog

Neben ,Kundenorientiert”, ,Digital“ und ,Profitabel” ist ,Nach-
haltig“ eine der vier Sdulen unserer ,,Strategie 2024“. Die nachhal-
tige Transformation sehen wir als Verpflichtung und als Chance.
Denn auch fiir unsere Kunden spielt Nachhaltigkeit eine immer
groBere Rolle, ebenso wie fiir Investoren. Wir gehen selbst mit
gutem Beispiel voran und unterstiitzen unsere Kunden auf ihrem
Weg zu mehr Nachhaltigkeit. Denn wir sind {iberzeugt: Gemeinsam
mit unseren Kunden konnen wir am meisten fiir das Erreichen der
Klimaziele tun. Im Rahmen des am 17. September 2021 erstmals
stattgefundenen ,Nachhaltigkeitsdialogs“ hat die Bank die ambiti-
onierten Eckpunkte ihrer Nachhaltigkeitsstrategie erlautert.

Kern der Nachhaltigkeitsagenda ist die Verpflichtung zu ,Net
Zero“. Die Commerzbank bekennt sich ausdriicklich zum Pariser
Klimaabkommen. Deshalb hat sich die Bank selbst dazu verpflich-
tet, den CO2-AusstoR ihres kompletten Kredit- und Investmentport-
folios bis spatestens 2050 auf netto null zu stellen. Die Bank will
dazu beitragen, mehr Kapital in nachhaltige wirtschaftliche Tatig-
keiten zu lenken, um so die Folgen des Klimawandels abzuschwé-
chen. Unser wichtigstes Ziel ist es deshalb, unsere Kunden bei
ihrer Transformation zu nachhaltig wirtschaftenden Unternehmen
zu unterstutzen. Dazu wird die Bank bis 2025 rund 300 Mrd. Euro
mobilisieren. Das entspricht einer Verdreifachung des nachhalti-
gen Geschaftsvolumens gegeniiber Ende 2020. Als Bank sind wir
Finanzierer der griinen Transformation und Nachhaltigkeit wird
somit zu einer tragenden Siule unseres Geschaftsmodells.

Weitere Informationen hierzu finden sich im zusammengefass-
ten gesonderten nichtfinanziellen Bericht auf Seite 40 ff im Ge-
schéftsbericht des Konzerns.

Weitere Starkung der Compliance-Funktion
Im Geschiftsjahr 2021 hat die Bank ihre Aktivitaten zur weiteren
Starkung der Compliance-Funktion fortgesetzt. Diese betreffen ne-

ben den strukturellen Verdnderungen auch die Personalweiterent-
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wicklung sowie die erfolgreiche Rekrutierung geeigneter Compli-
ance-Experten in der Zentrale und an internationalen Standorten.

Um die Steuerung der Compliance-Risiken weiter zu verbes-
sern, hat die Compliance-Funktion verschiedene Maknahmen un-
ter anderem in den Bereichen Global Financial Crime sowie Global
Markets Compliance nachhaltig umgesetzt und dabei die Compli-
ance im In- und Ausland weiter gestarkt.

Im Berichtsjahr wurde die Weiterentwicklung der globalen
Compliance-Systemlandschaft auf Basis der aktuellen Marktstan-
dards konsequent weiter vorangetrieben. Im Anschluss an das
globale Upgrade der Systeme und Modelle zur Uberwachung der
Transaktionen in Hinblick auf Geldwésche und Terrorismusfinan-
zierung wurden — bei kontinuierlicher Wahrung der Betriebsstabi-
litat und weiterer Verbesserung der Risikoabdeckung - eine Reihe
von nicht mehr benétigten Altsystemen abgebaut sowie Datenstre-
cken vereinheitlicht, um die Datenqualitat weiter zu verbessern.

Insbesondere durch aktive Beteiligung in Bankenverbdnden
(Bundesverband deutscher Banken sowie European Banking Fede-
ration) wird die Qualitdt der etablierten erweiterten Sanktions-
Compliance konstant fortgefithrt. Durch das Anbinden relevanter
Auslandslokationen an die Sanktionslisten-Priifung bei der Ab-
wicklung des jeweiligen Inlandszahlungsverkehrs wurde 2021 eine
weitere Prozessverbesserung umgesetzt.

Im Bereich Global Markets Compliance wurde im Jahr 2021 das
2018 begonnene ,Global Surveillance Implementation Program-
me* (GSIP), das den Ausbau der globalen Handels- und Kommuni-
kationsiiberwachung zum Ziel hat, fortgefiihrt. Die Implementie-
rung des Kommunikationsiiberwachungssystems ,,Behavox“ wurde
in den Lokationen Schanghai, Prag und Moskau abgeschlossen
und neue Kommunikationskanile in die Uberwachung eingebun-
den. Fiir die Handelstiberwachung SCILA wurden die Assetklassen
»Zinsen und Kredit“ sowie ,Rohstoffe® bereitgestellt und die Ab-
deckung aller gemall dem , Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act“ relevanten Produkte sichergestellt.

Parallel hat die Commerzbank die Governance-Strukturen wei-
terentwickelt sowie die globalen Compliance-Prozesse in den Ge-
schiftseinheiten weiter ausgebaut. Dazu zahlt unter anderem die
Aktualisierung und Weiterentwicklung der Teilrisikostrategie
Compliance-Risiko als Teil der Gesamtrisikostrategie der Commerz-
bank, das insbesondere die strategischen Handlungsfelder sowie
den Risikoappetit fiir Compliance-Risiken definiert. Ebenfalls wurde
die Governance zur Steuerung und Uberwachung der Compliance-
Kontrollen weiter gestarkt.

Weitere Informationen zu Compliance sowie zu Integritat und
Compliance in der Commerzbank finden sich im Risikobericht auf
Seite 66 ff. beziehungsweise im Geschaftsbericht des Konzerns im
Kapitel ,,Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
auf Seite 61 ff.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die Commerzbank hatte im Berichtszeitraum jederzeit Zugang
zum Geld- und Kapitalmarkt; Liquiditdt und Zahlungsfahigkeit der
Bank waren jederzeit gegeben. Dariiber hinaus ist das Liquiditats-
management der Bank stets in der Lage, zeitnah auf neue Marktge-
gebenheiten zu reagieren. Auch vor dem Hintergrund der anhalten-
den Unsicherheiten aufgrund der Corona-Pandemie ist die

Liquiditatssituation der Bank komfortabel.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Ergebnisentwicklung der Commerzbank Aktiengesellschaft im
Geschiftsjahr 2021 war insbesondere gepragt von einer positiven
Entwicklung im Kundengeschift, einer deutlich niedrigeren Kre-
ditrisikovorsorge sowie erhohten Ertragen aus der Zuschreibung
von Anteilen an verbundenen Unternehmen. Demgegeniiber wa-
ren im Berichtsjahr unter anderem hohere Riickstellungsbildun-
gen sowie gestiegene Restrukturierungsaufwendungen auszuwei-
sen. Insgesamt war fiir das Geschiftsjahr 2021 der Commerzbank
Aktiengesellschaft ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -1 409 Mio.
Euro auszuweisen, nach —5 708 Mio. Euro im Vorjahr.

Die einzelnen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt ent-
wickelt:

Der Zinstiberschuss als Saldo aus Zinsertrigen und Zinsauf-
wendungen lag bei 3613 Mio. Euro und damit 316 Mio. Euro iiber
dem Vorjahr. Im Geschéift mit Privat- und Unternehmerkunden
waren im zinstragenden Geschift deutliche Ergebniszuwichse
infolge des weiter gestiegenen Kreditportfolios, insbesondere bei
privaten Baufinanzierungen und Individualkrediten, zu verzeich-
nen. Diese konnten die nochmals signifikant riicklaufigen Zinser-
trage aus dem Einlagengeschift kompensieren. Im Firmenkun-
dengeschaft lag der Zinsiiberschuss leicht unter dem Niveau des
Vorjahres. Positiv wirkte die Vereinnahmung von Sonderertrigen
aus gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaften (Targeted
Longer-Term Refinancing Operations) mit der Europdischen Zent-
ralbank in Hohe von 264 Mio. Euro.

Der Provisionsiiberschuss lag mit 3 140 Mio. Euro deutlich um
7,5 % iber dem Vorjahresniveau. Im Geschaft mit Privat- und Un-
ternehmerkunden war der Provisionsiiberschuss der wesentliche
Ertragstreiber im Berichtsjahr. Der Anstieg resultierte sowohl aus
materiell gewachsenen Depotvolumina als auch aus weiterhin sehr
hohen Kundentransaktionen. Im Firmenkundengeschift zeigte der
Provisionsiiberschuss im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls einen
Zuwachs.

Der Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands belief sich im
Berichtsjahr auf 210 Mio. Euro, nachdem er im Vorjahr bei
219 Mio. Euro gelegen hatte. Einem Rickgang des Mark-to-

Market-Ergebnisses stand dabei eine Ergebnisverbesserung der
Handelsreserven gegeniiber.

Der Saldo der Sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwen-
dungen lag im Berichtszeitraum bei —938 Mio. Euro, nach
373 Mio. Euro im Vorjahr. Der deutliche Riickgang beruhte insbe-
sondere auf gestiegenen Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen
aufgrund eines Riickgangs des bei der Berechnung der Altersver-
sorgungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag zugrunde gelegten
Rechnungszinses, Zuftihrungen zu Riickstellungen im Zusammen-
hang mit dem Urteil des Bundesgerichtshofs zu Preisanpassungen
mit Privatkunden sowie Riickstellungen im Zusammenhang mit dem
Projektstopp zur Auslagerung der Wertpapierabwicklung an die
HSBC Transaction Services GmbH.

Die Aufwendungen aus der Verlustiibernahme von Tochter-
gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrdgen beliefen sich im
Berichtsjahr auf —53 Mio. Euro. Demgegeniiber beliefen sich die
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teil-
gewinnabfiihrungsvertrdgen auf 317 Mio. Euro, nach 362 Mio. Euro
im Vorjahr. Wahrend im Berichtsjahr tiber den neu abgeschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Commerz Ventures ein positiver
VerdulRerungsgewinn aus dem Verkauf einer Beteiligung angefallen
ist, stand das Ergebnis des Vorjahres im Zusammenhang mit einem
VerduRerungsgewinn aus der Ubertragung von comdirect-Aktien an
die Commerzbank. Insgesamt ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2021
ein Nettoertrag aus Ergebnisabfiihrungsvertragen in Hohe von
264 Mio. Euro, nach 348 Mio. Euro im Vorjahr.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen im Berichts-
jahr um 5,3 % auf 5 652 Mio. Euro an. Der Personalaufwand nahm -
vornehmlich aufgrund gestiegener Sozialabgaben und Effekten im
Zusammenhang mit der Altersvorsorge sowie hdoherer variabler
Vergiitungskomponenten — um 13,6 % auf 3371 Mio. Euro zu. Der
Anstieg der Aufwendungen fiir die Altersvorsorge resultierte dabei
im Wesentlichen aus einer Anderung beziiglich des Trends fiir zu-
kiinftige Rentenanpassungen. Die Anderen Verwaltungsaufwendun-
gen lagen mit 2 281 Mio. Euro leicht unter dem Niveau des Vorjah-
res. Ursachlich hierfir war, dass die Commerzbank von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht hat, einen Teil ihres jahrlichen Bei-
trages fiir die europdische Bankenabgabe und die gesetzliche Einla-
gensicherung in Form von unwiderruflichen Zahlungsverpflichtun-
gen zu erbringen. Darliber hinaus gingen die Aufwendungen fiir
Werbung und Dienstreisen zurtick.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen erhohten sich im Berichtsjahr deut-
lich um 162 Mio. Euro auf 663 Mio. Euro. Der Anstieg beruhte auf
einer zum Halbjahr 2021 angefallenen auBerplanmiRigen Ab-
schreibung auf selbsterstellte Software in Hohe von 200 Mio. Euro
im Zusammenhang mit dem Projektstopp zur Auslagerung der
Wertpapierabwicklung an die HSBC Transaction Services GmbH.
Die planmiRigen Abschreibungen auf selbsterstellte beziehungswei-
se erworbene Software gingen im Vorjahresvergleich leicht zurtick.



Fiir das Berichtsjahr waren Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zu-
flihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft in Hohe von
—797 Mio. Euro auszuweisen, nach —3536 Mio. Euro im Vorjahr.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikovorsorge fiir das Kre-
ditgeschaft signifikant reduziert, da fiir das Jahr 2021 keine groRe-
ren Kreditausfalle zu verzeichnen waren und im Vergleich zum
Vorjahr deutlich geringere Zufiihrungen zu Pauschalwertberichti-
gungen vorzunehmen waren. Das Ergebnis aus dem Wertpapierli-
quiditatsbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 165 Mio.
Euro auf 91 Mio. Euro verbessert, insbesondere aufgrund des
Wegfalls der 2020 noch angefallenen Drohverlustriickstellungen.

Wiahrend im Vorjahresergebnis noch Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere in Hohe
von —1426 Mio. Euro angefallen sind, waren im Berichtsjahr ent-
sprechende Ertrage in Hohe von 600 Mio. Euro auszuweisen, die
vornehmlich aus Beteiligungsbewertungen resultierten.

Als Resultat der beschriebenen Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung hatte die Commerzbank Aktiengesellschaft im Geschafts-
jahr 2021 ein Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit in Hohe
von —140 Mio. Euro auszuweisen, nach —3 641 Mio. Euro im Vor-
jahr.

Im Berichtszeitraum fiel ein auferordentliches Ergebnis von
—1081 Mio. Euro an. Die hierfiir maBgeblichen aulerordentlichen
Aufwendungen enthalten Restrukturierungsaufwendungen in Hohe
von 1081 Mio. Euro, insbesondere fiir die Bildung von Restruktu-
rierungsriickstellungen fiir Personalabbau und SchlieBung von
Standorten im Rahmen der ,,Strategie 2024

Der Steueraufwand belief sich flir das Berichtsjahr auf 188 Mio.
Euro, nach 134 Mio. Euro im Vorjahr.

Fir das Geschiftsjahr 2021 ergab sich somit ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von —1409 Mio. Euro, nach -5 708 Mio. Euro im
Vorjahr. Der Jahresfehlbetrag wurde durch die Entnahme aus den
Kapitalriicklagen ausgeglichen.

Bilanz

Die Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesellschaft lag zum
Berichtsstichtag bei 405,9 Mrd. Euro und damit um 4,1% oder
17,5 Mrd. Euro niedriger als zum Jahresultimo 2020.

Auf der Aktivseite ging die Barreserve um 27,1 Mrd. Euro auf
46,3 Mrd. Euro zurtick. Der kraftige Riickgang gegentiber dem Jah-
resultimo 2020 stand insbesondere im Zusammenhang mit deut-
lich riicklaufigen Sichtguthaben bei Zentralnotenbanken. Die For-
derungen an Kreditinstitute erhohten sich gegeniiber dem
Vorjahresultimo um 3,5 Mrd. Euro auf 30,3 Mrd. Euro. Wahrend
die besicherten Geldmarktgeschifte um 6,0 Mrd. Euro angestie-
gen sind, ermaBigten sich die Kreditforderungen und die iibrigen

Forderungen um insgesamt 2,5 Mrd. Euro auf 13,5 Mrd. Euro. Die
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Forderungen an Kunden legten um 8,7 Mrd. Euro auf
239,3 Mrd. Euro zu. Ursdchlich hierfiir war insbesondere ein deut-
licher Anstieg bei privaten Grund- und Hypothekendarlehen um
3,5 Mrd. Euro sowie bei sonstigen Forderungen um 11,1 Mrd. Eu-
ro. Demgegeniiber gingen die besicherten Geldmarktgeschéfte um
3,3 Mrd. Euro sowie die Kommunaldarlehen um 2,2 Mrd. Euro
zuriick. Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere stiegen um 1,2 Mrd. Euro auf 49,0 Mrd. Euro. Der
Anstieg resultierte aus hoheren Bestidnden an eigenen Schuldver-
schreibungen, die um 4,1 Mrd. Euro angestiegen sind. Demge-
geniiber gingen die Anleihen und Schuldverschreibungen des Li-
quiditatsbestands um 2,6 Mrd. Euro auf 24,2 Mrd. Euro zuriick.
Der Handelsbestand der Aktiva wies ein Volumen von 16,5 Mrd.
Euro aus, nach 20,7 Mrd. Euro im Vorjahr. Der Riickgang um
4,2 Mrd. Euro war im Wesentlichen durch einen geringeren Be-
stand an derivativen Finanzinstrumenten — insbesondere Zins- und
Fremdwidhrungsderivaten — bedingt. Der Aktienbestand stieg
demgegeniiber leicht um 0,5 Mrd. Euro auf 1,8 Mrd. Euro. Die
Anteile an verbundenen Unternehmen stiegen insbesondere auf-
grund positiver Bewertungseffekte gegeniiber dem Jahresultimo
2020 um 0,6 Mrd. Euro auf 4,7 Mrd. Euro.

Auf der Passivseite stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten um 1,8 % auf 75,2 Mrd. Euro. Wéahrend sich die
Sichteinlagen um 2,1 Mrd. Euro reduziert haben, stiegen die ande-
ren Bankenverbindlichkeiten um 3,3 Mrd. Euro. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden lagen mit 239,4 Mrd. Euro um
21,2 Mrd. Euro unter dem Vorjahresniveau. Ursachlich fiir den
Riickgang waren sowohl gesunkene Sicht- als auch Termineinla-
gen, die insgesamt um 18,5 Mrd. Euro deutlich zuriickgegangen
sind. Mit 43,3 Mrd. Euro lagen die Verbrieften Verbindlichkeiten
um 3,1 Mrd. Euro iiber dem Niveau des Vorjahresultimos. Wih-
rend die begebenen Schuldverschreibungen um 4,2 Mrd. Euro zu-
gelegt haben, gingen die anderen verbrieften Verbindlichkeiten
um 1,1 Mrd. Euro zuriick. Der Handelsbestand der Passiva wies im
Vergleich zum Vorjahr einen Volumenriickgang um 1,7 Mrd. Euro
auf 10,1 Mrd. Euro auf. Der Riickgang resultierte aus um 2,9 Mrd.
Euro niedrigeren Marktwerten der Derivate, denen ein leichter An-
stieg bei Verbriefungsgeschiften sowie Wertpapierleerverkaufsvo-
lumina um insgesamt 1,2 Mrd. Euro gegeniiberstand. Die Riickstel-
lungen stiegen im Vergleich zum Vorjahresultimo um 1,3 Mrd.
Euro auf 4,6 Mrd. Euro. Der Anstieg beruht vornehmlich auf den
im Berichtsjahr gebildeten Restrukturierungsriickstellungen im
Rahmen der ,Strategie 2024“ sowie gestiegenen Riickstellungen
fiir Drohverluste und Prozess- und Regressrisiken. Die Nachrangi-
gen Verbindlichkeiten betrugen 6,7 Mrd. Euro und lagen damit um
0,7 Mrd. Euro unter dem Niveau des Vorjahres.

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen zeigten im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt einen leichten Volumenriickgang: Wahrend die
Eventualverbindlichkeiten mit 44,6 Mrd. Euro um 6,3 % iiber dem
Niveau des Vorjahres lagen, gingen die unwiderruflichen Kreditzusa-
gen um 4,4 Mrd. Euro auf 77,6 Mrd. Euro zuriick.
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Eigenkapital

Das in der Bilanz der Commerzbank Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2021 ausgewiesene Eigenkapital lag mit 15,1 Mrd.
Euro um 1,4 Mrd. Euro unter dem Niveau zum Jahresende 2020.
Wihrend sich die Gewinnriicklagen mit 3,8 Mrd. Euro unverandert
zum Vorjahresultimo zeigten, ging die Kapitalriicklage im Zusam-
menhang mit dem Ausgleich des Jahresfehlbetrags um 1,4 Mrd.
Euro zuriick. Das Gezeichnete Kapital lag mit 1,3 Mrd. Euro auf
dem Niveau des Jahresultimos 2020.

Die Bank nimmt seit dem Jahr 2007 die Befreiungsvorschriften
des § 2a KWG - die sogenannte Waiver-Regelung — in Anspruch,
das hei8t, sie meldet der Bankenaufsicht risikogewichtete Aktiva
und Kapitalquoten nur noch fiir die Institutsgruppe.

Hier lagen die Risikoaktiva per 31.Dezember 2021 bei
175,2 Mrd. Euro und damit um 3,4 Mrd. Euro niedriger im Ver-
gleich zum Jahresende 2020. Diese Entwicklung ist hauptsichlich
auf Effekte aus dem Kredit- und dem Marktrisiko zuriickzufiihren.
Hier sind im Wesentlichen Riickgdnge im Unternehmensportfolio
verantwortlich, die durch das aktive strategische Risikoaktiva-
Effizienz-Management gepragt waren. Teilweise gegenldufig wirk-
ten hier vor allem Anstiege bei der mBank, die Umsetzung der
neuen regulatorischen Anforderungen (Capital Requirements Re-
gulation, CRR II), die Modellanpassung fiir regulatorische Gegen-
partei-Risiken sowie Wechselkurseffekte. Niedrigere Risikoaktiva
aus Marktrisiken werden sowohl durch das Herausfallen von
Corona-Hochrisikoszenarien aus der Berechnung als auch durch
Positionsverdnderungen hervorgerufen. Die gestiegenen Risikoak-
tiva aus operationellen Risiken, aufgrund des Wechsels vom inter-
nen Modell in den Standardansatz, wirkten leicht kompensierend.

Das aufsichtsrechtlich anrechenbare harte Kernkapital (Com-
mon Equity Tier 1) betrug zum Berichtsstichtag 23,8 Mrd. Euro,
gegeniiber 23,6 Mrd. Euro zum 31. Dezember 2020. Neben unse-
rem positiven Jahresergebnis war ein Anstieg der versicherungs-
mathematischen Gewinne der Pensionspline fiir die Starkung des
harten Kernkapitals ausschlaggebend. Diese positiven Effekte wur-
den teilweise durch hohere regulatorische Kapitalabziige kompen-
siert. Die harte Kernkapitalquote betrug somit 13,6 %, gegeniiber
13,2 % im Vorjahr. Diese Verbesserung der Quote resultierte somit
zum einen aus dem Anstieg des harten Kernkapitals, zum anderen
aber vor allem aus dem Riickgang der Risikoaktiva. Die Kernkapi-
talquote (unter Anwendung der Ubergangsbestimmungen) betrug
zum Berichtsstichtag 15,5 %, gegeniiber 15,0 % zum Jahresende
2020. Der Anstieg des Kernkapitals beruhte im Wesentlichen auf
der Emission einer AT-1-Anleihe im ersten Halbjahr 2021. Auf
Ebene der Tier-2-Kapitalinstrumente waren aufgrund regulatori-
scher Ubergangsbestimmungen bestandsgeschiitzte Erginzungs-
kapitalinstrumente nicht mehr anrechenbar, jedoch konnte dieser
Riickgang durch die Emission einer Nachranganleihe iiber nominal
500 Mio. Euro kompensiert werden. Die Gesamtkapitalquote (unter
Anwendung der Ubergangsbestimmungen) betrug zum Berichts-
stichtag 18,4 %, gegeniiber 17,7 % zum Jahresende 2020. Die Ei-

genmittel erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Mrd. Euro
und lagen zum 31. Dezember 2021 bei 32,2 Mrd. Euro.

Die Leverage Ratio, die das Verhiltnis von Tier-1-Kapital zum
Leverage Ratio Exposure zeigt, lag auf Grundlage der zum Be-
richtsstichtag giiltigen Regelung der CRD V/CRR II bei 5,2 % so-
wohl ,,with transitional provisions® als auch , fully loaded“.

Die Bank halt alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen ein. Diese
Angaben beinhalten jeweils das den Commerzbank-Aktiondren zu-

rechenbare und regulatorisch anrechnungsfahige Konzernergebnis.

Resiimee Geschaftslage 2021

Das Geschiftsjahr 2021 war aufgrund der schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen — das zweite Pandemie-Jahr mit gra-
vierenden Beeintrichtigungen des wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Lebens — erneut ein besonders herausforderndes Jahr
fiir den Bankensektor.

Neben der erfreulichen Entwicklung der wesentlichen Kenn-
zahlen sind wir im Geschiftsjahr 2021 auch mit unseren im Feb-
ruar beschlossenen strategischen Maflnahmen gut vorangekom-
men und haben wichtige Meilensteine erreicht: So ist der fir die
angestrebten Kostensenkungen notwendige, moglichst sozialver-
tragliche Abbau von brutto 10 000 Stellen auf gutem Wege. Bereits
im Mai haben wir mit den Arbeitnehmervertretern einen Rahmen-
interessenausgleich und einen Rahmensozialplan vereinbart und
schon im November konnten wir die Teilinteressenausgleiche fiir
die jeweiligen Bereiche abschlieRen.

Auch bei der Optimierung unseres Filialnetzes, einem weiteren
Eckpfeiler unserer Strategie, sind wir entscheidend vorangekom-
men: Im Inland haben wir die Zahl unserer Filialen von rund 800
bis Ende 2021 auf rund 550 reduziert; der grofite Teil des Weges
zur ZielgroBe von 450 Filialen ist damit bereits geschafft.

Bereits im Mai haben wir die Verschlankung unseres Kapital-
marktgeschéfts mit einer umfassenden Kooperation im Aktienhan-
del und beim Aktienresearch mit ODDO-BHF bekanntgegeben.

Bei einer Transformation dieser Tragweite gibt es auch The-
men, deren Umsetzung nicht auf Anhieb gelingt beziehungsweise
wo vereinzelt Anpassungen notwendig sind. So hat der Vorstand
der Commerzbank zur Jahresmitte entschieden, das Projekt zur
Auslagerung der Wertpapierabwicklung an die HSBC Transaction
Services GmbH mit sofortiger Wirkung zu beenden. Grund fiir die
Entscheidung waren technische Umsetzungsrisiken und verdnder-
te Marktbedingungen. Eine entsprechend ungeplante Ergebnisbe-
lastung war die Folge.

Da die Steuerung der Bank iiber die Segmente erfolgt, stellen wir
nachfolgend auf die Entwicklung im Konzern ab. Weitere Informati-
onen zur Unternehmenssteuerung und zu den im Prozess der Kon-
zernsteuerung verwendeten Ergebnisgroen und Kennzahlen finden
sich im Geschiftsbericht 2021 des Konzerns auf Seite 68 f.



Im Segment Privat- und Unternehmerkunden lag der Fokus im
Geschaftsjahr 2021 auf der Umsetzung der zentralen Initiativen
der ,Strategie 2024“. Der Schwerpunkt lag dabei auf dem Ausbau
der Online- und Mobilebanking-Kanale sowie der Digitalisierung
von Prozessen und Ablaufen. Im Geschéft mit Privat- und Unter-
nehmerkunden konnten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr noch-
mals spiirbar zulegen. Das Volumen an Wertpapieren und Kredi-
ten in Deutschland konnte um 50 Mrd. Euro auf 340 Mrd. Euro
gesteigert werden. Beim Wachstum des Wertpapiervolumens von
rund 42 Mrd. Euro entfielen allein gut 15 Mrd. Euro auf Nettozu-
fliisse. Das Baufinanzierungsgeschift legte im vergangenen Jahr
um weitere 7 % auf rund 92 Mrd. Euro zu. Das Segment hat sich
vor dem Hintergrund eines anspruchsvollen Umfeldes robust ge-
zeigt und im Geschiftsjahr 2021 dank der hohen Kundenaktivita-
ten die Operativen Ertrige nahezu stabil gehalten und auch die
Belastungen aus erneut hoherer Vorsorge fiir Fremdwahrungskre-
dite der mBank fast ausgleichen konnen. Ohne diese Belastungen
war auf der Ertragsseite ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen.
Das Risikoergebnis lag deutlich unter unseren Erwartungen, trotz
der anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie. Die Kosten im Inland gingen wie
erwartet leicht zurtick, was fiir das Segment insgesamt aufgrund
eines Kostenanstiegs bei der mBank nicht voll auf den gesamten
Verwaltungsaufwand durchgeschlagen hat. Dennoch ist es gelun-
gen, den Verwaltungsaufwand auf dem Niveau des Vorjahres zu
halten, was auf Basis der ausgewiesenen leicht niedrigeren Opera-
tiven Ertrdge nicht zu einer Verbesserung der Aufwandsquote ge-
fuhrt hat. Insgesamt stieg das Operative Ergebnis im Segment
starker als prognostiziert. Die Operative Eigenkapitalrendite ist
gegeniiber dem Vorjahr erfreulich gestiegen.

Die Entwicklung im Segment Firmenkunden war im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr von anhaltenden schwierigen Rahmenbedin-
gungen geprigt. Neben den wirtschaftlichen Abhéngigkeiten und
Folgen der Corona-Pandemie lastete weiter das Negativzinsumfeld
auf den Zinsmargen, die insbesondere im deutschen Kundenge-
schéft zu erzielen waren. Lieferengpédsse und steigende Energie-
preise stellten zudem Herausforderungen fiir unsere Kunden dar.
Erfreulich zeigt sich demgegentiber die Entwicklung an den Kapi-
talmarkten, die von niedrigen Zinsen und anhaltender Liquiditat
profitierten. Der Bereich Mittelstand zeigte gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum eine positive Ertragsentwicklung. Wahrend die Er-
trage aus dem Kreditgeschift stabil waren, verzeichnete der Be-
reich sowohl im Transaction Banking als auch im Kapitalmarkt-
geschéft hohere Ertrdge. Demgegeniiber erzielte der Bereich
International Corporates riicklaufige Ertrage, die insbesondere aus
dem im Rahmen der Refokussierung strategisch bedingt abneh-
menden Kredit- und Kapitalmarktgeschaft resultierten. Gestiegene
Ertrage aus dem Transaction Banking konnten dies nur zum Teil
ausgleichen. Auch im Bereich Institutionals zeigte sich eine Ent-
wicklung mit geringeren Ertrdgen insbesondere im Kapitalmarkt-

geschéft. Demgegeniiber profitierte der Bereich vor allem im
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Cash-Management von gestiegenen Zahlungsverkehrsertragen so-
wie hoheren Einlagenentgelten. Insgesamt konnte das Segment die
Ertrage entgegen unseren Erwartungen gegeniiber dem Vorjahr
erfreulich steigern. Wie erwartet lag das Risikoergebnis deutlich
unter dem durch die Corona-Pandemie sowie durch den Ausfall
eines grolen Einzelengagements belasteten Vorjahreswert. Auf-
grund des erfolgreichen Kostenmanagements sind die Verwal-
tungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr wie erwartet zu-
riickgegangen. Insgesamt fiihrten der Ertragsanstieg sowie die
spurbar niedrigere Risikoergebnisbelastung zu einem deutlichen
Anstieg des Operativen Ergebnisses. Entsprechend hat sich die
Aufwandsquote verbessert und die Operative Eigenkapitalrendite
ist gegentiber dem Vorjahr deutlich gestiegen.

Insgesamt war fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft fiir das
Berichtsjahr ein Jahresfehlbetrag in Hohe von —1409 Mio. Euro
auszuweisen, nach —5 708 Mio. Euro im Vorjahr.

Prognose- und Chancenbericht

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Die Corona-Pandemie wird die Weltwirtschaft auch im laufenden
Die aktuell

Neuinfektionen werden wohl ahnlich wie im vergangenen Jahr im

Jahr maRgeblich beeinflussen. hohen Corona-
Friihjahr 2022 nachhaltig sinken. Inzwischen haben immer mehr
Lander damit begonnen, die Corona-Beschrankungen zu lockern.
Gleichwohl werden die Material- und Lieferengpdsse wohl noch
langere Zeit anhalten.

Auch in China kommt es regional immer wieder zu Corona-
Ausbriichen, auf die die Behorden mit Ausgangssperren reagieren.
Auch wenn sich deren negative Auswirkungen auf die Wirtschaft
in Grenzen halten diirften, stellen sie doch einen Belastungsfaktor
dar. Getriibt wird der Konjunkturausblick fiir China dariiber hinaus
durch die Turbulenzen am Immobilienmarkt, die sich verschlech-
ternde Lage am Arbeitsmarkt und die hohe Verschuldung der Un-
ternehmen. Und nicht zuletzt wird Chinas wirtschaftliche Entwick-
lung durch den ungelosten Handelskonflikt mit den USA
iiberschattet, auf den China mit einer kostspieligen Autarkiestra-
tegie reagiert. Dies alles deutet fiir 2022 auf eine weitere Ab-
schwachung des Wirtschaftswachstums hin.

In den USA diirfte die Wirtschaft 2022 mit 3,8 % weiter kraftig
wachsen. Die starke Zunahme der Beschaftigung erhoht die Ein-
kommen der Arbeitnehmerhaushalte. Zudem verfiigen die privaten
Haushalte iiber hohe Ersparnisse, die sie in den vergangenen Jahren
aufgrund eingeschrankter Konsummoglichkeiten zwangsweise ge-
bildet haben. Dieses Geld steht ebenfalls fiir den Konsum zur Verfii-
gung. Ein zusétzlicher Wachstumsimpuls ist zu erwarten, wenn die
Unternehmen ihre geleerten Lagerbestande wieder auffiillen.
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Die Wirtschaft im Euroraum dirfte sich nach einem harten
Winter vom Friithjahr an kraftig erholen, wenn die Corona-
Beschrankungen weitgehend aufgehoben werden konnen. Auch
hier ist ein zusatzlicher Schub zu erwarten, wenn die Menschen
einen Teil der hohen Ersparnisse ausgeben, die sie in der Krise
wegen der SchlieBung der Geschifte gebildet haben. Bis sich die
kontaktintensiven Dienstleistungen von der Corona-Pandemie voll-
standig erholt haben, wird es aber wohl noch eine Weile dauern.
Unterstiitzt wird die Erholung dariiber hinaus durch eine weiter-
hin stark expansive Geld- und Finanzpolitik. Der Wachstums- und
Stabilitatspakt bleibt auch 2022 auler Kraft. Dies bedeutet, dass
die Staaten weiterhin die Mdglichkeit haben, Haushaltsdefizite von
mehr als 3 % des Bruttoinlandsproduktes einzugehen. Zudem be-
kommen die EU-Lander 2022 vermehrt Gelder in Form von Kredi-
dem EU-

Wiederaufbaufonds. Wir gehen davon aus, dass die Wirtschaft im

ten und nicht riickzahlbaren Zuschiissen aus
Euroraum im Jahresdurchschnitt 2022 um 3,5 % wachsen wird.
Fiir Deutschland erwarten wir ein Plus von 3,0 %.

Ein erhebliches Risiko fiir den Konjunkturausblick stellt die Es-
kalation des Russland-Ukraine-Konfliktes dar. Sollte Russland die
Energieexporte drosseln oder sogar ganz einstellen, kime es zu-
mindest kurzfristig zu Energieengpassen in Westeuropa. Produkti-
onseinschrankungen, insbesondere in den energieintensiven Wirt-
schaftsbereichen, wéaren kaum zu vermeiden. Gleichzeitig wiirden
die Energiepreise weiter in die Hohe schieBen und damit die Kauf-
kraft der privaten Haushalte spiirbar reduzieren. In diesem Fall wi-
re zumindest in Deutschland eine Rezession kaum zu vermeiden.

Die Entwicklung an den Finanzmairkten 2022 hingt wie selten
zuvor von der Inflation und ihrer Wahrnehmung ab. In den USA,
wo die Arbeitskosten bereits kraftig steigen und die Preise auf
breiter Front anziehen, wird die Notenbank auf die hohe Inflation
reagieren. Wir erwarten eine Anhebung des Leitzinses bis Ende
2022 um insgesamt 150 Basispunkte. Auch die EZB diirfte im
Sommer ihre Anleihekaufe einstellen und in der zweiten Jahres-
hélfte den Einlagesatz in zwei Schritten von —0,5 % auf 0% anhe-
ben. Mit dieser Politik diirfte es der EZB 2022 gelingen, den Euroren-
tenmarkt weitgehend vor storenden Einflissen aus den USA
abzuschirmen. Die Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihe diirfte
2022 iiber weite Strecken negativ sein. Das Niedrigzinsumfeld
bleibt ein weiteres Jahr erhalten. Damit ist der DAX mit einer Divi-
dendenrendite von knapp 3 % weiterhin attraktiv. Zwar haben der
naher riickende Beginn der Zinserhohungen und die Russland-
Ukraine-Krise die Kurse teils kraftig fallen lassen. Ab dem Friihjahr
ist aber angesichts eines dann wohl wieder kriftigen Wirtschafts-
wachstums mit Kursgewinnen zu rechnen, sofern die geopoliti-
schen Konflikte nicht weiter eskalieren. Sollte es im Zuge des Ukra-
ine-Konfliktes zu einer Rezession im Euroraum kommen, wiirde die
EZB wohl die zinspolitische Wende weiter hinauszogern.

Der Euro diirfte gegeniiber dem Dollar 2022 in der Tendenz
leicht an Wert gewinnen, da aus Sicht der Markte nun auch die
EZB entschiedener gegen die Inflationsrisiken vorgeht. Wir sehen
das Kursverhaltnis Euro/US-Dollar Ende 2022 bei 1,16.

Wechselkurse 31.12.2021 31.12.2022"
Euro/US-Dollar 1,14 1,16
Euro/Pfund 0,84 0,87
Euro/Zloty 4,59 4,70

T Werte fiir das Jahr 2022 Prognosen der Commerzbank.

Kiinftige Situation der Bankbranche

Die Aussichten fiir die Bankbranche sind weiterhin mit groRen
Herausforderungen verbunden. Im Zuge der Corona-Pandemie
bleiben die Planungsunsicherheiten und Risiken massiv erhoht.
Weltweit ist das Infektionsgeschehen durch immer wieder neu
auftretende Virusvarianten bislang nicht wirksam eingeddmmt.
Fir die Weltwirtschaft sind weitere Infektionswellen und damit
einhergehende Gegenmafnahmen das zentrale Prognoserisiko der
nachsten Monate. Diese Unsicherheit hat zu erheblich hoheren
Volatilitaiten bei der Bewertung von Vermogenstiteln gefiihrt,
wodurch der globale Bankensektor mit Blick auf seine Ertragser-
wartungen sowie seinen Risikovorsorge- und Kapitalbedarf spiir-
bar belastet wird.

Aufgrund des weiterhin unsicheren Verlaufs der Corona-
Pandemie diirfte neben dem Handels- und Dienstleistungssektor

auch die Industrie in den ersten Monaten des laufenden Jahres
kaum einen Beitrag zum Wirtschaftswachstum liefern konnen.
Dadurch steht das Geschift mit Firmen- und Unternehmenskun-
den im ersten Halbjahr zundchst weiter unter Druck. Im zweiten
Halbjahr sollte dann aber nach und nach eine Erholung einsetzen.
Von der Belebung der fiir die deutsche Wirtschaftsentwicklung so
wichtigen Exportindustrie werden hierzulande sowohl das Zins- als
auch das Provisionsgeschift der Banken profitieren. Dabei starkt
ein durch den Zinsnachteil gegeniiber dem US-Dollar geschwéch-
ter Euro die preisliche Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Ex-
porteure. Dem Geschéft mit Privatkunden wird der private Ver-
brauch zugutekommen, der in den nidchsten Monaten nach
voriibergehend stark erh6hter Sparneigung wieder deutlich anzie-
hen sollte. Auch die Nachfrage nach Wohnhypotheken diirfte un-
gebrochen bleiben. Hier wirkt neben dem Mangel an bezahlbarem
Wohnraum und dem damit einhergehenden Neubauboom vor al-



lem das anhaltend niedrige Zinsniveau stimulierend. Trotzdem gilt:
Angesichts des scharfen nationalen Wettbewerbs unter den Kre-
ditinstituten und aufgrund der engen Zinsmargen bleibt das Er-
tragspotenzial beim Privatkundengeschaft begrenzt.

Bereits vor der Corona-Krise galten die Aussichten auf langan-
haltende Niedrigzinsen als eine der zentralen Herausforderungen
fur den Bankensektor. Angesichts weitreichender wirtschaftlicher
Auswirkungen der Pandemie reagierten Zentralbanken mit Anleihe-
kaufprogrammen, umfangreicher Liquidititsbereitstellung sowie
Nullzinspolitik. Das hat einerseits die Liquidititsposition und Fi-
nanzierungssituation der Banken verbessert, ibt andererseits aber
anhaltenden Druck auf deren Zinsmarge aus und belastet somit
die Ertragslage des Finanzsektors. Auch die staatlichen Kreditpro-
gramme wirken sich negativ auf Zinsmarge und Bankenprofitabili-
tdt aus. Europaweit, hauptsiachlich aber im deutschen Banken-
markt, fallen die erzielbaren Nettozinsmargen dadurch sehr gering
aus. Gleichzeitig sind die Refinanzierungskosten durch den Einla-
genzuwachs auf Kundenseite gestiegen.

Inzwischen stoft die ultralockere Geldpolitik an ihre Grenzen
und die globalen Zinsmarkte positionieren sich fiir einen grundle-
genden Regimewechsel. Uberall auf der Welt hat sich die Inflation
stark erhoht. Aufgrund der hohen Inflationsdynamik steuern im-
mer mehr Notenbanken auf einen Ausstieg aus ihrer expansiven
Geldpolitik zu. Deshalb hat die Bank of England bereits Mitte
Dezember 2021 eine erste Leitzinserhohung durchgefiihrt und die
US-Notenbank fithrt Tapering-MaBnahmen in Form reduzierter
Anleihekdufe durch. Fiir das laufende Jahr stellt die Fed zudem
mehrere kleine Schritte von Leitzinserhohungen in Aussicht. Im
Gegensatz dazu geht die EZB bislang nur von einem voriiberge-
henden Inflationsanstieg aus. Sie will deshalb vorerst an ihrer
ausgesprochen expansiven Geldpolitik festhalten und ihren Leit-
zins in absehbarer Zeit nicht anheben. Damit hilt der zinsseitige
Ertragsdruck auf den europdischen Bankensektor an. Selbst das
von der EZB eingefiihrte zweistufige System zur Verzinsung von
Reserveguthaben, wodurch ein Teil der Uberschussliquiditit der
Banken vom negativen Einlagezins befreit wird, mindert die Nega-
tivfolgen des Niedrigzinsumfeldes nur bedingt. Um die Erlose im
besonders wichtigen Zinsgeschift zu steigern, erhéhen die Ban-
ken nicht nur Kreditzinsen und Gebiihren, sondern fiihren auf
breiter Front Negativzinsen in Form sogenannter Verwahrentgelte
auf Kundeneinlagen ein. Alles in allem besteht fiir die groRe
Mehrheit der Banken im deutschen Markt derzeit kaum Spielraum,
ihre Margen durchgreifend zu verbessern.

Langfristige Kredite erhohen die Anfilligkeiten des Bankensek-
tors fiir Zinsanderungsrisiken und bergen Objektwertverlustrisiken
bei den Kreditsicherheiten. So iiberstiegen laut Bundesbank die
Preise fiir Wohnimmobilien in Deutschland - auch auBerhalb der
Ballungsrdaume - das fundamental gerechtfertigte Niveau schon
2020 um bis zu 30 %. Im Vergleich zu 2020 erhohte sich der Ge-
samtindex Wohnen in Deutschland nach Angaben des Verbandes
deutscher Pfandbriefbanken nochmals, und zwar um kumuliert
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11 % in den ersten drei Quartalen 2021. Auch fir das laufende
Jahr ist mit einem weiteren deutlichen Anstieg der Wohnungspreise
zu rechnen. Parallel zum Preisanstieg diirfte die Summe der Woh-
nungsbaukredite deutscher Banken an inlindische Privathaushalte
als weitaus grofter Schuldnergruppe ebenfalls zunehmen, nach-
dem sie bereits in den ersten drei Quartalen 2021 gestiegen war.
Vor diesem Hintergrund hatte die EZB in ihrem jingsten Finanz-
stabilitdtsbericht vom November 2021 gefordert, der Entwicklung
am deutschen Wohnimmobilienmarkt im Finanzsektor mit mak-
roprudenziellen Instrumenten entgegenzutreten. Mitte Januar
2022 schlug der Ausschuss fiir Finanzstabilitdt daraufhin strenge-
re Kapitalanforderungen fiir die deutschen Banken vor. Die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht plant deshalb, den
antizyklischen Kapitalpuffer bis zum 1. Februar 2023 von derzeit
0% auf 0,75 % anzuheben sowie einen sektoralen Systemrisi-
kopuffer von 2,0 % der risikogewichteten Aktiva auf mit Wohnim-
mobilien besicherte Kredite einzufiihren.

Glinstiger als im dominierenden zinstragenden Geschéft sind
die Perspektiven im Handelsgeschaft, aus dem sich allerdings viele
Institute in der Vergangenheit teilweise oder sogar ganz zuriick-
gezogen haben. Auch vom aktuellen Boom des bargeldlosen Zah-
lungsverkehrs profitieren Banken im provisionstragenden Zah-
lungsdienstleistungsgeschéift durch die starke Konkurrenz seitens
der Fintechs nur bedingt. Dieses Marktsegment bleibt hart um-
kampft: Neobanken, Fintechs und Big-Tech-Player wie PayPal,
Apple und Google werden ihre Marktanteile gerade beim digitalen
Bezahlen weiter zu steigern versuchen. Angebote wie ,Buy now,
pay later” von Klarna beeinflussen das Konsumverhalten der Ver-
braucher spiirbar. Auch die Verwahrung von und der Handel mit
Kryptowdhrungen gewinnen an Bedeutung. Besser als im Zah-
lungsverkehr fallen dagegen die Perspektiven fiir das Wertpapier-
provisionsgeschaft der Banken aus. Durch fehlende Anlagealterna-
tiven im Niedrigzinsumfeld wird sich die Zahl der privaten
Aktienbesitzer hierzulande in den nachsten Jahren aller Voraus-
sicht nach weiter erhohen. Daraus ziehen vorrangig Direktbanken
einen Vorteil, da sie ihre Neukundenzahl spiirbar ausbauen diirf-
ten. Mit zunehmender Nutzung digitaler und mobiler Produkte hat
sich in den vergangenen Monaten allerdings auch der Bedarf an
individueller Finanzberatung bei Bankkunden verstarkt, die weni-
ger technikaffin und durch die wirtschaftlichen Turbulenzen stark
verunsichert sind. Im Hinblick auf den ohnehin vorhandenen Bera-
tungsbedarf bei komplexen Bankgeschiften wie einer Baufinan-
zierung wird das Filialgeschift deshalb — wenn auch in abgespeck-
ter Form — ein Teil der Grundversorgung durch Banken bleiben.

Aufgrund der Ertragsproblematik und des anhaltenden Wett-
bewerbsdrucks bleibt die Reduzierung der Kosten das Hauptanlie-
gen deutscher Banken ebenso wie ihrer europaischen Wettbewer-
ber. Dadurch wird insbesondere die Digitalisierung der
Geschiftsprozesse und die Verwertung der dabei generierten Da-
ten rasant voranschreiten. Die Pandemie hat den Trend hin zu di-

gitalen Bankdienstleistungen bereits massiv vorangetrieben. Er-
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forderlich sind hochgradig automatisierte IT-Prozesse und um-
fangreiche Data-Analytics-Manahmen, die schnelle Anpassungen
an sich dndernde Marktbedingungen ermdglichen. Die wahrend
der Krise beschleunigten Trends im Kundenverhalten — mehr On-
linebanking und neue Zahlungsgewohnheiten — werden anhalten.
Beim Engagement-Banking steht der Kunde im Zentrum, Services
und Losungen werden auf seine Bedirfnisse zugeschnitten. Fi-
nanzinstitute, die verstarkt auf die Nutzung von Multimedia-
Kanalen durch die Kunden setzen sowie umfangreiche Onlineban-
king-Moglichkeiten, Robo-Advisory und malkgeschneiderte Fi-
nanzlosungen anbieten, werden hier kiinftig im Vorteil sein. Das
fordert die zunehmende Defilialisierung des Retail-Bankings mit
der Folge, dass Effizienzgewinne sowie die Kiirzung von Produkt-
und Serviceleistungen auf der einen Seite mit einer erschwerten
Generierung von Provisionsertrdgen auf der anderen Seite einher-
gehen. Die neuen digitalen Geschaftsmodelle erfordern nicht nur
immer kiirzere Innovationszyklen und eine schnellere Produktbe-
reitstellung, sondern auch den Einsatz neuer Technologien wie
Cloud und kinstliche Intelligenz. Gleichzeitig stehen viele traditi-
onelle Banken vor der Herausforderung, trotz des Innovations-
und Kostendrucks die Qualitdt und Stabilitdt ihrer IT-Systeme si-
cherzustellen, sich vor zunehmenden Cyber-Angriffen zu schiitzen
sowie ihre Datenintegritat zu wahren.

Vor diesem Hintergrund steht gerade der deutsche Banken-
markt vor einem grofen Umbruch. Langerfristig wird sich die Zahl
der Institute drastisch reduzieren und der Wettbewerb wird sich
weiter verschirfen, wenn immer mehr globale Technologiekon-
zerne, Fintechs, Auslandsbanken und auch Marktinfrastrukturan-
bieter wie Borsen, Clearinghduser oder Informationsdienstleister
ausgewahlte Produkte des klassischen Bankengeschifts anbieten.
Eine Bereitstellung vollumfanglicher Bankleistungen der Wettbe-
werber aus dem Tech-Segment scheint dagegen unwahrschein-
lich. Auch ein deutlich strengeres Regelwerk fiir Finanzmarktak-
teure aullerhalb des traditionellen Bankensektors, wie kiirzlich von
der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) gefordert,
diirfte die derzeitigen Wettbewerbsvorteile junger Fintechs in ab-
sehbarer Zukunft begrenzen. Am Ende gilt: Um ihren direkten
Kundenzugang und den damit verbundenen Datenvorteil nicht zu
verlieren, miissen die europdischen Banken kontinuierlich in die
Verbesserung ihrer digitalen Wettbewerbsfahigkeit investieren,
was aufgrund der schwachen Ertragslage eine erhebliche Kraftan-
strengung darstellt. Positive Renditen konnen nur iiber weitere
Kostensenkungen und den verstarkten Ausbau provisionsbasierter
Geschaftsfelder erreicht werden.

Auf lange Sicht wird die Bankbranche durch die Weiterentwick-
lung der Europaischen Wahrungsunion zu einer integrierten Fi-
nanzmarktunion geprigt. Ziel der Digital-Finance-Strategie der
EU-Kommission ist es, einen Finanzmarkt zu etablieren, der euro-
paweit einheitliche Regeln aufweist und dabei Technologieneutra-
litat sowie Nachhaltigkeit genauso gewahrleistet wie identische
Rahmenbedingungen fiir alle Anbieter. Bislang sind viele Ban-

kenmarkte in Europa nach wie vor durch nationale Gesetzgebung
gepragt, Regulatorik und auch Kundenwiinsche divergieren zum
Teil erheblich. Dariiber hinaus finden sich fast {iberall Uberkapazi-
taten, die die Rentabilitat schméalern. Zwar halt der Marktbereini-
gungsprozess an und die Zahl der Institute hat sich in den vergan-
genen Jahren hierzulande genauso wie in Europa kontinuierlich
verringert, doch es waren hauptsiachlich kleinere Banken, die
ibernommen wurden oder miteinander fusionierten. Ein Mehr an
Konsolidierung wird vor allem durch die gegeniiber frither spiirbar
erhohten Ubernahme- wie Fusionsrisiken verhindert, die von der
zunehmenden Bedeutung der Technologie fiir die Vertriebskanile
ausgehen.

Die angestrebte europdische Bankenunion bleibt vorerst un-
vollendet. Vor allem das Fehlen eines EU-weiten Einlagensiche-
rungssystems (EDIS) verhindert eine weitergehende Marktintegra-
tion. Dies wiederum bedeutet, dass viele nationale Ermessens-
spielriume im Zusammenhang mit der Bankenregulierung
bestehen bleiben. Fortschritte werden dagegen bei der Vollendung
der Kapitalregeln nach Basel 3 erzielt. Bei Basel 4 (offiziell Basel 3:
Finalising Post Crisis Reforms) handelt sich um regulatorische
Neuerungen, die bislang noch nicht (vollstindig) in die Kapital-
adaquanzverordnung und Eigenkapitalrichtlinie eingeflossen sind.
Da es sich um Empfehlungen handelt, miissen alle EU-Mitglied-
staaten sie in nationales Recht tiberfiihren. Basel 4 fiihrt dabei
neue Standards ein, nach denen die Banken ihre Kapitalanforde-
rungen berechnen miissen. Das beinhaltet unter anderem eine
hohere Risikosensitivitdt der Standardansitze, eine steigende Le-
verage-Quote fiir global systemrelevante Banken (G-SIBs), eine
detailliertere Offenlegung von Reserven und Kreditrisiken sowie
eine standardisierte Untergrenze der risikogewichteten Aktiva
(RWA). Letzteres verlangt, dass die Kapitalanforderung 72,5 % der
Anforderung des Standardansatzes (Output Floor) nicht unter-
schreitet. Dariiber hinaus sollen keine internen Modelle mehr fiir
die Kapitalunterlegung von operationellen Risiken verwendet wer-
den. Die Basel-4-Reformen sollten urspriinglich im Januar 2022 in
Kraft treten, wurden aber wegen der Corona-Pandemie verscho-
ben. Die endgiiltige Umsetzung in der EU soll nun ab 2025 erfol-
gen. Auch GroRBbritannien hat seinen Zeitplan gegeniiber dem
Basler Standard verschoben.

Neben der Art und Weise, wie wir Geld in Zukunft verwenden,
sowie der Rolle, die das Zentralbankgeld dabei einnimmt, riickt
das Management von ESG-Risiken (Environment, Social, Gover-
nance/Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung) immer stér-
ker in den Fokus der Bankenregulierung. Zu den groRen Heraus-
zahlt dabei

Klimawandel. Deshalb beabsichtigt die europaische Bankenauf-

forderungen unserer Zeit insbesondere der
sicht, Klima- und Umweltrisiken in den nachsten Jahren verstarkt
im Risikomanagement der Banken zu verankern — einschlieflich
der obligatorischen Offenlegung von Klimarisiken und eines Kli-
mastresstests im laufenden Jahr. Auch in zukiinftigen Stresstests

der EZB sollen Klimarisiken einen Schwerpunkt bilden, damit die



Banken deren Folgen auf ihr Geschaftsumfeld besser abschitzen
konnen. Gemal Bundesbank ist das deutsche Finanzsystem gut
gewappnet gegeniiber Risiken, die sich aus einer hoheren Besteu-
erung fossiler Energietrager auf dem Weg zu einer klimafreundli-
chen Wirtschaft ergeben. Durch den Finanzierungsbedarf des ge-
planten Green Deals der EU-Kommission konnte es allerdings zu
einem sogenannten , Green Quantitative Easing® kommen. Das ist
neu und auch nicht unumstritten, denn bislang betreibt keine No-
tenbank der Welt eine explizit an Klimaschutzzielen ausgerichtete
Geldpolitik.

Chancenmanagement in der Commerzbank

In den vergangenen Jahren haben sich sowohl die Anforderungen
an ein modernes, zukunftsfihiges Bankgeschift als auch die Rah-
menbedingungen spiirbar verandert. Wahrend frither die personli-
che Kundenbetreuung zentrales Element des Bankgeschifts war,
erwarten die Kunden heute eine Multikanalberatung, digitale Fi-
nanzangebote und individuelle, maRgeschneiderte Produkte, die
jederzeit verfiigbar sind. Darauf haben wir in den vergangenen
Jahren unsere strategische Ausrichtung kontinuierlich angepasst.
Ziel der im Februar 2021 verabschiedeten ,Strategie 2024 ist es,
die Vorteile einer voll digitalisierten Bank mit personlicher Bera-
tung, konsequentem Kundenfokus und Nachhaltigkeit zu verbin-
den. Unser Zielbild lautet: Wir wollen DIE digitale Beratungsbank
fiir Deutschland werden. Mit unserer neuen Aufstellung wollen wir
effizienter werden und fiir Belegschaft, Kunden und Aktionire
nachhaltige Perspektiven schaffen.

Die Bank stellt kiinftig konsequent Profitabilitdt vor Wachstum.
Das gilt insbesondere dann, wenn es um den effizienten Einsatz
von Eigenkapital oder die leistungsaddquate Bepreisung von Pro-
dukten und Dienstleistungen geht. Die mBank wird als Teil der
Gruppe ihre explizite Wachstumsstrategie weiter vorantreiben und
im Privatkundenbereich werden Wertpapiergeschaft und Baufi-
nanzierung trotz schwieriger Rahmenbedingungen weiter ausge-
baut.

Gleichzeitig senken wir unsere Kosten deutlich, um langfristig
wieder profitabel arbeiten zu kénnen. Dazu nehmen wir eine Ver-
einfachung von Standortnetz, Organisationsstrukturen, Produkten,
Prozessen und dem Betreuungsmodell vor.

Im Rahmen einer umfassenden Digitalisierung wird die Bank
ihr Filialnetz spiirbar verkleinern und ihre digitalen Angebote
deutlich ausbauen. An den verbliebenen Standorten werden wir
Beratung rund um Konto, Karte und Ratenkredit bieten, an vielen
von ihnen zusatzlich umfassende Betreuung zu allen Fragen rund
um Vermogen und Finanzierung. Die Rund-um-die-Uhr-Betreuung
iber das Beratungscenter wird deutlich ausgebaut. Gleichzeitig
werden wir unsere Geschiftsprozesse konsequent und durchgan-
gig automatisieren. Im Kreditprozess fiir Privatkunden beinhaltet
das standardisierte Produkte wie Ratenkredite oder Limiterhohun-
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gen bei Kreditkarten. Fir Firmenkunden mit standardisiertem
Produkt- und Beratungsbedarf fiihren wir mit der ,Mittelstands-
bank Direkt“ sukzessive ein innovatives Direktbankangebot ein.
Firmenkunden mit komplexem Beratungsbedarf werden weiterhin
personlich betreut. Beratung wird mit innovativen Diensten wie der
Firmendigitalbank und zukunftsweisenden, nachhaltigen Produkten
kombiniert. Datenbasierte Losungen und Sales Analytics unterstiit-
zen den Vertrieb und ermoglichen eine effiziente Betreuung.

Die beschlossene Transformation betrifft Strategie, Technolo-
gie, Kompetenz und Kultur. Seit geraumer Zeit unterstiitzen uns
dabei auch unsere Tochter CommerzVentures (Risikokapitalfonds
zur Beteiligung an Fintechs, Insurtechs und Climate-Fintechs) so-
wie der Main Incubator (Forschungs- und Entwicklungseinheit fiir
Zukunftstechnologien mit den Bereichen Ventures, Prototyping
und Community Building). Im Segment Privat- und Unternehmer-
kunden sieht die Transformation des Geschaftsmodells zwei
grundsitzliche StoRrichtungen vor. Erstens: Die digitale Kompe-
tenz der comdirect verbindet sich mit der anerkannten Beratungs-
kompetenz der Commerzbank. Beratung bietet die Bank kiinftig
so, wie der Kunde sie will — virtuell oder personlich. Dabei wird
das Beratungscenter zentraler Ansprechpartner fiir unsere rund elf
Millionen Kunden sein. Es bringt echte Beratung nach Hause, ins
Biiro oder dorthin, wo der Kunde sie gerade braucht. Dartiber hin-
aus bleibt die Commerzbank mit rund 450 Filialen auch vor Ort
groRflichig prasent. Zweitens: Die Commerzbank nutzt das groRe
Wachstumspotenzial im deutschen Premiummarkt und stellt ihr
Betreuungsmodell fiir vermogende Privatkunden und Unterneh-
merkunden neu auf. An rund 220 Standorten mit Premiumfilialen
sind kiinftig sowohl Generalisten als auch Spezialisten fiir die un-
terschiedlichsten Kundenbediirfnisse vertreten. Durch enge Ver-
netzung untereinander und zur Firmenkundenseite hin sichert die
Bank die nahtlose Kundenbetreuung — privat wie geschaftlich. Mit
diesem Konzept schaffen wir die Voraussetzungen, um unsere fiih-
rende Position als Bank fiir den deutschen Mittelstand und starker
Partner von Privat- und Unternehmerkunden zu festigen. Im Seg-
ment Firmenkunden werden wir uns dabei mit einer schlanken
und digitalisierten Produktpalette zukiinftig auf Kunden mit
Deutschlandbezug fokussieren. Internationale Firmenkunden be-
treuen wir weiterhin, wenn sie einen Geschéftsbezug zu Deutsch-
land haben oder in ausgewahlten Zukunftsbranchen wie Mobilitit,
Nachhaltigkeit, Kommunikation, Life Sciences und Investitionsgii-
ter aktiv sind. Unser internationales Netzwerk bleibt dabei ein
wichtiger Baustein.

Die Commerzbank treibt ihren kulturellen Wandel mit dem Ziel
voran, eine am Erfolg orientierte Leistungskultur zu starken. Wir
wollen unternehmerisches Denken auch unter den eigenen Mitar-
beitern stirken. Unter Anwendung moderner Formen der Zusam-
menarbeit und agiler Methoden sollen innovative Produkte entwi-
ckelt werden. Dazu haben wir in der Commerzbank die ,Delivery
Organisation® weiterentwickelt. Der iibergeordnete Zweck dieser
Lieferorganisation besteht darin, die IT-Architektur unter Wahrung
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der Betriebsstabilitiat zu modernisieren, Fahigkeiten und Kapazita-
ten auszubauen sowie neue professionelle Funktionalititen fiir
unsere Kunden zu entwickeln.

Kunden treten heute iiber verschiedene Wege — offline, online
und mobil - an die Bank heran. Sie erwarten eine enge Verzah-
nung der verschiedenen Kanile und iiberzeugende Angebote. Wir
haben das frith erkannt und deshalb eine zentrale Multikanalplatt-
form geschaffen. Dazu gehoren das Privatkunden- und das Fir-
menkundenportal sowie das Berater-Frontend ,,One®, die alle seit
August 2021 in der Public Cloud laufen. Dadurch kann die Commerz-
bank ihren Kunden innovative Services schnell, automatisiert und
in hoher Qualitdt anbieten. So wird das Instant Banking nach und
nach zur neuen Normalitat.

Unsere Transformation bietet Kosteneinsparpotenziale genauso
wie Wachstumschancen auf Zukunftsmarkten. Zu den Letzt-
genannten gehoren digitale Okosysteme, Embedded Finance, Di-
gital Assets und das Thema Nachhaltigkeit. Im Hinblick auf die
Nachhaltigkeit als einer der vier Eckpfeiler unserer ,Strategie
2024 orientieren wir uns an den ESG-Kriterien, die fir Umwelt,
Soziales und Unternehmensfithrung stehen. Angesichts der all-
seits wahrnehmbaren Auswirkungen des Klimawandels richtet
sich unser Fokus derzeit verstarkt auf den Klimaschutz. Schon seit
geraumer Zeit begleiten wir Green- und Social-Bond-Emissionen
unserer Kunden in nennenswertem Umfang, begeben unsere ei-
genen Green Bonds sehr erfolgreich, haben als Joint Lead-
Manager bei der Emission des ersten Green Bonds des Bundes
mitgewirkt, bauen mit dem neuen Publikumsfonds ,klima-
Vest® unser Angebot fiir nachhaltigere Geldanlagen aus und sind
bei der Finanzierung von Projekten im Bereich erneuerbarer
Energien inzwischen einer der fiihrenden Anbieter in Deutschland
und Europa. Ein wesentlicher Fokus ist dabei, die Transformation
zu einer COs-armen Wirtschaft von morgen finanziell zu unterstiit-
zen. Weitere Informationen zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie
finden sich im Geschiftsbericht des Konzerns im Kapitel ,,Zusam-
mengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht* auf Seite 40 ff.

Insgesamt sind wir davon liberzeugt, dass wir mit den bereits
laufenden und den aktuell beschlossenen MaRRnahmen sowie de-
ren konsequenter Umsetzung Mehrwert schaffen — fiir unsere
Kunden, unsere Mitarbeiter, unsere Investoren und Aktionére so-
wie fiir die gesamte Gesellschaft. Wir haben ein klares Ziel vor
Augen: eine starke und zukunftsfahige Commerzbank.

Aufgrund der Teilnahme am Targeted Longer-Term Refinancing
Operations (TLTRO III) und Optimierung der risikogewichteten Ak-
tiva im Rahmen der neuen Geschéftsstrategie wurde der Funding-
plan fiir 2021 von urspriinglich unter 5 Mrd. Euro auf ein Volumen
von unter 3 Mrd. Euro reduziert. Der Fundingplan fiir 2022 sieht
wieder ein etwas hoheres Volumen vor und belauft sich auf knapp
5 Mrd. Euro. Die Mittelaufnahme der Commerzbank am Kapital-
markt ist von der Refinanzierungsmoglichkeit itber den TLTRO und
der Optimierung der risikogewichteten Aktiva im Rahmen der neuen

Geschaftsstrategie beeinflusst. Die Commerzbank hat mit einer
breiten Produktpalette Zugang zum Kapitalmarkt. Neben den unbe-
sicherten Refinanzierungsmitteln (Preferred- und Non-preferred-
Senior-Anleihen, Tier-2-Nachrangkapital sowie Additional-Tier-1-
Kapital) verfiigt die Commerzbank bei der Refinanzierung auch
iber die Moglichkeit, besicherte Refinanzierungsinstrumente, ins-
besondere Hypothekenpfandbriefe und offentliche Pfandbriefe, zu
emittieren. Pfandbriefe bilden einen festen Bestandteil im Refinan-
zierungsmix der Commerzbank. Dadurch hat die Commerzbank
einen stabilen Zugang zu langfristiger Refinanzierung mit Kosten-
vorteilen gegeniiber unbesicherten Refinanzierungsquellen. Die
Emissionsformate reichen von grofvolumigen Benchmarkanleihen
bis hin zu Privatplatzierungen.

Durch regelmiRige Uberpriifung und Anpassung der fiir das Li-
quidititsmanagement und den langfristigen Refinanzierungsbedarf
getroffenen Annahmen wird die Commerzbank den Verianderungen
des Marktumfeldes und der Geschéftsentwicklung weiterhin Rech-
nung tragen und eine komfortable Liquiditdtsausstattung sowie

eine angemessene Refinanzierungsstruktur gewahrleisten.

Voraussichtliche Entwicklung der
Commerzbank Aktiengesellschaft

Das Commerzbank hat mit dem im Februar 2021 beschlossenen
Programm ,,Strategie 2024“ den Weg geebnet, um das Geschéfts-
modell tiefgreifend umzugestalten und die Bank effizienter aufzu-
stellen. Der nachhaltigen Steigerung der Profitabilitit kommt da-
bei eine klar hohere Prioritdt zu als geschaftliches Wachstum.
Zielsetzung des Umbaus ist eine Eigenkapitalrentabilitit von mehr
als 7 % bis zum Jahr 2024. Zu den Eckpunkten der Strategie zih-
len die umfassende Digitalisierung der geschéftlichen Aktivitaten
und internen Prozesse sowie der weitere Ausbau der Stiarken der
Bank, etwa ein hohes MaB an Beratungskompetenz und Kun-
denorientierung. Unsere Ambition ist es, zu DER fiihrenden digita-
len Beratungsbank in Deutschland zu werden, die die Vorteile ei-
ner voll digitalisierten Bank mit personlicher Beratung verbindet,
um auf diese Weise die Wettbewerbsposition zu sichern und lang-
fristig weiter zu stiarken. Um ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung zur Erreichung der Klimaziele noch starker gerecht zu wer-
den, hat die Commerzbank Nachhaltigkeit als strategischen
Eckpfeiler in ihrem Bankgeschift verankert. Damit nutzt sie zum
einen die Chancen, die sich aus der Begleitung der Firmen- und
Unternehmerkunden bei der Transformation in eine nachhaltige
Wirtschaft eroffnen. Privatkunden stellt sie eine wachsende Zahl
nachhaltiger Finanzierungs- und Anlageprodukte zur Verfiigung.
Zum anderen wird sie sich daran messen lassen, den eigenen CO3-
FuRabdruck kontinuierlich signifikant zu vermindern und die Bank
langfristig klimaneutral auszurichten.

Die Commerzbank hat im Geschaftsjahr 2021 trotz der durch
die andauernde Pandemie erschwerten Rahmenbedingungen be-



reits wesentliche Meilensteine gemall der ambitionierten Planung
erreicht. Mit besonderem Augenmerk auf unvermindert hohe Um-
setzungsgeschwindigkeit sowie stetige Uberpriifung der erzielten
Fortschritte, um gegebenenfalls notwendig werdende Anpas-
sungsmallnahmen einzuleiten, wird der umfassende Umbau in
diesem Jahr konsequent fortgesetzt. Die im vergangenen Jahr er-
zielte Einigung mit den Arbeitnehmergremien zur personalwirt-
schaftlichen Umsetzung hat zur Folge, dass bereits fiir mehr als
die Halfte der von den beabsichtigten Stellenkiirzungen betroffe-
nen Mitarbeiter auf sozialvertrigliche Weise konkrete einzelver-
tragliche Vereinbarungen getroffen werden konnten. Diese werden
in stetig ansteigendem Mal ihre die Kostenbasis entlastende Wir-
kung entfalten. Mit einem Volumen von rund 2 Mrd. Euro, haupt-
sachlich in den beiden vergangenen Geschéftsjahren, hat die
Commerzbank nunmehr nahezu den gesamten fiir die volle Zeit-
periode der Transformation notwendigen Aufwand fiir Restruktu-
rierungsmafnahmen geschultert. Im Jahr 2022 wird voraussicht-
lich nur noch eine Belastung in zweistelliger Millionenhdhe
anfallen. Damit ist die Basis geschaffen, die gesamten operativen
Kosten, ausgehend vom Startpunkt des Jahres 2020, bis Jahresende
2024 substanziell um 1,3 Mrd. Euro oder etwa 20 % zu verringern.
Mehr als ein Drittel dieser gesamten Wegstrecke, die auf eine
stark verbesserte Aufwands-Ertrags-Relation von 60 % abzielt, soll
Ende des laufenden Jahres zuriickgelegt sein. Gleichzeitig sind in
den Jahren 2021 bis 2024 Investitionsvolumina in einer GroRen-
ordnung von insgesamt 1,7 Mrd. Euro fiir den Auf- und Ausbau
digitaler Kompetenzen und Strukturen sowie die umfassende Mo-
dernisierung der IT-Infrastruktur geplant.

Die Commerzbank geht davon aus, dass die auergewohnlich
herausfordernden Rahmenbedingungen fiir den deutschen Ban-
kensektor wiahrend des gesamten Jahresverlaufs 2022 anhalten
werden. Hohe Unsicherheit insbesondere iiber den weiteren Ver-
lauf der Pandemie, aber auch zum Beispiel in Bezug auf die geo-
politische Lage, erschweren konjunkturelle Prognosen signifikant.
Dementsprechend muss mit einer erhohten Schwankungsbreite
der das Bankgeschift beeinflussenden Faktoren gerechnet wer-
den. Die seit Jahresbeginn stark angezogene Volatilitat in zahlrei-
chen Segmenten der internationalen Kapitalmarkte verdeutlicht,
dass im Hinblick auf die erwartete Kreditnachfrage oder die prog-
nostizierte Entwicklung der Kundenaktivititen im Wertpapierge-
schift im Jahresverlauf groere Abweichungen von den getroffe-
nen Annahmen moglich sind. Aus der gegenwdirtig schwierig
einzuschitzenden kiinftigen Entwicklung der Zinssatze, sowohl
am kurzen als auch am langen Ende der Zinskurve, sollten zwar
vornehmlich zusatzliche Ertragschancen resultieren, konnen sich
aber auch neue Risiken ergeben. Getrieben durch das verschieden
stark ausgeprigte Anziehen der Inflationsraten bewegen sich die
jeweiligen Zinsniveaus in den beiden Kernmarkten Deutschland
und Polen bereits seit Herbst 2021 mit stark unterschiedlicher Dy-
namik. Wahrend der polnische Leitzins von seinem Tiefststand von
0,1% seit vergangenem Oktober bereits in fiinf Schritten auf
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2,75 % angehoben wurde, verharrt der Refinanzierungszins der
EZB mit -0,5 % noch unverandert im negativen Bereich. Wir ge-
hen in unserer Prognose davon aus, dass die EZB diesen Zinssatz
bis zum Jahresende 2022 beibehalten wird. In diesem schwierigen
Umfeld, das von unverandert hoher Wettbewerbsintensitidt gepragt
bleibt, sieht sich die Commerzbank dennoch als sehr robust aufge-
stellt. Zum einen aufgrund der erreichten spiirbaren Fortschritte im
Transformationsprozess. Zum anderen verfiigt sie iiber ein im in-
ternationalen Vergleich giinstiges Risikoprofil, das gegeniiber dem
pandemiebedingten Stresstest ein hohes Mal an Widerstandskraft
gezeigt hat. Zudem spiegeln die weit oberhalb der regulatorischen
Risiko-

deckungspotenzial wider. Die Commerzbank wird auch weiterhin

Minima ausgewiesenen Kapitalquoten das gute
dem konsequenten und effektiven Management samtlicher Risiken
eine liberragend hohe Bedeutung beimessen.

Da die Steuerung der Bank tiber die Segmente erfolgt, stellen
wir in den folgenden Abschnitten des Prognoseberichts auf die
Entwicklung des Commerzbank-Konzerns ab. Insgesamt erwarten

wir fiir das Geschaftsjahr 2022 folgende Entwicklung:

Voraussichtliche Entwicklung einzelner Ergebniskomponenten
Der Zinstiberschuss als wichtigste Ertragsquelle wird im Basissze-
nario, das keine materiellen Verdnderungen der mafRgeblichen
Eurozinssatze vorsieht, insgesamt auf einem Niveau etwas oberhalb
des Vorjahres erwartet. Im Firmenkundensegment wird in der ge-
genwirtigen Phase der Transformation besonderer Fokus auf den
effizienteren Einsatz der Kapitalressourcen gelegt. Die Beschréin-
kung auf selektives Wachstum mit Schwerpunkten vor allem bei
Kunden aus dem Bereich Mittelstand sowie die Aufgabe nicht stra-
tegiekonformer Geschéfte zumeist im Ausland wird zu einer zuriick-
haltenden Entwicklung der Kreditvergabe und damit tendenziell
leicht riicklaufigen Zinsertriagen fiihren. Im Privatkundengeschift
wird das Kreditvolumen gemal der Erwartung mit leicht geringe-
rer Zuwachsrate als im Vorjahr zunehmen, vor allem bei Baufinan-
zierungen sowie Krediten an Geschafts- und Unternehmerkunden.
Zusatzliche Zinsertrage aus dem Kreditgeschaft werden zusam-
men mit weiter ansteigenden Ertrigen aus der Weiterbelastung
von Negativzinsen — auch im Firmenkundengeschaft wird hier mit
einem Plus gerechnet — noch einmal niedriger erwartete Zinser-
trdge aus dem Einlagengeschaft voraussichtlich ausgleichen kon-
nen. Im Vergleich zum Vorjahr wird sich der im Zinsiiberschuss
ausgewiesene Sonderertrag aus lidngerfristigen Refinanzierungs-
geschaften mit der EZB substanziell verringern und annahmege-
mal mehr als halbieren. Bei der mBank wird mit einer sehr positi-
ven Entwicklung des Zinsiiberschusses gerechnet, der zum einen
auf einer deutlichen Volumenausweitung auf der Kredit- und auch
der Einlagenseite beruhen soll. Zum anderen diirften die in Polen
seit Oktober 2021 stark angehobenen Leitzinssitze, denen im Jah-
resverlauf wie von den meisten Volkswirten prognostiziert weitere
Zinserhohungen folgen, erhebliche Spielraume fiir Margenverbes-
serungen eroffnen.
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Beim Provisionsiiberschuss wird im laufenden Geschaftsjahr
von einem leichten Riickgang ausgegangen. Dem liegt zum einen
die Annahme zugrunde, dass sowohl der erwartete, aber 2021
noch nicht eingetretene Kundenabrieb aufgrund von Filialschlie-
RBungen im Privatkundengeschaft als auch der geplante Riickzug
aus weniger attraktiven Markten im Firmenkundengeschéft mit
EinbuRen im Provisionsgeschift einhergeht.

Das Ergebnis von erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten unterliegt
generell einer eingeschriankt beeinflussbaren erhohten Volatilitit.
Zum einen aufgrund der grundsatzlich ungewissen Entwicklung
an den globalen Kapitalmirkten. Zum anderen konnen es Rech-
nungslegungsregeln erfordern, dass ahnliche Sachverhalte in ei-
nem Zeitabschnitt als Bewertung zu Zeitwerten im Fair-Value-
Ergebnis abgebildet werden, wihrend in einer anderen Zeitperiode
die Zinskomponente dominiert. Folglich sind im Jahresvergleich
Verschiebungen zwischen den Ertragspositionen Zinsiiberschuss
und Fair-Value-Ergebnis — und umgekehrt — moglich. Ein Teil die-
ser Ertragskomponente ist somit in einem direkten Zusammen-
hang mit dem Zinsergebnis zu sehen. Mit ihrem risikoorientierten
und kundenzentrierten Ansatz verfolgt die Commerzbank, ebenso
wie die mBank, das Ziel moglichst hoher und stabiler Ertragsbei-
trdge. Nachdem das Fair-Value-Ergebnis im Geschaftsjahr 2021
einen hohen Anteil an den gesamten Konzernertrdgen hatte, be-
steht fiir das laufende Jahr die Erwartung eines deutlich niedrige-
ren Ergebnisses.

Die tbrigen Ertragspositionen, darunter das Realisierungs-
ergebnis aus Finanzinstrumenten sowie das Sonstige Ergebnis,
werden erfahrungsgemall oft in hohem Mal durch zumeist nicht
planbare Einmalertrige und Bewertungseffekte beeinflusst. Fiir
das Geschiftsjahr 2022 wird in Summe insgesamt erneut ein ne-
gativer Ausweis in einer dreistelligen Millionen-Euro-GroRen-
ordnung prognostiziert. Fiir die im Sonstigen Ergebnis ausgewie-
senen Vorsorgen fiir Rechtsrisiken im Zusammenhang mit
Baufinanzierungen in Fremdwihrung bei der mBank sind zwar
weitere Belastungen nicht auszuschliefen. Nach den 2021 ange-
fallenen Vorsorgen, die auch ein freiwilliges Vergleichsangebot an
Schuldner berticksichtigten, wird jedoch fiir 2022 kein materieller
Aufwand erwartet.

Im laufenden Geschaftsjahr strebt die Commerzbank an, das
Risikoergebnis auf —0,7 Mrd. Euro zu begrenzen. In dieser Prog-
nose spiegelt sich auch das weiterhin hohe Ausmall an Unsicher-
heit wider, dass ein Fortdauern der Corona-Pandemie die erwarte-
te wirtschaftliche Erholung verzogern und/oder im Ausmaf
beeintrachtigen konnte. Allerdings sorgen unverdndert vorhande-
ne, gezielt fiir potenzielle Belastungen aus der Corona-Pandemie
gebildete Vorsorgen in Hohe von mehr als —0,5 Mrd. Euro nach
unserer Einschidtzung dafiir, Risiken eines unter Umstidnden iiber
einen lingeren Zeitraum vorherrschenden, unter den Erwartungen
liegenden Okonomischen Szenarios abzufedern. Bei der mBank
wird ebenfalls ein zunehmendes Risikoergebnis erwartet, dessen

Anstieg aber unter dem zweistellig erwarteten Zuwachs des Kredit-
volumens liegen soll.

Die im vergangenen Jahr initiierten Mafnahmen zum weitrei-
chenden Konzernumbau, vor allem die getroffenen Vereinbarun-
gen zur personalwirtschaftlichen Umsetzung, werden im Ge-
schéftsjahr 2022 spiirbare Kostenentlastungen nach sich ziehen.
Dementsprechend soll der Verwaltungsaufwand (inklusive Pflicht-
beitragen) trotz umfangreicher Investitionen, unter anderem zur
umfassenden Digitalisierung des Leistungsangebots, sowie in ei-
nigen Bereichen absehbarer Kosteninflation um rund 400 Mio.
Euro niedriger ausfallen und sich auf rund 6,3 Mrd. Euro belaufen.
Darunter werden die nur eingeschriankt beeinflussbaren Beitrige,
im Wesentlichen fiir die europdische Bankenabgabe, den Einla-
gensicherungsfonds und die polnische Bankensteuer, aller Vo-
raussicht nach deutlich zunehmen. Die mBank plant einen auch
inflationsbedingt signifikant hoheren Verwaltungsaufwand, dessen
Zuwachsrate aber deutlich hinter dem Anstieg der Operativen Er-
trage liegen soll.

Fiir mit der Umsetzung der ,Strategie 2024“ verbundene Um-
baukosten wurden in den vergangenen beiden Geschaftsjahren
bereits nahezu vollumfinglich Riickstellungen fiir Restrukturie-
rungsaufwendungen gebildet. Im Jahr 2022 ist lediglich eine Zu-
flihrung im Volumen eines zweistelligen Millionenbetrags geplant.

Voraussichtliche Entwicklung der Segmente

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden (PUK) strebt in
diesem Jahr weitere Fortschritte beim tiefgreifenden Umbau des
Vertriebsmodells an, an dessen Ende eine im Wettbewerbsver-
gleich einmalige Vereinigung zweier Geschiftsmodelle stehen soll,
dem einer digitalen Direktbank mit besonderer Kompetenz im
Wertpapiergeschaft sowie dem einer filialgestiitzten Universalbank
mit breitem Produktangebot und umfassender qualifizierter per-
sonlicher Betreuung. Zu den néichsten strategischen Schritten bis
Jahresende zdhlen zum einen die Einflihrung neuer digitaler An-
wendungen, wodurch mehr Bankprodukte digital abschlussfihig
gemacht werden sowie Kunden mehr Moglichkeiten offenstehen,
ihre Serviceanliegen schnell und einfach per Online- und Mobile-
banking selbst zu l6sen. Zum anderen gehort dazu der fortgesetzte
Aufbau des Beratungscenters, iiber die alle Kunden zu jedem
Zeitpunkt bequemen Zugang zu personlicher telefonischer Be-
treuung erhalten sollen. Dies schlielt standardisierte Anlagebera-
tung tber ein Anlagecenter sowie Baufinanzierungsberatung im
Wege des digitalen Direktvertriebs ein. Im Jahresverlauf soll nach
Schliefung von weiteren etwa 100 Filialen auch die Zielaufstel-
lung mit 450 deutschlandweit flichendeckend verteilten Filialen
erreicht sein. Davon sind 220 sogenannte Premiumfilialen, in de-
nen die Bediirfnisse anspruchsvoller Unternehmer- und vermo-
gender Privatkunden nach individuell maBgeschneiderten Bank-
produkten abgedeckt werden. Gleichzeitig steht hier am gleichen
Ort die Selbstbedienungsinfrastruktur der Beratungspunkte zur
Verfiigung. Zielsetzung am Ende der Umbauphase ist die nahtlose



Verkniipfung sdmtlicher Vertriebswege, um allen Kunden in jeder
Lebenssituation das am besten geeignete Bankprodukt zum idea-
len Zeitpunkt tiber den passenden Kanal anzubieten.

Im laufenden Geschiftsjahr steht die schrittweise Veranderung
in der Kundenbetreuung an, wenn Kunden in Reaktion auf die wei-
ter sinkende Zahl der Filialen in stetig zunehmendem Malke das
Beratungscenter fiir Beratung, Produktabschluss und Servicean-
liegen in Anspruch nehmen. Aufgrund dieser Veranderungen im
Vertriebsmodell rechnen wir vorsichtig mit einer voriitbergehenden
Abschwichung der Kundenaktivitat sowie einer leichten Abnahme
der Zahl aktiver Kunden. Im Kreditgeschaft wird sich dies annah-
megemaR in einem verlangsamten Wachstum des Kreditportfolios
infolge verringerter Neugeschiftsvolumina vor allem bei Baufi-
nanzierungen sowie Krediten an Unternehmerkunden bemerkbar
machen. Zudem werden auslaufende hoherverzinsliche Kredite
voraussichtlich durch Finanzierungen mit etwas geringerer Ver-
zinsung ersetzt. Gleiches gilt fiir Ertrdge aus Anlagen, die mit mo-
dellierten Einlagen refinanziert sind, sodass das Niedrigzinsniveau
nochmals in einer leicht riicklaufigen durchschnittlichen Zinsmar-
ge im Kredit- und Einlagengeschéft resultiert. Erneut signifikant
zunehmende Ertrdge aus vereinnahmten Guthabenentgelten wer-
den den Volumen- und Margeneffekt voraussichtlich ausgleichen
konnen.

Neben der im Zuge des Umbaus des Vertriebsmodells tempo-
rar starker spiirbaren Zuriickhaltung seitens der Kunden, werden
die in den vergangenen beiden Jahren auRerordentlich guten
Rahmenbedingungen im Wertpapiergeschaft im laufenden Jahr
nach unserer Einschitzung erheblich weniger giinstig ausfallen.
Basisannahme ist ein mit dem wahrscheinlicher werdenden Ende
der Pandemie einhergehender Riickgang der Volatilitdit an den
Kapitalmarkten, der im Jahresverlauf voraussichtlich signifikant
abnehmende Transaktionszahlen nach sich ziehen diirfte. Folglich
wird mit einem starken Riickgang umsatzabhdngiger Provisionen
gerechnet. Bestandsabhingige Provisionen sollen dagegen auf
einem hohen Niveau bleiben. Ertragspotenziale ergeben sich aus
fortgesetzten Initiativen, Kundeneinlagen in deutlich renditetrach-
tigere Anlageprodukte, zum Beispiel nachhaltige Vermogensanla-
gen wie den ,klimaVest Impact Fonds“ umzuwandeln. Ebenfalls
hohere Ertrage werden aus der Vermogensverwaltung angestrebt,
wo die Marktposition vor allem bei anspruchsvollen Unternehmer-
und Wealth-Management-Kunden mit Bedarf nach maRBgeschnei-
derten Premiumlosungen ausgebaut werden soll. Positiv werden
sich auch Ertrige aus dem Zahlungsverkehr entwickeln, hier vor
allem aus dem Kartengeschift aufgrund zunehmender Mobilitat
der Kunden. Aus der angepassten Bepreisung fiir Kontofiihrungs-
leistungen erwarten wir im laufenden Jahr zundchst nur eine Ver-
stetigung der vereinnahmten Provisionen, da damit auch vermehrte
Kundenabginge einhergehen. ErfahrungsgemiR sind die resultie-
renden Ertragsverluste jedoch limitiert und betreffen ganz iiber-
wiegend Kundenbeziehungen mit sehr geringer Produktnutzung.
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Insgesamt erwarten wir die Gesamtsumme der inlandischen Ope-
rativen Ertrdge deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus.

Die Tochtergesellschaft mBank strebt die Fortsetzung ihrer
Wachstumsstrategie der vergangenen Jahre an und sollte dabei in
diesem Jahr vom stark aufgehellten Zinsumfeld profitieren kon-
nen. Anders als im Euroraum hat sich infolge des Kurswechsels
der polnischen Notenbank seit Herbst 2021 ein deutlicher Auf-
wartstrend der Zinssétze etabliert, mit deutlich positiven Effekten
fiir die Zinsmargen. Starke zweistellige Ertragszuwéchse sind pri-
mar aus dem Kreditgeschift zu erwarten, auch wenn MaBBnahmen
zur Einddmmung der hohen Inflationsrate iiber zusitzliche Leit-
zinsanhebungen je nach AusmalR die angestrebte deutliche Steige-
rung der Kreditvergabe limitieren konnten. Nach den sehr deutli-
chen Zuwéachsen in den beiden vergangenen Jahren wird mit einer
Beruhigung im provisionstragenden Geschift gerechnet. Aus
Rechtsrisiken im Zusammenhang mit Baufinanzierungen in Fremd-
wahrung sind nach den umfangreichen Vorsorgen im Vorjahr, die
sich in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ertragsmindernd auswir-
ken, keine weiteren Belastungen zu erwarten.

Die starke Verbesserung der Ertragslage aufseiten der mBank
resultiert in der Prognose, dass die gesamten Operativen Ertrage
im Segment PUK das Niveau des Vorjahres signifikant iibertreffen
werden.

Im Zuge der Umsetzung der strategischen Manahmen sind im
laufenden Geschiftsjahr weitere umfangreiche Investitionen in die
Umgestaltung der Vertriebskanile geplant. Dazu zédhlen vor allem
der Aufbau des Beratungscenters sowie die fortgesetzte Digitali-
sierung von Produkten und Prozessen, um nach SchlieBung weite-
rer 100 Filialen die angestrebte Zielstruktur mit 450 Filialen ohne
eine fiir Kunden wahrnehmbare Beeintrachtigung zu erreichen.
Gleichzeitig werden bereits im Vorjahr eingeleitete Effizienzsteige-
rungsmalnahmen im Laufe des Jahres zunehmend kostenentlas-
tend wirken. Insbesondere infolge der angestrebten Verringerung
des Personalaufwands werden die gesamten inlindischen Verwal-
tungsaufwendungen deutlich unter das Niveau des Vorjahres sin-
ken, auch wenn von Pflichtbeitrdgen ein geringer gegenldufiger
Effekt zu erwarten ist.

Bei der mBank wird inflationsbedingt sowie im Zusammenhang
der geplanten Ausweitung des Geschaftsvolumens mit einem sig-
nifikanten Anstieg des Verwaltungsaufwands (inklusive Pflichtbei-
trdgen) gerechnet. Dieser Zuwachs soll aber unterproportional zur
Steigerungsrate der Operativen Ertrdge ausfallen.

Fir das gesamte Segment PUK gehen wir im Geschaftsjahr
2022 per saldo von einer leichten Reduktion des Verwaltungsauf-
wands aus.

Mit Blick auf das Risikoergebnis bleiben wir vorsichtig und ge-
hen im Basisszenario von einem signifikanten Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr aus. Diese Prognose spiegelt das hohe Maf an Unsi-
cherheit wider, dass eine iiber einen lingeren Zeitraum verzogerte
wirtschaftliche Erholung die als hoch eingeschitzte Qualitit des

Kreditportfolios spiirbarer beeintrachtigen konnte. Auch die
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mBank rechnet mit einem hoheren Risikoergebnis, das in einer
ahnlichen, wenngleich etwas geringeren GroRenordnung als in
Deutschland zunehmen diirfte und auch die vergleichsweise star-
kere Ausweitung des Kreditvolumens reflektiert.

Nach unserer Prognose steht im gesamten Segment PUK er-
heblich zunehmenden Operativen Ertrdge sowie leicht ricklaufi-
gen Verwaltungsaufwendungen ein signifikant hoher erwartetes
Risikoergebnis gegeniiber. In der Folge wird im Geschaftsjahr
2022 ein stark verbesserten Operatives Ergebnis in einer GroRen-
ordnung von etwa 1 Mrd. Euro erwartet. In einem dhnlichen Aus-
mall diirfte die Operative Eigenkapitalrendite zulegen, wahrend
die Aufwandsquote stark verbessert erwartet wird.

Das Segment Firmenkunden (FK) strebt im laufenden Geschafts-
jahr weitere Fortschritte an, um — ohne Beeintrachtigung der star-
ken Marktstellung mit deutschen Mittelstandskunden sowie inter-
national tiatigen Unternehmen mit geschaftlichem Deutschland-
bezug - das Verhdltnis von Ertrdgen und Kosten sowie die
Effizienz des eingesetzten Kapitals zu verbessern. Firmenkunden
werden unverandert von den Starken der Commerzbank wie der
anerkannt hohen Beratungskompetenz sowie der starken Prasenz
in den internationalen Handelskorridoren profitieren. Der Umfang
der Betreuung sowie das Produktangebot werden jedoch kiinftig
differenzierter nach den Bediirfnissen ausgerichtet, um die Profi-
tabilitit der Kundenbeziehungen zu verbessern. Viele Anspriiche
von Firmenkunden kénnen in Zukunft erheblich kosteneffizienter
iber das digitale Produkt- und Serviceangebot einer modernen
Direktbank erfiillt werden. Nach dem Riickzug aus sechs europai-
schen und asiatischen Standorten 2021 soll das Auslandsnetzwerk
Ende des laufenden Jahres wie geplant um insgesamt zehn Stand-
orte verkleinert sein. Wie schon mit der Auslagerung des instituti-
onellen Aktiengeschifts an ODDO-BHF geschehen, bieten Koope-
rationen alternative effiziente Moglichkeiten der Betreuung
unserer Firmenkunden. Mit der Zusammenarbeit mit Erste Group
als Partner nehmen wir selektive Wachstumsmaoglichkeiten in finf
Landern Zentral- und Mitteleuropas wahr.

Weitere strategische Malnahmen im laufenden Jahr betreffen
unter anderem die fortgefiihrte Umsetzung eines neuen schlanken
Filialkonzepts an ausgewahlten Standorten in Westeuropa sowie
die Ansprache weiterer Zielkunden in bestimmten zukunftstrachti-
gen Branchen, wo die Commerzbank iiber eine besondere Exper-
tise verfiigt. Auf Basis der geplanten Digitalisierung des Pro-
duktangebots sowie der internen Prozesse sollen auch umfang-
reiche Datenanalysen dabei unterstiitzen, Kapitalressourcen
effizient fiir Kunden mit hohem Bedarf an intensiver individueller
Betreuung und dementsprechend Ertragspotenzial einzusetzen.
Oder aber um zu wenig rentable Kundenbeziehungen, die nur ei-
nen geringen Teil des Leistungsspektrums in Anspruch nehmen,
zu identifizieren und diese gegebenenfalls zu beenden. Die RWA-
Effizienz bleibt in der Umsetzung der strategischen MaRlnahmen
somit eine wesentliche Steuerungsgrofie.

Im laufenden Geschiftsjahr strebt das Segment FK selektives
Wachstum an, mit verstarkter Ausrichtung auf Zielregionen und
-branchen mit Kernkunden, die ein breites Leistungsspektrum und
hohe Beratungskompetenz erwarten. Auch diirften eine stiarker
fokussierte internationale Priasenz sowie die weiter optimierte be-
darfsorientierte Kundenansprache eine geringere Aktivitit bei ei-
nem Teil der Kunden nach sich ziehen, woraus jedoch kein nen-
nenswerter Ertragsverlust erwartet wird. Angesichts noch
fortbestehender Unsicherheiten im Hinblick auf die konjunkturel-
len Perspektiven wird der Finanzierungsbedarf der Unternehmen
fiir Investitionen weiter zurlickhaltend eingeschitzt und somit nur
mit einem verhaltenen Kreditwachstum gerechnet. Aufgrund der
Zielsetzung, Ertragschancen schwerpunktmiafig in Geschéftsfel-
dern mit iiberdurchschnittlicher Kapitaleffizienz wahrzunehmen,
wird vor allem im Kapitalmarktgeschift und auch im Bereich
Transaction Banking mit Ertragszuwachsen gerechnet. Hohere
Ertragsbeitrige sollen auch aus der intensivierten Betreuung von
Firmenkunden in den definierten Zukunftssektoren resultieren.
Die Prognose, dass sich die gesamten Operativen Ertrige im Fir-
menkundengeschift im Geschiftsjahr 2022 deutlich riickldufig
entwickeln werden, basiert mageblich auf der vorsichtigen Ein-
schiatzung im Hinblick auf Ertrage, die auf Marktwertanderungen
beruhen. Hier wird mit einem starken Riickgang gerechnet.

Zahlreiche MaRBnahmen zur Effizienzsteigerung, insbesondere
zur Senkung des Personalaufwands, sind bereits in die Wege ge-
leitet worden und werden im Jahresverlauf in zunehmendem MaRe
ihre kostensenkende Wirkung entfalten. Trotz signifikanter strate-
gischer Investitionen, wie zum Beispiel zur Etablierung der Di-
rektbank sowie der weiteren Digitalisierung von Produkten und
Prozessen, wird im Geschaftsjahr 2022 ein deutlicher Riickgang
der gesamten Operativen Kosten angestrebt. Voraussichtlich ge-
ringfiigig gegenldufig wird sich allerdings der Aufwand fiir
Pflichtbeitrage entwickeln.

Nach der sehr positiven Entwicklung im Vorjahr, als trotz der
sehr anspruchsvollen Phase der Corona-Pandemie die Risikovor-
sorge fiir Firmenkunden auf geringem Niveau gehalten werden
konnte, gehen wir im laufenden Jahr vorsichtig von einem Risiko-
ergebnis aus, dessen Groenordnung sich in etwa verdoppeln wird.

Insgesamt stehen riicklaufigen Ertrdgen sowie dem substanziell
erhohten Risikoergebnis deutlich geringere Operative Aufwen-
dungen gegeniiber. In der Folge wird ein signifikant niedrigeres
Operatives Ergebnis erwartet, das in einer geringeren Operativen
Eigenkapitalrendite zum Ausdruck kommen wird. Die Aufwands-
quote sollte dennoch eine geringfiigige Verbesserung zeigen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Nach unseren derzeitigen Erwartungen gehen wir im Einzelab-
schluss der Commerzbank Aktiengesellschaft davon aus, fiir das
Jahr 2022 einen positiven Jahresiiberschuss im unteren dreistelli-
gen Millionen-Euro-Bereich ausweisen zu konnen.



Fiir das Geschiftsjahr 2022 geht die Commerzbank davon aus,
weitere Meilensteine des Konzernumbaus hin zu einer erhohten
Effizienz und Rentabilitat zu erreichen, und zielt auf ein signifikant
iber 1 Mrd. Euro liegendes Operatives Ergebnis ab. Bei auf Vor-
jahreshohe liegenden Operativen Ertrdgen und einem Risikoer-
gebnis von bis zu -0,7 Mrd. Euro soll der Riickgang des gesamten
Verwaltungsaufwands auf eine Groenordnung von 6,3 Mrd. Euro
hauptverantwortlich fiir die erwartete deutliche operative Ergeb-
nisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr sein. Fir kiinftige Re-
strukturierungsmaflnahmen ist nur noch eine Aufwandsposition in
Hohe eines zweistelligen Millionenbetrags geplant, so dass nach
Abziigen fiir Steueraufwand sowie nicht beherrschende Anteile ein
Nettoergebnis im Konzern von mehr als 1 Mrd. Euro prognosti-
ziert wird. Entsprechend wiirde sich die Eigenkapitalrendite im
Vorjahresvergleich mehr als verdoppeln.

Der Anspruch an die harte Kernkapitalquote der Commerzbank
orientiert sich zum einen an den Kapitalanforderungen aus dem
aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory
Review and Evaluation Process, SREP). Diese Mindestanforderung
hat die EZB als zustindige Aufsichtsinstanz fiir das Geschéftsjahr
2022 im Wesentlichen unverandert auf 9,4 % festgelegt. Zum an-
deren bemisst das Management der Commerzbank einen als an-
gemessen erachteten Kapitalpuffer zur Abdeckung potenzieller
unerwarteter Stresssituationen. Wahrend des gesamten Geschafts-
jahres 2022 beabsichtigt die Commerzbank, eine harte Kernkapi-
talquote von mehr als 13 % einzuhalten - signifikant oberhalb der
regulatorischen Anforderung der EZB. Dieser Zielwert vergleicht
sich mit der per Jahresende 2021 ausgewiesenen Quote von
13,6 %. Damit besteht ein als ausreichend eingeschatzter Kapital-
puffer, der bereits kiinftig zusatzlich vorzuhaltende antizyklische
Kapitalpuffer in GroRbritannien (ab Dezember 2022: 1%) und
Deutschland (ab Februar 2023: 0,75 %; zuziiglich eines systemi-
schen Risikopuffers von 2 % fiir Wohnimmobilienkredite), die sich
auf in etwa 70 Basispunkte Kapitaleffekt summieren, komfortabel
abdeckt. In dieser guten Kapitalisierung kommt die wahrend der
auBerordentlich herausfordernden Phase der Pandemie unter Be-
weis gestellte hohe Risikotragfahigkeit zum Ausdruck. Zudem un-
terstreicht sie die Ambition, der fiir das Geschaftsjahr 2022 beab-
sichtigten Zahlung einer Dividende in den Folgejahren weitere
attraktive Ausschiittungen an die Aktionire folgen zu lassen.

Dennoch konnen zahlreiche Risikofaktoren bei ungtinstigem
Verlauf das prognostizierte Jahresergebnis 2022 in einem erhebli-
chen, nicht zuverlassig quantifizierbaren Ausmall beeintrachtigen.
Dazu zahlen in erster Linie auBergewohnlich hohe globale kon-
junkturelle Risiken. Nach wie vor lasst sich weder die zeitliche
Dauer noch das voraussichtliche Ausmall der Corona-Pandemie
verlasslich einschétzen. Geopolitische Risiken, die iiber die massive
Verteuerung von Rohstoffen vorhandene inflationdre Tendenzen
erheblich beschleunigen konnen, haben ebenfalls das Potenzial,
die erwartete Konjunkturerholung abzuschwachen und sich damit
auf unsere Geschiftsentwicklung auszuwirken. So betrifft der

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Krieg in der Ukraine sowohl unser Geschaft mit der Ukraine als
auch unser Geschaft mit Russland. Wir gehen davon aus, dass
Sanktionen, die sich auf einzelne Geschaftspartner (zum Beispiel
der Ausschluss groBer russischer Finanzinstitute aus dem Ban-
kenkommunikationsnetzwerk SWIFT oder das Verbot von US-
Dollar-Clearing mit grofen russischen Banken) oder ganze Bran-
chen (zum Beispiel Energie- oder Rohstoffsektor) beziehen, auch
Auswirkungen auf die Commerzbank haben werden. Zusatzlich
erwarten wir, dass auch russische Gegensanktionen sich auf die
Portfolios der Commerzbank auswirken konnen. Die weiteren
Entwicklungen beobachten wir genau und passen unsere Risi-
koeinschiatzung und Geschéftspolitik kontinuierlich an. Dabei be-
folgt die Commerzbank zu jedem Zeitpunkt strikt die Sanktionen.
Dartiber hinaus bleiben durch politische Spannungen ausgeldste
Handelskonflikte zwischen den Wirtschaftsblocken Europa, Nord-
amerika und Asien weiterhin moglich.

Signale vor allem von der US-Notenbank in Richtung einer
geldpolitischen Wende haben seit Jahresbeginn 2022 einen deutli-
chen Anstieg der Volatilitat in zahlreichen Segmenten der globalen
Kapitalmarkte ausgelost. Angesichts der an historischen MaRsta-
ben gemessenen zum Teil auBerordentlich hohen Bewertungsni-
veaus insbesondere an den Anleihe- und auch Aktienmarkten
konnten bislang eingetretene Wertkorrekturen im Jahresverlauf
ein noch erheblich stidrkeres Ausmal annehmen. Mit ihrem um-
fangreichen Instrumentarium, das sie in den vergangenen Jahren
in hohem Umfang um unkonventionelle geldpolitische Mittel er-
ganzt haben, obliegt den Zentralbanken auch eine wesentliche
Verantwortung fiir die internationale Finanzstabilitiat. Ein Vertrau-
ensverlust in ihre Fiahigkeit, dem sich verfestigenden inflationaren
Trend wirksam zu begegnen und damit ihre Hauptaufgabe der Si-
cherung der Geldwertstabilitdt zu verfehlen, konnte somit nachtei-
lige Konsequenzen sowohl fiir die Stabilitdt an den Finanzmarkten
als auch des Bankensystems nach sich ziehen.

Zu den weiteren Risikofaktoren zdhlen ungiinstige Entwicklun-
gen im regulatorischen oder rechtlichen Umfeld sowie eine noch-
malige Verscharfung der Wettbewerbssituation im Inland. Sinkende
Margen auf aus Risiko-Ertrags-Sicht unattraktive Niveaus konnten
in den kommenden Jahren ebenso wie inflationdr bedingte Kos-
tenschiibe die Wirksamkeit der erwarteten positiven Effekte aus
den Malknahmen zur Profitabilitatssteigerung der Commerzbank
verzogern und/oder in ihrem Ausmall beeintrachtigen. In Polen ist
nach wie vor keine finale hochstrichterliche Klarung der Rechtsla-
ge in Bezug auf Klagen privater Kunden zu Schweizer-Franken-
Immobilienkrediten in Sicht, sodass weitere signifikante Belastun-
gen nicht auszuschlieen sind.

Weitere Informationen zu sonstigen Risiken siehe Risikobericht
Seite 34 ff.
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Risikobericht

Die Risikoberichterstattung erfolgt entsprechend der internen
Risikosteuerung der Commerzbank auf Konzern- beziehungsweise
Segmentebene. Basis hierfiir sind die fiir den Konzern nach IFRS
ermittelten Finanzdaten sowie die Risikokennzahlen gemaf den
regulatorischen Anforderungen.

Executive Summary 2021

Auch das Geschiftsjahr 2021 war gezeichnet von der Corona-
Pandemie. Unsere gute Portfolioqualitit sowie die MaBnahmen
der Regierungen fiihrten aber dazu, dass sich die Effekte bisher
nur eingeschrankt in den Risikokennziffern bemerkbar machen.
Das fiir erwartete Corona-Effekte gebildete Top-Level-Adjustment
(TLA) steht weiter zur Verfilgung, um die direkten und indirekten
Auswirkungen der Pandemie abzudecken.

Risikotragfahigkeitsquote betrug 176 % per 31. Dezember 2021
Die Risikotragfahigkeits-(RTF-)Quote liegt weiterhin deutlich
iiber dem Mindestanspruch.

Der Riickgang des ckonomisch erforderlichen Kapitals gegentiber
Dezember 2020 ist insbesondere auf geringere Kredit- und Markt-
risiken zuriickzufiihren.

Risikotragfahigkeit

Mrd. € 159 % 176 % RTF-Quote
22 22
Risikodeckungspotenzial
14 12 L
Okonomisch erforder-
liches Kapital
12/20 12/21

Exposure at Default im Konzern gestiegen
Das Exposure at Default im Konzern ist im Jahr 2021 von
466 Mrd. Euro auf 470 Mrd. Euro gestiegen.
Die Risikodichte ist im gleichen Zeitraum von 21 Basispunkten
auf 18 Basispunkte gesunken.

EaD 466 470
Mrd. € I
- Privat- und Unternehmerkunden
Firmenkunden
Sonstige und Konsolidierung
12/20 12/21

Der Risikobericht ist auch Bestandteil des Lageberichts.

Risikoergebnis im Kreditgeschift des Konzerns belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf -570 Mio. Euro
Gegentiber dem Vorjahr hat sich das Risikoergebnis signifikant
reduziert, da entgegen der urspriinglichen Erwartung fiir das
Jahr 2021 geringere Kreditausfalle zu verzeichnen waren und
keine weiteren wesentlichen Zufiihrungen zum TLA vorzuneh-
men waren.
Fur das Jahr 2022 rechnet die Bank im Risikoergebnis mit Be-

lastungen von weniger als 700 Mio. Euro.

Risikoergebnis

Mio. € _ 1748

-570 Konzern

12/20 12/21

Marktrisiken im Handelsbuch im Jahr 2021 gesunken
Der Value at Risk (VaR) sank im Jahr 2021 von 12 Mio. Euro
auf 7 Mio. Euro.
Ursache hierfiir ist, dass Corona-bedingte Extremszenarios aus
die Zeitreihen fiir die VaR-

Berechnung nicht mehr beeinflussen.

dem Marz des Vorjahres

VaR
Mio. €
12
Konzern
7
Konfindenzniveau 99 %
Haltedauer 1 Tag
12/20 12/21

Operationelle Risiken im Jahresvergleich gestiegen
Die Risikoaktiva aus operationellen Risiken sind im Jahr 2021
von 18,3 Mrd. Euro auf 19,8 Mrd. Euro gestiegen. Der Anstieg
ist durch den Ansatzwechsel aus dem fortgeschrittenen
Messansatz (AMA) in den Standardansatz gepragt.
Die Gesamtbelastung aus OpRisk-Ereignissen ist im Vergleich
zum Vorjahr von 345 Mio. Euro auf 1136 Mio. Euro gestiegen.

Risikoaktiva aus operationellen Risiken
Mrd. €

18,3 19,8

Konzern

12/20 12/21




Risikoorientierte Gesamtbanksteuerung

Als Risiko bezeichnet die Commerzbank die Gefahr mdglicher Ver-
luste oder entgangener Gewinne aufgrund interner oder externer
Faktoren. Die Risikosteuerung unterscheidet grundsatzlich zwi-
schen quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risikoarten.
Quantifizierbare Risiken sind iiblicherweise in der Rechnungs-
legung oder in der Kapitalbindung bewertbare Risiken, nicht
quantifizierbare Risiken sind zum Beispiel Compliance- und Repu-
tationsrisiken.

Organisation des Risikomanagements

Die Commerzbank sieht das Risikomanagement als eine Aufgabe
fiir die gesamte Bank an. Der Chief Risk Officer (CRO) verantwortet
konzernweit die Entwicklung und Umsetzung der risikopolitischen
Leitlinien fiir quantifizierbare Risiken, die vom Vorstand festgelegt
werden, sowie die Messung dieser Risiken. Der CRO berichtet dem
Vorstand und dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats regelmaRig
iber die Gesamtrisikolage des Konzerns.
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Die Risikomanagement-Organisation bestand bis zum
31. Dezember 2020 aus den Bereichen Group Credit Risk Manage-
ment, Group Kredit, Group Market Risk Management, Group Risk
Controlling & Capital Management sowie Group Cyber Risk & Infor-
mation Security.

Zum 1. Januar 2021 hat die Commerzbank die Bereiche Group
Market Risk Management und Group Risk Controlling & Capital
Management zum neuen Bereich Group Risk Control zusammen-
gefasst. Des Weiteren wurde der Bereich Group Big Data & Advan-
ced Analytics in die Risikomanagement-Organisation integriert.

Dariiber hinaus hat der CRO die Zustandigkeit fiir den Bereich
Group Compliance tbernommen. Die Etablierung angemessener
Governance, Verfahren und Systeme, die es der Bank ermoglichen,
unerwinschte Gefihrdungen durch Compliance-Risiken zu ver-
meiden, ist Aufgabe von Group Compliance. Group Compliance
wird durch den Chief Compliance Officer gesteuert.

Alle Bereiche haben eine direkte Berichtslinie an den CRO.

Vorstand
Chief Risk Officer

Risikomanagement-Organisation

Group Credit Risk

Group Risk Control
Management P

Group Cyber Risk &
Information Security

Group Big Data &

G C li
Advanced Analytics roup Lomplance

Grundlegende strategische Entscheidungen trifft ausschlieflich der
Vorstand. Der Vorstand hat das operative Risikomanagement an
Komitees delegiert. Im Rahmen der jeweiligen Geschéftsordnungen
sind dies: das Group Credit Committee, das Group Market Risk
Committee, das Group OpRisk Committee, das Group Cyber Risk &
Information Security Committee sowie das Group Strategic Risk
Committee als risikoartentiibergreifendes Entscheidungsgremium.
In allen vorgenannten Komitees hat der CRO den Vorsitz und ein
Vetorecht. Zusitzlich ist der CRO Mitglied des zentralen Asset Lia-
bility Committees. Hier besteht bei bestimmten Themen (zum Bei-
spiel Liquiditatsrisikothemen) ebenso ein Vetorecht des CRO.

Im Folgenden sind die Aufgaben und Kompetenzen der einzel-
nen Komitees beschrieben:

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats ist das hochste Risiko-
komitee der Bank. Er besteht aus mindestens 5 Aufsichtsratsmit-
gliedern. Zum Aufgabengebiet des Risikoausschusses gehoren un-
ter anderem die Uberwachung des Risikomanagementsystems und
die Behandlung von Risiken wie Markt-, Kredit- und operationellen
Risiken sowie Reputationsrisiken und Cyber-Risiken (inklusive der
Informationssicherheit der Bank). Der Risikoausschuss bestimmt

Art, Umfang, Format und Héaufigkeit der Informationen, die der
Vorstand zum Thema Strategie und Risiko vorlegen muss.

Das Group Credit Committee ist das Entscheidungsgremium
des operativen Kreditrisikomanagements, das aus jeweils zwei Ver-
tretern der Marktfolge und der Marktseite gebildet wird. Das
Group Credit Committee agiert auf Basis der Kreditrisikostrategie.
Es trifft Entscheidungen im Rahmen der ihm vom Vorstand tiber-
tragenen Kompetenzen.

Das Group Market Risk Committee ist das Gremium, das die
Marktrisiken konzernweit tiberwacht und durch die Vorgabe von
Limiten unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit steuert.
Hierbei werden alle Marktrisiken aus Handels- und Anlagebuch mit
dem Ziel der Risikofriiherkennung sowie der aktiven Risikosteue-
rung betrachtet. Der Fokus liegt auf der Optimierung des Rendite-
Risiko-Profils.

Das Group OpRisk Committee (OpRiskCo) befasst sich mit der
Steuerung der operationellen Risiken im Konzern und fungiert
diesbeziiglich als hochstes Eskalations- und Entscheidungsgremium
unterhalb des Vorstands. Das OpRiskCo befasst sich ferner mit
allen wesentlichen regulatorischen Themen, die sich im Zusam-
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menhang mit der Steuerung der operationellen Risiken im Kon-
zern ergeben, sowie mit den Standards zur Governance und Erhe-
bung der Funktionsfiahigkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) in
der Commerzbank-Gruppe. Details zum IKS sind im Abschnitt zu
den operationellen Risiken zu finden.

Das Cyber Risk & Information Security Committee (CRISCo)
iiberwacht und steuert die Cyber- und Informationssicherheitsrisi-
ken im Gesamtbankinteresse. Es fungiert diesbeziiglich als hochs-
tes Entscheidungs- und Eskalationsgremium unterhalb des Vor-
stands. Das CRISCo behandelt alle in den Themen der Cyber- und
Informationssicherheit relevanten regulatorischen Aspekte und
gewdahrleistet diesbeziiglich ein angemessenes Risikomanagement
gemal international anerkannten Standards.

Das Group Strategic Risk Committee dient als risikoarten-
itbergreifendes Diskussions- und Entscheidungsgremium mit dem

Hauptziel, Risiken auf Portfolioebene zu iiberwachen und zu steuern.

Dies betrifft Themen der Risikomessung, der Risikotransparenz so-
wie der Risikosteuerung.

Das Group Asset Liability Committee (Group ALCO) verant-
wortet als Gremium des Commerzbank-Konzerns die konzerniiber-
greifende und integrierte Steuerung der finanziellen Ressourcen
Kapital, Liquiditat und Bilanzstruktur sowie Zinsiiberschuss unter
Beriicksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen. Das
Group ALCO tiiberwacht insbesondere die Risikotragfahigkeit im
Konzern und spielt damit eine wichtige Rolle im Internal Capital
Adequacy Assessment Process (ICAAP). Das Group ALCO be-
schlieBt den Recovery-Plan. Beschliisse des Group ALCO werden
dem Vorstand zur Bestdtigung vorgelegt. Bei Verletzung eines
Recovery-Plan-Indikators spielt das Group ALCO eine zentrale
Rolle hinsichtlich der Eskalation, der Einschdtzung der Situation
sowie der Einleitung von Manahmen.

Dariiber hinaus werden in weiteren, nachfolgend aufgefiihrten
Komitees Risikothemen behandelt:

Das Group Risk Management Executive Committee dient als
Diskussions- und Entscheidungsgremium innerhalb von Group Risk
Management und ist insbesondere fiir die Organisation und strate-
gische Entwicklung des Risikomanagements sowie die Schaffung
und Einhaltung einer einheitlichen Risikokultur verantwortlich.
Ebenfalls stellt es die Umsetzung der Konzernrisikostrategie und
der Beschliisse des Vorstands in der Risikofunktion sicher.

Compliance-Risiken werden insbesondere auch im Global Com-
pliance Board (GCB) behandelt. Das GCB wurde als Forum fiir den
Austausch von Informationen zu wichtigen Compliance-Themen und
AufsichtsmaBnahmen im Hinblick auf Compliance in der Bank ein-
gerichtet. Dartiber hinaus dient das GCB als Informationsplattform
fiir Segmente und Funktionen iiber Compliance-Kultur, Anderungen
von Compliance-Vorschriften, Aktualisierungen von Compliance-
bezogenen Richtlinien und deren Auswirkungen.

Risikostrategie und Risikosteuerung

Die Gesamtrisikostrategie regelt, im Einklang mit der Geschafts-
strategie, die risikostrategische Ausrichtung des Commerzbank-
Konzerns. Sie legt den Risikoappetit als maximales Risiko fest, das
die Bank bei dem Verfolgen ihrer Geschiftsziele einzugehen bereit
ist und das sie eingehen kann, ohne existenzielle Bedrohungen,
die tber die inharenten Risiken hinausgehen, zuzulassen. Leit-
gedanke ist das Sicherstellen einer angemessenen Liquiditats- und
Kapitalausstattung des Konzerns. Dies umfasst auch die Sicherung
der Umsetzungsfahigkeit der Geschiftsstrategie durch ein Risi-
koprofil im Einklang mit den regulatorisch und kapitalmarktseitig
determinierten Spielrdumen in der Kapitalisierung. Entsprechend
werden aus diesen Anforderungen adiquate Limite fiir die, dem
Konzern zur Verfiigung stehenden Risikoressourcen Kapital und
Liquiditat abgeleitet. Die iibergreifenden Limite der Gesamtrisiko-
strategie sind dabei konsistent zu den Indikatorschwellen des
Recovery-Plans.

Aus der Kernfunktion einer Bank als Liquiditdts- und Risiko-
transformator resultieren unvermeidliche Bedrohungen, die im
Extremfall den Fortbestand des Instituts gefiahrden konnen. Diese
hingen vom jeweiligen Geschaftsmodell der Bank ab und werden
bei der Verfolgung der Geschiftsziele in Kauf genommen. Grund-
lage der strategischen Ausrichtung der Commerzbank bildet die
Geschiftsstrategie. Bei einer nachhaltigen Anderung der Bewer-
tung der inhdrenten und existenziellen Bedrohungen fiir die
Commerzbank sind gegebenenfalls das Geschiftsmodell und da-
mit die Geschifts- sowie Risikostrategie mittel- und langfristig
durch den Vorstand anzupassen. Eine Unterscheidung der Art der
in Kauf genommenen Risiken kann anhand zwei grundsatzlicher
Bedrohungsszenarien erfolgen. Der Eintritt einer inharenten, exis-
tenziellen Bedrohung gefahrdet den Fortbestand der Commerz-
bank. Eine Rettung der Commerzbank wire in diesem Fall ohne
staatliche Manahmen oder erhebliche regulatorische Stiitzungs-
malknahmen (im Sinne zum Beispiel von Garantieschirmen, Dul-
dung erhebliches Abweichen von regulatorischen Kapitalanforde-
rungen und Rettungsfusion) beziehungsweise Aktivierung des
Single Resolution Mechanism (SRM) kaum darstellbar.

Gegen diese inhdrenten, existenziellen Bedrohungen werden
gleichwohl Mitigierungsstrategien entwickelt, um moglichst die
Wahrscheinlichkeit eines Schadens oder das Ausmalf zu reduzie-
ren. Dagegen besteht im Falle der Realisierung einer dem Ge-
schiftsmodell inhdrenten, aber nicht existenziellen Bedrohung
grundsatzlich die Moglichkeit zur Mitigierung unter anderem
durch am Markt verfiigbare KapitalmaBnahmen oder Nutzung ent-
sprechender Kapitalpuffer. Eine Aktivierung des Single Resolution
Mechanism (SRM) ist mithin in diesem Bedrohungsszenario nicht
notwendig. Zu den geschaftsmodell-inhdrenten existenziellen Be-
drohungen zdhlen fiir die Commerzbank aufgrund ihres Ge-
schiftsmodells beispielsweise der Ausfall von Deutschland, der
Zerfall der Euro-Zone sowie ein Staatsdefault eines/mehrerer der
anderen groRen europdischen Linder oder ein Ausfall der USA,



ein Zusammenbruch der Finanzmarkte in Verbindung mit einem
Entfall der Grundfunktionalititen der EZB oder ein Bank Run, ein
Zusammenbruch oder eine massive Funktionsstorung von globa-
len Clearinghdusern als auch extreme Cyber-Attacken auf Staaten
und Institutionen aufgrund der zunehmenden Digitalisierung und
geopolitischer Spannungen.

Zu den geschaftsmodell-inhdarenten (nicht existenziellen) Be-
drohungen zahlen eine tiefe, mehrere Jahre anhaltende Rezession
mit schweren Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft (zum
Beispiel ausgelost durch eine weltweite Pandemie oder ausgehend
von den USA oder China) und daraus folgende Konsequenzen wie
massive Kreditausfille oder starker Abfluss von Kundeneinlagen
mit Auswirkungen auf die Liquiditdtslage. Durch den in Folge des
Ausbruchs der Corona-Pandemie hervorgerufenen weltweiten
Einbruch der Konjunktur ist die Unsicherheit insgesamt grofer
geworden. Die Commerzbank hat sich schnell auf das neue Pan-
demieszenario eingestellt und das Management von Markt-, Liqui-
ditdts-, Kredit- und operationellen Risiken den speziellen Erforder-
nissen der Pandemie angepasst. Die zu beobachtenden Aus-
wirkungen der Pandemie auf die Wertschopfungsketten und
Rohstoffpreise zeigen aber auch, dass die Auswirkungen noch an-
halten und weiterhin schwer abzuschitzen sind. Zunehmende ge-
opolitische Spannungen, unter anderem zwischen den westlichen
Landern und Russland oder China, kdnnen zu erheblichen negati-
ven Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung fithren. Das
schwer einzuschatzende, weit iiber Handelsstreitigkeiten hinaus-
gehende Konfliktpotenzial bleibt fiir die Commerzbank als eine
stark in der Finanzierung des weltweiten Handels engagierte Bank
ein relevantes Risiko.

Der Klimawandel kann eine weitere inhdrente Bedrohung dar-
stellen. Der Klimawandel kann sich in physischen und transitori-
schen Risiken fiir die Commerzbank niederschlagen. Insbesondere
die transitorischen Risiken bergen iiber den kurzfristigen Zeit-
raum noch schwer einschitzbare Risiken (aber auch Chancen).
Diese Bedrohung fiir die Commerzbank zu erfassen und zu miti-
gieren ist eines der risikostrategischen Ziele. Entsprechend hat
die Commerzbank fiir jede Risikoart ermittelt, ob Umweltrisiken
ein wesentlicher Treiber sind. Alle in Bezug auf Umweltrisiken
wesentlichen Risikoarten wurden angemessen in der Risikostra-
tegie und -steuerung reflektiert.

Diese geschiftsmodell-inhdrenten Bedrohungen werden beim
Verfolgen des Geschiftsziels in Kauf genommen. Andert sich die
Einschatzung des Vorstands zu dieser Bedrohung fiir die Commerz-
bank nachhaltig, sind gegebenenfalls das Geschaftsmodell und da-
mit die Geschéfts- sowie Risikostrategie mittel- und langfristig an-
zupassen. Im Rahmen der gegebenen Mdglichkeiten stellt sich die
Commerzbank frithzeitig auf absehbare, anstehende Anderungen
der regulatorischen Anforderungen oder der Rechnungslegungs-
standards ein. Allerdings kénnen derartige Anderungen bezie-
hungsweise deren (riickwirkende) Auslegung nachhaltige, bis zu
existenzbedrohende Auswirkungen fiir das Geschaftsmodell der
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Commerzbank haben. Diese regulatorischen Risiken werden von
der Commerzbank in Kauf genommen, da in vielen Féllen keine
Moglichkeit besteht, diese Risiken zu mitigieren oder zu steuern.

Die Gesamtrisikostrategie deckt alle wesentlichen Risiken ab,
denen die Commerzbank ausgesetzt ist. Sie wird jahrlich bezie-
hungsweise bei Bedarf ad hoc aktualisiert, in Form von Teilrisiko-
strategien flir die wesentlichen Risikoarten weiter detailliert und
iiber Policies, Regularien und Arbeitsanweisungen/Richtlinien kon-
kretisiert und umgesetzt. Im vorgelagert durchzufiihrenden Prozess
der Risikoinventur stellt die Commerzbank sicher, dass alle fiir den
Konzern relevanten Risikoarten identifiziert und beziiglich ihrer
Wesentlichkeit bewertet werden. Die Einschatzung der Wesentlich-
keit richtet sich hierbei nach der Frage, ob das Eintreten des Risi-
kos mittel- oder unmittelbar einen maBgeblichen negativen Einfluss
auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns haben konnte.

Im Rahmen des Planungsprozesses entscheidet der Vorstand, in
welchem Umfang das Risikodeckungspotenzial des Konzerns aus-
geschopft werden soll. Auf dieser Basis werden in einem zweiten
Schritt die einzelnen quantifizierbaren Risikoarten, die zum Kapi-
talbedarf beitragen, limitiert. Als Ergebnis der Planung wird den
steuerungsrelevanten Einheiten ein Kapitalrahmen zugewiesen. Im
Rahmen des unterjahrigen Monitorings wird die Einhaltung der
Limite und Leitplanken iiberpriift. Bei Bedarf werden Steuerungs-
impulse gesetzt. Dariiber hinaus werden in der Gesamtrisiko-
strategie weitere qualitative und quantitative Frithwarnindikatoren
festgelegt, mit deren Hilfe potenzielle negative Entwicklungen
frithzeitig identifiziert werden konnen.

Eine der origindren Aufgaben des Risikomanagements ist das
Vermeiden von Risikokonzentrationen. Diese konnen durch den
Gleichlauf von Risikopositionen sowohl innerhalb einer Risikoart
(Intra-Risikokonzentrationen) als auch iiber verschiedene Risiko-
arten hinweg (Inter-Risikokonzentrationen) entstehen. Letztere
resultieren aus gemeinsamen Risikotreibern oder aus Interaktio-
nen verschiedener Risikotreiber unterschiedlicher Risikoarten.

Durch eine angemessene Einrichtung von Risikosteuerungs-
und Controllingprozessen gewahrleistet die Commerzbank die
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und
Kommunikation der wesentlichen Risiken und damit verbundener
Risikokonzentrationen. Dadurch wird sichergestellt, dass alle
Commerzbank-spezifischen Risikokonzentrationen im Risikoma-
nagement berilicksichtigt werden. Mithilfe von Szenarioanalysen
wird regelméRig Transparenz iiber Risikokonzentrationen geschaf-
fen. Die Ausgestaltung der Szenarios und das ganzheitliche Vor-
gehen stellen dabei sicher, dass die Wirkung adverser Szenarios
auf die Portfolioschwerpunkte und Risikokonzentrationen zielge-
richtet untersucht wird. Das Management wird regelmalig iiber
die Ergebnisse der Analysen informiert, so dass potenzielle Ver-
lustgefahren rechtzeitig vermieden werden konnen.

Der Group Risk & Capital Monitor ist der monatliche steue-
rungsorientierte Risikobericht zu Kapital-, Kreditrisiko-, Marktrisi-
ko-, Liquiditatsrisiko- und OpRisk-Themen des Commerzbank-
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Risikomanagements. Er stellt gesamthaft alle genannten Risikoar-
ten inklusive der ckonomischen und regulatorischen Risikotragfa-
higkeit fiir den Commerzbank-Konzern dar. Ziel des Berichts ist es,
unter anderem den Vorstand und den Risikoausschuss des Auf-
sichtsrats iiber diese Risiken transparent und umfassend zu infor-
mieren, aus Risikosicht wichtige Entwicklungen aufzuzeigen sowie
Steuerungsimpulse zu setzen. Insbesondere werden mit dem Be-
richt Limite und Leitplanken der Gesamtrisikostrategie iberwacht.
Die Genehmigung von Gesamtrisikostrategie und Group Risk &
Capital Monitor erfolgt durch den Vorstand.

Die Commerzbank hat Verhaltensgrundsatze (Code of Conduct)
verabschiedet, die verbindliche Mindeststandards fiir die unter-
nehmerische Verantwortung der Commerzbank, fiir den Umgang
mit Kunden und Geschaftspartnern, fiir den Umgang miteinander
sowie fiir den Geschiftsalltag definieren. Das Einhalten relevanter
Gesetze, regulatorischer Vorgaben, Industriestandards und inter-
ner Regelungen ist dabei fiir die Bank wesentlicher Bestandteil
der Risikokultur. Regelkonformes, angemessenes, couragiertes
und integres Verhalten wird aktiv gefordert und nicht regelkon-
formes Verhalten sanktioniert. Prozessuale Erweiterungen ge-
wahrleisten eine einheitliche und faire Beurteilung von Fehlverhal-
ten und starken damit das Konsequenzen-Management nachhaltig.

Wesentlicher Eckpfeiler der iibergreifenden Risikosteuerung
und -kultur in der Bank ist das Konzept der Three Lines of Defence,
das als zentraler Bestandteil in der Konzernverfassung verankert
ist. GemdR dem Prinzip der Three Lines of Defence ist die Abwehr
unerwiinschter Risiken nicht auf die Bearbeitung durch die Risiko-
funktion beschrankt. Jede Einheit (Segmente und Funktionen)
stellt entsprechend ihrer operativen Verantwortung die erste Ver-
teidigungslinie dar und ist direkt verantwortlich fiir Identifikation
und Management der Risiken im eigenen Verantwortungsbereich
unter Einhaltung der vorgegebenen Risikostandards und Policies.
So bildet insbesondere die Marktseite die erste Verteidigungslinie
bei allen Geschaftsentscheidungen und hat dabei Risikoaspekte zu
beriicksichtigen. Die zweite Verteidigungslinie fiir jede Risikoart
legt Standards fiir ein angemessenes Risikomanagement der je-
weiligen Risikoart fest, stellt ein Monitoring und die Umsetzung
dieser Standards sicher und nimmt Analysen sowie Bewertungen
der Risiken vor. Fiir das Kredit- und Marktrisiko von Geschéftsent-
scheidungen bildet die Risikofunktion die zweite Verteidigungs-
linie. Dies umfasst insbesondere fiir das Kreditrisiko die Einbin-
dung in den Kreditentscheidungsprozess durch ein zweites Votum.
Die zweite Verteidigungslinie wird fiir einzelne Risikoarten auch
von Einheiten auerhalb der Risikofunktion (zum Beispiel Group
Finance) wahrgenommen. Die dritte Verteidigungslinie bildet die
interne Revision.

Risikokennziffern
Die Commerzbank verwendet zur Messung, Steuerung und Limi-
tierung der verschiedenen Risikoarten ein umfassendes System

von Kennziffern und Verfahren. Die wichtigsten hiervon sind im
Folgenden aufgefiihrt:

Das 6konomisch erforderliche Kapital ist der Betrag, der zur
Abdeckung unerwarteter Verluste aus risikobehafteten Positionen
mit einem hohen Mal an Sicherheit (in der Commerzbank zurzeit
99,90 %) ausreicht.

Die Risikotragfahigkeitsquote (RTF-Quote) zeigt die Uber-
deckung des dkonomisch erforderlichen Kapitals durch das Risiko-
deckungspotenzial. Der Mindestanspruch an die Risikotragfiahig-
keit gilt als erfiillt, sofern die RTF-Quote tiber 100 % liegt.

Das Exposure at Default (EaD) ist der erwartete Forderungs-
betrag unter Beriicksichtigung einer potenziellen (Teil-)Ziehung
von offenen Linien und Eventualverbindlichkeiten, der die Risiko-
tragfahigkeit bei Ausfall belasten wird. Der EaD wird im Folgen-
den auch als Exposure bezeichnet.

Expected Loss (EL) oder Erwarteter Verlust ist die Messgrofie
fiir den potenziellen Verlust eines Kreditportfolios, der innerhalb
eines Jahres aufgrund von historischen Verlustdaten zu erwarten ist.

Die Risikodichte errechnet sich als Quotient aus Expected Loss
zu Exposure at Default und stellt damit den relativen Risikogehalt
eines Engagements oder Portfolios dar.

Value at Risk (VaR) bezeichnet eine Methodik zur Quantifizie-
rung von Risiken. Hierzu werden eine Haltedauer (zum Beispiel
1 Tag) und ein Konfidenzniveau (zum Beispiel 97,5 %) festgelegt.
Der VaR-Wert bezeichnet dann diejenige Verlustobergrenze, die
innerhalb der Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit entspre-
chend dem Konfidenzniveau nicht iiberschritten wird.

Der Credit Value at Risk (CVaR) ist der 6konomische Kapital-
bedarf fiir Kreditrisiken mit einem Konfidenzniveau von 99,90 %.
Der Begriff resultiert aus der Anwendung des Value-at-Risk-
Konzepts auf die Kreditrisikomessung. Inhaltlich stellt der Credit
VaR (Unerwarteter Verlust — Unexpected Loss) eine Abschitzung
dar, um welchen Betrag die Verluste aus Kreditrisiken den Erwarte-
ten Verlust (Expected Loss) innerhalb eines Jahres potenziell tiber-
steigen konnten. Diesem Ansatz liegt die Idee zugrunde, dass der
Erwartete Verlust lediglich den langfristigen Mittelwert der Kre-
ditverluste darstellt, dieser jedoch von den tatsdchlichen Kredit-
ausfillen des laufenden Geschaftsjahres (positiv oder negativ) ab-
weichen kann.

Der , All-in”-Begriff umfasst im Zusammenhang mit Klumpen-
risiken alle innerhalb der Bank genehmigten Kreditlinien eines
Kunden in voller Hohe — unabhédngig von der aktuell bestehen-
den Kreditinanspruchnahme. Er ist weitestgehend unabhingig
von statistisch modellierten Groen und umfasst sowohl interne
als auch externe Kreditlinien.

Risikotragfahigkeit und Stresstesting
Die Risikotragfahigkeitsanalyse ist ein wesentlicher Bestandteil der
Gesamtbanksteuerung und des ICAAP der Commerzbank mit dem

Ziel, eine angemessene Kapitalausstattung jederzeit sicherzustellen.



Das Risikotragfahigkeitskonzept wird jihrlich tberprift und wei-
terentwickelt.

Bei der Ermittlung des dkonomisch erforderlichen Kapitals wer-
den mogliche unerwartete Wertschwankungen betrachtet. Derartige
iber den Erwartungen liegende Wertschwankungen miissen durch
das verfligbare okonomische Kapital zur Deckung unerwarteter Ver-
luste (Risikodeckungspotenzial) aufgefangen werden. Zur Bestim-
mung des 6konomischen Risikodeckungspotenzials werden nur Ei-
genkapitalbestandteile mit ihrem 6konomischen Wert berticksichtigt,
die in der Fortfiihrungsperspektive Verluste absorbieren.

Die Quantifizierung des aus den eingegangenen Risiken resul-
tierenden Kapitalbedarfs erfolgt auf Basis des internen okonomi-
schen Kapitalmodells. Bei der Festlegung des 6konomisch erforder-
lichen Kapitals werden alle im Rahmen der jahrlichen Risiko-
inventur als wesentlich und quantifizierbar eingestuften Risikoarten
des Commerzbank-Konzerns beriicksichtigt. Die 6konomische Risi-
kobetrachtung beinhaltet daher auch Risikoarten, die in den regula-
torischen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung von Ban-
ken nicht enthalten sind. Dariiber hinaus reflektiert das Modell
risikoarteniibergreifende Diversifikationseffekte. Das Konfidenzni-
veau der okonomischen Kapitalbedarfsermittlung betragt 99,90 %
und harmoniert mit dem Fortfithrungsansatz. Die quantifizierbaren
wesentlichen Risiken im 6konomischen Kapitalmodell gliedern sich
in Adressenausfallrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko und (in
nachfolgender Tabelle nicht separat ausgewiesenes) Geschaftsrisi-
ko sowie Objektwertdnderungsrisiko. Weiterhin wird das Reserveri-
siko in der Risikotragfahigkeitsbetrachtung mittels eines entspre-
chenden Risikopuffers beriicksichtigt. Das Geschaftsrisiko ist das
Risiko eines potenziellen Verlustes, der aus Abweichungen der tat-
sdchlichen Ertrage und Aufwendungen von den jeweiligen Planzah-
len resultiert. Das Geschiftsrisiko wird zur Substanziierung eines
die Reagibilitdit der Kapitalsteuerung gewdahrleistenden, iiberge-
ordneten Managementpuffers verwendet. Im Objektwertanderungs-
risiko wird das Risiko eines unerwarteten Wertverfalls von entwe-
der bereits aktivisch bilanzierten Objekten des Konzerns oder von
Objekten, die mittels vertraglich zugesicherten Verpflichtungen mit
Optionscharakter in den nachsten 12 Monaten aktiviert werden
konnen (insbesondere Immobilien), abgebildet. Klima- und Um-
weltrisiken werden innerhalb der Commerzbank als horizontales
Risiko definiert und kommen in bestehenden Risikokategorien vor,
wobei sowohl Transitions- als auch physische Risiken betrachtet
werden. Die jahrliche Wesentlichkeitsbeurteilung von Klima- und
Umweltrisiken, die erstmals 2021 durchgefiihrt wurde, bietet einen
ganzheitlichen Uberblick iiber die Auswirkungen auf bestehende
wesentliche Risikoarten, die in der Risikoinventur identifiziert wer-
den. Klima- und Umweltrisiken werden in der Risikotragfahigkeits-
analyse der Commerzbank angemessen reflektiert, unter anderem
wurde per 31. Dezember 2021 ein Risikopuffer fiir die als wesent-
lich von Klima- und Umweltrisiken beeinflussten Adressenausfall-

und Marktrisiken implementiert. Nahere Ausfiihrungen zu den Kli-
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ma- und Umweltrisiken sind dem Abschnitt Environmental-Social-
Governance-(ESG-)Risiken auf Seite 68 f. zu entnehmen.

Der Ergebnisausweis der Risikotragfahigkeitsanalyse erfolgt an-
hand einer Risikotragfihigkeitsquote (RTF-Quote), die die Uberde-
ckung des okonomischen Kapitalbedarfs durch das Risikodeckungs-
potenzial anzeigt. Die Uberwachung und Steuerung der Risiko-
tragfahigkeit erfolgen monatlich auf Ebene des Commerzbank-
Konzerns. Der Mindestanspruch an die Risikotragfihigkeit gilt als
erfiillt, sofern die RTF-Quote tiber 100 % liegt. Im Jahr 2021 lag die
RTF-Quote stets tiber 100 % und betrug 176 % per 31. Dezember
2021. Der Riickgang des okonomisch erforderlichen Kapitals gegen-
iber Dezember 2020 ist insbesondere auf geringere Kredit- und
Marktrisiken zurtickzuftihren. Der Riickgang des Kreditrisikos erklart
sich im Wesentlichen durch Verbesserungen in der durchschnittli-
chen Kundenbonitit, die sich sowohl im erwarteten Verlust wie im
Kapitalbedarf spiegeln. Der Riickgang im Marktrisiko resultiert ins-
besondere daraus, dass die Corona Krisenwerte aus Mérz 2020 nicht
mehr in die dem Kapitalbedarf zugrundeliegende Berechnung ein-
flieBen sowie einer verbesserten Risikodiversifikation. Die RTF-Quote
liegt weiterhin deutlich iiber dem Mindestanspruch.

Risikotragfahigkeit Konzern | Mrd. € 31.12.2021 31.12.2020

Okonomisches

Risikodeckungspotenzial 22 22

Okonomisch erforderliches Kapital® 12 14
davon fur Adressenausfallrisiko 9 10
davon fur Marktrisiko? 3 4
davon fur operationelles Risiko 1 1
davon Diversifikationseffekte =2 -2

RTF-Quote (%)3 176 159

1 EinschlieRlich Objektwertanderungsrisiko, Risiko nicht borsennotierter Beteiligungen
und Risikopuffer fiir Reserverisiko, fiir die Quantifizierung potenzieller Wertschwan-
kungen von Intangibles sowie ab Dezember 2021 auch fiir Klima- und Umweltrisiken.

2 EinschlieRlich Einlagenmodellrisiko.

3 RTF-Quote = 6konomisches Risikodeckungspotenzial/Gkonomisch erforderliches
Kapital (inklusive Risikopuffer).

Die Commerzbank nutzt makrodkonomische Stresstests zur Uber-
priiffung der Risikotragfahigkeit bei unterstellten adversen Verande-
rungen des volkswirtschaftlichen Umfeldes. Die zugrunde liegen-
den Szenarios beriicksichtigen die Interdependenz der Entwicklung
von Realwirtschaft und Finanzwirtschaft. Sie werden quartalsweise
aktualisiert und vom Group ALCO verabschiedet. Die Szenarios be-
schreiben eine auBergewohnliche, aber plausible negative Ent-
wicklung der Volkswirtschaft, insbesondere mit Blick auf fiir die
Commerzbank relevante Portfolioschwerpunkte (zum Beispiel ex-
portorientierte Branchen in Deutschland) und Geschéftsstrategien.
Auch aktuelle adverse Entwicklungen (zum Beispiel die Corona-
Pandemie) werden bei der Erstellung der Szenarios beriicksichtigt.
Die Stresstests umfassen in der okonomischen Perspektive einen
Zeithorizont von 12 Monaten. Die Szenario-Simulation erfolgt quar-
talsweise auf Konzernebene unter Bezug auf die Inputparameter

der okonomischen Kapitalbedarfsberechnung fiir alle wesentlichen
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und quantifizierbaren Risikoarten. Zusatzlich zum Kapitalbedarf
wird auf Basis der makrookonomischen Szenarios auch die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung gestresst. Darauf aufbauend wird die
Entwicklung des Risikodeckungspotenzials simuliert. Wahrend die
RTF-Quote im Limitsystem der Commerzbank verankert ist, sind fiir
die Risikotragfahigkeit im gestressten Umfeld Leitplanken als
Friihwarnmechanismus festgelegt. Die laufende Uberwachung der
Limite und Leitplanken ist fester Bestandteil des internen Berichts-
wesens. Bei Verletzung der Limite werden definierte Eskalationen
ausgelost.

Das Risikotragfahigkeits- und Stresstestkonzept unterliegt einer
jihrlichen internen Uberpriifung und wird fortlaufend weiterent-
wickelt. Dabei wird auch die Entwicklung des regulatorischen Um-
feldes berticksichtigt. Ergdnzend zu den reguldren Stresstests wer-
den jahrlich auch sogenannte ,Reverse Stresstests® auf Konzern-
ebene durchgefiihrt. Im Gegensatz zu reguliren Stresstests ist
hierbei das Ergebnis der Simulationen vorbestimmt: die nachhaltige
Gefahrdung der Bank. Ziel des Analyseprozesses im reversen

Stresstest ist es, durch Identifikation und Bewertung von Extrem-
szenarios und -ereignissen eine Erhohung der Transparenz iiber
bankspezifische Gefdhrdungspotenziale und Risikozusammenhénge
zu bewirken. Auf dieser Basis konnen zum Beispiel Handlungsfel-
der im Risikomanagement einschlieBlich der reguldren Stresstests
identifiziert und in die Aktivititen zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung einbezogen werden. Im Jahr 2021 wurde bankseitig erst-
malig ein interner holistischer Klimarisikostresstest in Vorbereitung
auf den im Jahr 2022 anstehenden EZB Klimarisikostresstest
durchgefiihrt. Dabei wurden Szenario-basiert sowohl transitorische
als auch physische Risikofaktoren in Bezug auf Adressenausfall-,
Markt-, operationelle und Reputationsrisiken analysiert.

Im Jahr 2021 sind die aus den Geschaftsaktivititen der
Commerzbank resultierenden Risikoaktiva von 179 Mrd. Euro
auf 175 Mrd. Euro zuriickgegangen.

Nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Verteilung
der Risikoaktiva, aufgeteilt nach Segmenten und Risikoarten:

31.12.2021 31.12.2020"

Risikoaktiva Adressen- Markt-  Operatio- Gesamt Adressen- Markt-  Operatio- Gesamt
Mrd. € ausfall- risiko nelles ausfall- risiko nelles

risiko Risiko risiko Risiko
Privat- und
Unternehmerkunden 42 1 10 53 40 1 47
Firmenkunden 70 81 74 89
Sonstige und Konsolidierung 33 5 41 34 43
Konzern 145 10 20 175 148 12 18 179

T Anpassung aufgrund von Restatements.

Die Corona-Pandemie hat auch im Jahr 2021 die Weltwirtschaft
massiv beeinflusst. Wahrend in vielen Lindern im Frithjahr 2021
das Infektionsgeschehen deutlich nachgelassen hat und die
Corona-Beschrankungen spiirbar gelockert wurden, begannen sich
im Herbst neue Infektionswellen aufzubauen, die zuletzt durch das
Auftauchen der Omikron-Variante noch erheblich an Dynamik ge-
wannen. Vor diesem Hintergrund wurden in vielen Lindern die
Corona-Regeln wieder drastisch verscharft.

Die Corona-Pandemie wird die Weltwirtschaft auch im laufen-
den Jahr 2022 maRkgeblich beeinflussen. Die aktuell hohen
Corona-Neuinfektionen werden wohl dhnlich wie im vergangenen
Jahr erst im Friithjahr 2022 nachhaltig sinken.

Uberall auf der Welt hat sich die Inflation stark erhoht. Auf-
grund der hohen Inflationsdynamik steuern immer mehr Noten-
banken auf einen Ausstieg aus ihrer expansiven Geldpolitik zu. Die
Entwicklung an den Finanzmarkten 2022 hiangt wie selten zuvor
von der Inflation und ihrer Wahrnehmung ab.

Ein erhebliches Risiko fiir den Konjunkturausblick stellt die Es-
kalation der Russland-Ukraine-Krise dar. Sollte Russland die Ener-
gieexporte drosseln oder sogar ganz einstellen, kame es zumindest

kurzfristig zu Energieengpidssen in Westeuropa. Produktions-

einschrankungen, insbesondere in den energieintensiven Wirt-
schaftsbereichen, wiren kaum zu vermeiden. Gleichzeitig wiirden
die Energiepreise weiter in die Hohe schiefen und damit die Kauf-
kraft der privaten Haushalte spiirbar reduzieren. In diesem Fall wi-
re zumindest in Deutschland eine Rezession kaum zu vermeiden.
Der Krieg in der Ukraine betrifft sowohl unser Geschaft mit der
Ukraine als auch unser Geschéaft mit Russland. Das Netto-Exposure
der Commerzbank in Russland betragt rund 1,3 Mrd. Euro. Zusatz-
lich zu diesem Exposure hat die Bank ein Exposure mit Russland-
Bezug in Hohe von rund 0,6 Mrd. Euro, das hauptsachlich aus Vor-
finanzierungen fiir Rohstoffexporte besteht. Das Exposure in der
Ukraine liegt unter 0,1 Mrd. Euro. Wir gehen davon aus, dass Sank-
tionen, die sich auf einzelne Geschaftspartner (zum Beispiel der
Ausschluss groBer russischer Finanzinstitute aus dem Bankenkom-
munikationsnetzwerk SWIFT oder das Verbot von US-Dollar-
Clearing mit groRen russischen Banken) oder ganze Branchen (zum
Beispiel Energie- oder Rohstoffsektor) beziehen, auch Auswirkun-
gen auf die Commerzbank haben werden. Zusatzlich erwarten wir,
dass auch russische Gegensanktionen sich auf die Portfolios der
Commerzbank auswirken konnen. Die weiteren Entwicklungen be-
obachten wir genau und passen unsere Risikoeinschitzung und



Geschaftspolitik kontinuierlich an. Dabei befolgt die Commerzbank
zu jedem Zeitpunkt strikt die Sanktionen.

Regulatorisches Umfeld

Mit Basel 3 hat der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht unter
anderem umfassende Regelungen zu Eigenkapitalbestandteilen
und -quoten sowie zum Liquidititsrisikomanagement veroffent-
licht. Seit dem 1. Januar 2014 sind die entsprechenden Capital
Requirements Directive & Regulation als europdische Umsetzung
von Basel 3 in Kraft. Die Einfithrung der erhohten Kapitalanforde-
rungen erfolgte stufenweise bis 2019 (sogenanntes ,Phase-in®).
Erganzend wird eine Vielzahl von Regulierungen insbesondere
durch die European Banking Authority (EBA) veroffentlicht, die
sukzessive in Kraft treten; dies wird sich auch in den kommenden
Jahren fortsetzen. Einen wesentlichen Teil der Neuerung von Ba-
sel 3 stellt die stufenweise Einfiihrung von Kapitalpuffern dar, die
mittlerweile abgeschlossen ist. Entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben unterliegen die Puffer der vorgesehenen, regelméRigen
aufsichtlichen Uberpriifung.

Die Effekte der Erhohung des antizyklischen Kapitalpuffers in
Deutschland, die sich ab Februar 2023 auswirken, und weitere ak-
tuell absehbare Anderungen des antizyklischen Kapitalpuffers so-
wie die mogliche Einfiihrung eines sektoralen Systemrisikopuffers
auf mit Wohnimmobilien besicherte Darlehen, hat die Commerz-
bank analysiert und reflektiert sie in der internen Kapitalplanung.

Zusatzlich wurde im Rahmen von Basel 3 die Leverage Ratio
als neue, nicht risikosensitive Verschuldungsquote eingefiihrt. Die
Commerzbank hat interne Zielgroen zur Steuerung der Leverage
Ratio und der Eigenmittelanforderung festgelegt. Diese unterlie-
gen einer fortwihrenden Uberpriifung und Beriicksichtigung im
Rahmen des Kapitalsteuerungsprozesses.

Die Uberwachung des Liquidititsrisikos soll grundsitzlich
durch die Liquidity Coverage Ratio (LCR) und die Net Stable Fun-
ding Ratio (NSFR) erfolgen. Die LCR ist fiir alle europaischen Ban-
ken verbindlich zum 1. Oktober 2015 in Kraft getreten. Die vom
Baseler Ausschuss im Oktober 2014 verabschiedete finale Fassung
der NSFR wurde im Rahmen der sogenannten Capital Require-
ments Regulation II (CRR II) in europaisches Recht tiberfiihrt und
ist seit Juni 2021 an verbindlich. Die Commerzbank ermittelt beide
Kennziffern bereits im Zuge ihrer regulatorischen Meldeprozesse,
kommuniziert diese in der internen Berichterstattung und meldet
sie an die Aufsicht.

Die CRR II wurde zusammen mit der Capital Requirements Di-
rective (CRD V) als Teil des sogenannten Risikoreduzierungspa-
kets am 7. Juni 2019 im Amtsblatt der Europdischen Union verof-
fentlicht. Die CRD V erfordert als europdische Richtlinie eine
Umsetzung in nationales Recht innerhalb von 18 Monaten. Die
Regulierungen setzen unter anderem die Vorgaben des Basler
Ausschusses zu Leverage Ratio, Net Stable Funding Ratio, Rege-
lungen zu Handelsbuch und Grolkredit sowie die Behandlung von
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Investmentfonds um. Ergidnzend sind noch zahlreiche Konkretisie-
rungen durch die EBA ausstehend.

Die im Zuge der Corona-Pandemie von der EU im Jahr 2020 er-
lassenen CRR-Erleichterungen (,CRR Quick Fix®), wie die zeitlich
vorgezogene Entlastung fiir Risikopositionen mit kleinen und mitt-
leren Unternehmen, wurden von der Commerzbank entsprechend
umgesetzt.

Die Bankenaufsicht der Europdischen Zentralbank (EZB) hat
als zustandige Aufsichtsbehorde fiir die direkt von ihr beaufsich-
tigten Banken des Euroraums den jahrlichen Supervisory Review
and Evaluation Process (SREP) durchgefiihrt. Am 3. Februar 2022
hat die EZB die Commerzbank mit dem finalen SREP-Beschluss
2021 iber die Ergebnisse des SREP und die damit einhergehen-
den aufsichtlichen Anforderungen informiert. Die fiir das Jahr
2022 festgelegten bankspezifischen Kapitalanforderungen fiir den
Commerzbank-Konzern hat sie dabei unverdndert belassen. Der
SREP-Beschluss ersetzt mit Wirkung zum 1. Marz 2022 den bishe-
rigen SREP-Beschluss vom 10. Dezember 2019.

Ein wichtiges Ziel des EZB-Projektes ist eine Harmonisierung
der RWA-relevanten Modelle fiir Markt-, Counterparty- und Kre-
ditrisiken im SSM-Zustandigkeitsbereich. Insbesondere sollen die
Auslegungsspielraume, die die Regulatorik grundsatzlich erlaubt
oder die aus der unterschiedlichen nationalen Anwendung resul-
tierten, kiinftig deutlich eingeschrinkt werden. Uber die relevan-
ten ,,Guides” im Rahmen eines SSM-weiten sogenannten ,Tar-
geted Review of Internal Models (TRIM)“ wurden teilweise
zukiinftige Vorschriften antizipiert sowie weitreichende eigen-
standige Interpretationen vorgenommen. Die Commerzbank hat
die finalen EZB-Beschliisse mit den Priifungsergebnissen erhalten.

Seit Mitte 2014 gilt das EU-Regelwerk fiir die Sanierung und Ab-
wicklung von Banken, die Bank Recovery and Resolution Directive.
Seit dem 1. Januar 2016 ist die Verantwortung fiir die Erstellung von
Abwicklungsplanen und die Abwicklung gefdahrdeter EZB-beauf-
sichtigter Institute auf das Single Resolution Board (SRB) in Briissel
iibergegangen. Zeitgleich startete die Finanzierung des einheitlichen
Abwicklungsfonds durch die Banken des Euroraums. Das SRB legt
die formale ,,Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Lia-
bilities (MREL)“-Anforderung fiir die in seiner Zustdndigkeit liegen-
den Banken auf konsolidierter und individueller Basis fest.

Die gesetzlichen Grundlagen zur Festsetzung von MREL und
TLAC wurden auf europdischer Ebene {iberarbeitet und am 7. Juni
2019 als Teil des Risikoreduktionspakets in Form der Single Reso-
lution Mechanism Regulation (SRMR II), der Bank Recovery and
Resolution Directive II (BRRD II) und der CRR II veroffentlicht. Die
BRRD II erfordert als europdische Richtlinie eine Umsetzung in
nationales Recht innerhalb von 18 Monaten. Die Anderungen be-
inhalteten unter anderem Anpassungen der Berechnungslogik und
fiir bestimmte Banken ein gesetzlich vorgeschriebenes Nach-
rangerfordernis fiir Teile der MREL. Die neuen Vorschriften traten
iiberwiegend im Dezember 2020 in Kraft.
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Der konzernweite Recovery-Plan wurde im Oktober 2021 aktua-
lisiert, um den regulatorischen Anforderungen Rechnung zu tra-
gen. Darin wird unter anderem ausfiihrlich beschrieben, tiber wel-
che Handlungsoptionen und Sanierungspotenziale die Bank im
Krisenfall verfiigt und welche spezifischen Sanierungsmalnahmen
bei unterschiedlichen Belastungsszenarios die Bank wieder aus
dem Sanierungszustand hinausfiihren.

Die Commerzbank agiert in national und supranational regu-
lierten Mérkten. AuBerdem ist sie den iibergreifenden Anforde-
rungen der Rechnungslegungsstandards unterworfen. Anderun-
gen der regulatorischen Anforderungen oder der Rechnungs-
legungsstandards, deren Haufigkeit und Materialitat in den ver-
gangenen Jahren stetig zugenommen haben, konnen nachhaltige
Auswirkungen fiir die Finanzindustrie im Allgemeinen und das
Geschiftsmodell der Commerzbank im Speziellen haben. Die
Commerzbank nimmt unverandert frihzeitig und aktiv an den
Konsultationsprozessen zur Vorbereitung der anhaltenden Veran-
derungen des Umfeldes teil. Dabei beobachtet und bewertet sie die
aktuellen Entwicklungen hinsichtlich zukinftiger Regulierungsvor-
haben. Auf globaler Ebene sind dies insbesondere die mittlerweile
vom Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht verdffentlichten finalen
Standards zur Uberarbeitung der Kapitalanforderungen fiir Markt-
risiken sowie die Uberarbeitung der Rahmenwerke fiir operatio-
nelle Risiken und Kreditrisiken einschlieflich der dazugehorigen
Floor-Regelungen und Offenlegungsanforderungen (,Basel 4“). Auf
europdischer Ebene verfolgt die Commerzbank unter anderem die
Umsetzung von Basel 4 sowie Initiativen der EU-Kommission zur
Einfithrung einer europdischen Einlagensicherung, zur Schaffung
einer Kapitalmarktunion, den ,European Green Deal” und die EBA-
Initiative zur Uberarbeitung der Internen-Risiko-Modelle.

Auch beziglich Compliance-Risiken bleibt das regulatorische
Umfeld weiterhin anspruchsvoll. Unverdndert liegt hier der Fokus
auf den Themenfeldern Anti-Geldwidsche (unter anderem Umset-
zung der neuen Verwaltungspraxis der BaFin als auch von Vorga-
ben internationaler Standardsetzer wie zum Beispiel der EBA) und
Sanktionen. Dariiber hinaus riicken mit Anti-Bestechung und Kor-
ruption (hier unter anderem United Kingdom Bribery Act und Uni-
ted States Foreign Corrupt Practices Act) sowie Markets Compli-
ance (unter anderem neue EU-Vorgaben zu Sustainable Finance,
sowie US-Vorgaben, CFTC Regulations) weitere Risikotypen in den
regulatorischen Fokus.

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko beinhaltet die Gefahr eines Verlustes
oder entgangenen Gewinnes durch den Ausfall eines Geschafts-
partners. Es zdhlt zu den quantifizierbaren, wesentlichen Risiken
mit den Unterrisikoarten Kreditausfallrisiko, Emittentenrisiko,
Kontrahentenrisiko, Linder- und Transferrisiko, Veritatsrisiko so-

wie Reserverisiko.

Strategie und Organisation

Die Kreditrisikostrategie ist die Teilrisikostrategie fiir Adressen-
ausfallrisiken und aus der Gesamtrisikostrategie abgeleitet. Sie ist
in den ICAAP-Prozess des Commerzbank-Konzerns fest eingebet-
tet und bildet das Bindeglied zwischen der risikoarteniibergrei-
fenden Gesamtbankrisikosteuerung und der Operationalisierung
der Steuerung von Adressenausfallrisiken. Ubergeordnetes Ziel ist
die Sicherstellung einer angemessenen Portfolioqualitdt des Kre-
ditportfolios. Hierzu definiert die Kreditrisikostrategie den Kredit-
risikoappetit, legt die risikostrategischen Schwerpunkte fest, gibt
einen Uberblick iiber die wesentlichen Steuerungskonzepte im
Kreditrisikomanagement und leistet damit einen integralen Bei-
trag zur Wahrung der Risikotragfihigkeit im Konzern. Dabei be-
dient sich die Kreditrisikostrategie quantitativer und qualitativer
Steuerungsinstrumente, die den Entscheidungstrdgern klare Ori-
entierung fiir die Portfoliosteuerung wie auch die Einzelfallent-
scheidung geben. Hierbei wurden im Rahmen der im Jahr 2021
implementierten Anforderungen der EBA-Guideline LOaM (Loan
Origination and Monitoring ) unter anderem Nachhaltigkeitsas-
pekte definiert und verankert sowie ein erweitertes Out-of-Policy
Reporting implementiert.

Das Kreditrisikomanagement ist eine gemeinschaftliche Auf-
gabe der Marktseite und der Risikofunktion auf Basis einer kon-
zernweit einheitlichen Kreditrisikokultur. Gesetzestreues und regel-
konformes sowie moralisch und ethisch einwandfreies Verhalten
sind fester Bestandteil einer Kultur der Integritit und gehoren zum
Selbstverstandnis der Kreditrisikokultur. Dabei werden Adres-
senausfallrisiken unabhingig von Segmentgrenzen nach einheit-
lichen Standards beurteilt. GemaR dem Prinzip der Three Lines of
Defence stellt die Marktseite die erste Verteidigungslinie dar und
hat bei Geschaftsentscheidungen Risikoaspekte zu beriicksichti-
gen. Zweite Verteidigungslinie ist die Risikofunktion (Marktfolge
und Risikocontrolling), deren Aufgabe in der Steuerung, Begren-
zung und Uberwachung von Risiken liegt. Die dritte Verteidi-
gungslinie bildet die interne Revision. Deren Aufgabe ist die un-
abhingige Uberpriifung der Prozesse und Sicherheitsvorkehrun-
gen der Bank und somit auch die Beurteilung der Aktivitaten der
ersten und zweiten Verteidigungslinie.

Das Group Credit Committee ist das oberste Entscheidungsgre-
mium des operativen Kreditrisikomanagements, das aus jeweils
zwei Vertretern der Marktfolge und der Marktseite gebildet wird.
Es trifft Entscheidungen im Rahmen der ihm vom Vorstand tiber-
tragenen Kompetenzen und ist grundsétzlich fiir das Management
aller Kreditrisiken zustidndig. Das Group Credit Committee agiert
dabei auf Basis der giiltigen Kreditrisikostrategie. Unterhalb des
Group Credit Committee sind Subkreditkomitees angesiedelt, die
jeweils auf Basis ihrer Geschiftsordnung und innerhalb der vom
Vorstand verabschiedeten Kompetenzen agieren. Sie setzen sich
aus mindestens zwei Vertretern der Segmente und zwei Vertreten
aus Group Risk Management zusammen. Die Subkreditkomitees
sind grundsatzlich fiir das Management aller Kreditrisiken der je-



weils verantworteten Teilportfolios zustandig und ihrerseits berech-
tigt, im Rahmen der Kompetenzvorgaben bestimmte Kreditent-
scheidungen weiter zu delegieren.

Fir das operative Kreditrisikomanagement auf Portfolio- und
Einzelfallebene sind eigenstdndige Marktfolgeeinheiten verantwort-
lich. Die Zustdndigkeiten sind nach Weibereich und intensiv-
betreutem Geschift getrennt. Alle Kreditentscheidungen im Weil3-
bereich sind Risk-Return-Entscheidungen. Markt und Marktfolge
nehmen eine gemeinsame Verantwortung fiir Risiko und Ertrag
eines Engagements wahr, wobei die Primarverantwortung der
Marktseite fiir den Ertrag, die der Marktfolgeseite fiir das Risiko
besteht. Entsprechend kann im Kreditentscheidungsprozess keine
Seite in ihrer Primarverantwortung iiberstimmt werden.

Risikoauffillige Kunden werden durch spezialisierte Intensive-
Care-Bereiche bearbeitet. Die Einschaltung dieser Bereiche erfolgt
umgehend, wenn definierte Vorstellungskriterien oder zwingende
Ubergabekriterien erfiillt sind. Die wichtigsten Griinde fiir die
Vorstellung im Aufgabensektor Intensive Care sind Kriterien in
Abhingigkeit von Uberziehungstagen neben anlassbezogenen Kri-
terien wie Rating, Zwangsmalnahmen Dritter oder Kreditbetrug.
Die Funktion Intensive Care entscheidet nach den Umstdnden des
Einzelfalls uiber die weitere Vorgehensweise. Zwingend sind die
Kunden in den Aufgabensektor Intensive Care zu iibernehmen,
wenn der Kunde in Default ist (zum Beispiel wegen Insolvenz).
Durch diese abgestufte Vorgehensweise wird sichergestellt, dass
risikoauffillige Kunden risikoaddquat und zeitnah von Spezialisten
in fest definierten einheitlichen Prozessen betreut werden.

Risikosteuerung

Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken bedient sich die Commerz-
bank eines umfassenden Risikomanagementsystems. Das Steue-
rungsrahmenwerk beinhaltet Aufbauorganisation, Methoden und
Modelle, quantitative und qualitative Steuerungsinstrumente sowie
Regularien und Prozesse. Das Risikomanagementsystem gewahr-
leistet hierdurch top-down eine konsistente und durchgidngige
Steuerung des Gesamtkreditportfolios und der Teilportfolios bis
hinunter auf die Einzelengagementebene.

Die fiir die operative Risikosteuerung notwendigen Kennzahlen
und Impulse leiten sich aus den iibergeordneten Konzernzielen ab.
Hierbei ist der Grundsatz der Beibehaltung des Low-Risk-Profils in
allen Geschéftsentscheidungen eng verkniipft mit dem Anspruch
der Risikofunktion, die Marktseite angemessen zu unterstiitzen.
Vorzug erhalten Geschifte und Produkte mit einem niedrigen
Komplexitatsgrad. Ein weiteres Augenmerk liegt auf der Reagibi-
litdt einer Kreditlinie beziehungsweise eines Engagements.

Quantitative Leitplanken der Kreditrisikostrategie gewahrleisten
hierbei eine Risikobegrenzung bei schwacheren Bonitdten und En-
gagements mit hohen Loss-at-Default-Beitrdgen (Konzentrations-
management), ferner fir ausgewahlte Teilportfolios mit hohem
Risikogewicht oder regulatorischer Relevanz und gegebenenfalls
auch fiir einzelne Produkte mit hohem Portfolioanteil. Details zur
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Operationalisierung der Leitplanken fiir ausgewahlte Teilportfolios
sind in separaten Portfolio-Policies geregelt. Ergidnzend definieren
qualitative Steuerungsleitplanken in Form von Credit Policies das
Zielgeschift der Bank. Sie regeln fir die Einzeltransaktion, mit
welcher Art von Geschiften die zur Verfiigung gestellten Risiko-
ressourcen ausgenutzt werden sollen. Die Credit Policies sind fest
im Kreditprozess verankert. Geschafte, die nicht den Anforderun-
gen entsprechen, werden iiber eine festgelegte Kompetenzord-
nung eskaliert.

Konzernleitplanken basieren auf risikoorientierten Trendana-
lysen (zum Beispiel zur Entwicklung schwacherer Bonitaten im
Zeitverlauf) unter Einwertung externer Rahmenbedingungen und
interner Vorgaben. Portfolioleitplanken werden insbesondere aus
risikoorientierten Stichtagsanalysen (zum Beispiel aus dem Rating-
profil einzelner Assetklassen) abgeleitet. Wesentliche Bestim-
mungsfaktoren von Produktleitplanken sind Trendanalysen pro-
duktspezifischer Risikotreiber (zum Beispiel zum Beleihungs-
auslauf von Baufinanzierungen). Die Erstellung der Credit- und
Portfolio-Policies dagegen beruht primar auf einem mehrstufi-
gen Abstimmungsprozess zwischen den Produkt- und Portfolio-
verantwortlichen aus Markt und Marktfolge unter Einwertung
interner und externer Informationsquellen.

Zur Uberwachung der Einhaltung kreditrisikostrategischer Vor-
gaben ist ferner ein laufendes Monitoring und Reporting auf der
Ebene des Gesamtkonzerns und der Segmente beziehungsweise
der Teilportfolios etabliert. Asset Quality Reviews der Risikofunk-
tion leisten hierbei wichtige Beitrdge zur Qualitatssicherung und
Risikofritherkennung. Schwerpunkte der Uberwachung variieren je
nach Themengebiet und Adressatenkreis. Ad-hoc-Berichtsprozesse
sind etabliert. Ferner konnen Krisenereignisse die Angemessenheit
der Kapital- und Liquiditatsausstattung und damit die Risikotrag-
fahigkeit der Bank gefahrden. Im Krisenfall sorgt die Task Force
Risk Mitigation fiir die flexible Steuerung konzernweit abgestimm-
ter Entscheidungen. So wurde im Rahmen der noch andauernden
Pandemie zu Beginn des Jahres 2020 die Task Force Corona (TFC)
etabliert, um moglichst zeitnah Auswirkungen auf das Konzern-
portfolio zu identifizieren und gegensteuern zu konnen. Die TFC
wurde auch im Jahr 2021 erfolgreich weitergefiihrt. Etablierte Not-
fallplane gewdhrleisten eine schnelle und effiziente Umsetzung ri-
sikomitigierender Malnahmen.

Die Vermeidung von Risikokonzentrationen ist integraler Be-
standteil des Risikomanagements. Um das erhohte Verlustpotenzial
aus gleichlaufenden Risikopositionen frithzeitig zu erkennen und zu
begrenzen, werden Risikokonzentrationen aktiv gesteuert. Inner-
halb des Adressenausfallrisikos werden neben engagementbezoge-
nen Kreditrisikokonzentrationen (Klumpenrisiken) unter anderem
auch Lander- und Branchenkonzentrationen betrachtet. Dabei wer-
den segmentspezifische Besonderheiten berticksichtigt.

Das Management und der Risikoausschuss des Aufsichtsrats
werden turnusgemaR iiber die Ergebnisse der Analysen informiert.
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Die im Jahr 2020 im Rahmen des Krisenmanagements unter
der Leitung des Chief Credit Risk Officer etablierte Task Force
Corona wurde auch im Jahr 2021 weitergefiihrt. Der Vorstand
wurde regelmaRig tiber die Ergebnisse und Entscheidungen der
einheitentibergreifenden Meetings zur Sicherstellung einer koor-
dinierten Abstimmung zu den Krisenauswirkungen informiert.
Diese internen Meetings wurden im Februar 2021 eingestellt, sol-
len aber bei Bedarf wieder reaktiviert werden. Die bestehenden
Ad-hoc-Reports wurden auf monatlicher Basis weitergefiihrt. Die
etablierten Austauschformate mit den Aufsichtsbehorden finden
weiterhin in einem engen Turnus statt. So erfolgen unverandert
zweiwdchentliche Meetings zwischen Joint Supervisory Team (JST)
und CFO/CRO und vierteljahrliche JST-Meetings mit dem Senior
Management. Ferner wurden Workshops mit den Aufsichtsbehor-
den zur Klarung zielgerichteter Fragen durchgefiihrt.

Steuerung der 6konomischen Kapitalbindung

Die Steuerung der okonomischen Kapitalbindung hat eine ange-
messene Kapitalausstattung des Commerzbank-Konzerns zum
Ziel. Hierfiir werden fiir das dkonomische Risikokapital alle rele-
vanten Risikoarten in der Gesamtrisikostrategie konzernweit mit
Limiten versehen, insbesondere wird ein CVaR-Limit festgelegt.
Aufgrund der systematisch eingeschrinkten Moglichkeiten zur
kurzfristigen Reduktion des Ausfallrisikos ist es zur Steuerung des
Kreditrisikos wichtig, die erwartete Entwicklung (mittel- und lang-
fristig) zu berticksichtigen. Aus diesem Grund spielen Forecast-
Werte der Kreditrisikokennzahlen in der laufenden Steuerung eine
wichtige Rolle. Auf Ebene der Segmente und Geschiftsfelder wer-
den Anderungen beim Forecast iiberwacht und bei Bedarf Steue-
rungsimpulse abgeleitet. Auf ein kaskadiertes Kapitallimitkonzept
fiir das Kreditrisiko unterhalb der Konzernebene wird verzichtet.
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Steuerungsinstrumente und -ebenen im Uberblick

Risikostrategien
und Policies

Limit- und
Leitplankensysteme

Portfolioiiberwachung
und Reporting

Gesamtbank

Aufbau- und
Gremienstrukturen

Gesamtrisikostrategie nebst
Teilrisikostrategien fir
wesentliche Risikoarten

Verankerung allgemeines
Risikoverstandnis und
Schaffung einer einheitlichen
Risikokultur

Definition risikoarten-
Gbergreifender Gesamtbank-
limite zur Kapital- und
Liquiditatssteuerung

Zusatzliche Definition von
Leitplanken als Eckpunkte des
angestrebten Zielportfolios

Group Risk & Capital Monitor
nebst risikoartenspezifischen
Gesamtbankformaten (inkl.
Flash-Berichterstattung)

Einheitlicher, konsolidierter
Datenhaushalt als Ausgangs-
basis fuir Gesamtbankreporting

Sicherstellung Informations-
austausch und Vernetzung
in risikoarteniibergreifenden
Komitees

Sicherung qualifizierten
Personalbestands mit
fortschreitender Produkt-
innovation oder regula-
torischen Anpassungen

Teilportfolios

Klare Formulierung der
Risikopolitik in Policies (Port-
folios, Assetklassen etc.)

Differenzierte Kompetenzen
in Abhingigkeit von Uberein-
stimmung der Geschafte mit
der Risikopolitik der Bank

SteuerungsgroBen auf
Risikoarten- und Teil-
portfolioebene

Erganzung der konzernweiten
Steuerungsgrofen

um teilportfoliospezifische
Kennzahlen

Umfassende Berichte an den
Risikoausschuss des Aufsichts-
rates (u.a. MaRisk-Report oder
Auswirkungen der Corona-
Pandemie)

Asset Quality Review und Analyse
des High Attention Parts (HAP)

Triggeriiberwachung mit klaren
Eskalations- und Berichtslinien

Interdisziplinare Besetzung von
Segmentgremien

Sicherstellung einheit-
licher volkswirtschaftlicher
Meinung

Einzelengagement

Rating- beziehungsweise
klumpensensitive Kom-
petenzordnung mit klaren
Eskalationsprozessen

Begrenzung von Klumpen-
risiken und einheitliche
Steuerung nach modell-
unabhangiger All-in-Definition

Limitiberwachung auf
Einzelengagementebene

Monatlicher Bericht zur
Entwicklung der Klumpen-
risiken an den Vorstand

Review von Einzeladressen aus
Asset Quality Review oder aus
HAP-Analysen

Deal-Team-Strukturen

Institutionalisierter Austausch
innerhalb der Risikofunktion,
auch unter Einbeziehung
volkswirtschaftlicher
Entwicklungen

Branchenorganisation im
inlandischen Firmenkunden-
geschaft
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Ratingklassifizierung
Das Ratingverfahren der Commerzbank umfasst 25 Ratingklassen
fiir nicht ausgefallene Kunden (1,0 bis 5,8) und 5 Default-Klassen
(6,1 bis 6,5). Die Commerzbank-Masterskala weist jeder Ausfall-
wahrscheinlichkeit genau eine zeitstabile Ratingklasse zu. Die Ra-
tingverfahren werden jahrlich validiert und bei Bedarf rekalibriert,
sodass sie vor dem Hintergrund aller tatsdchlich beobachteten
Ausfille die jeweils aktuelle Einschiatzung widerspiegeln. Dies ist
jedoch im Rahmen einer Pandemie nur eingeschriankt moglich
und zielfiihrend, weshalb sich die negativen Entwicklungen hier
groBtenteils erst zeitverzogert bemerkbar machen werden.

Die den Ratings zugeordneten Spannweiten der Ausfallwahr-
scheinlichkeiten sind fiir alle Portfolios gleich. Dadurch ist ent-

Commerzbank-Masterskala

sprechend dem Ansatz der Masterskala eine interne Vergleichbar-
keit gewdhrleistet. Zur Orientierung sind in der Commerzbank-
Masterskala externe Ratings sowie die Bonititsstufen nach Artikel
136 CRR indikativ gegeniibergestellt. Da bei externen Ratings fiir
verschiedene Portfolios auch unterschiedliche, von Jahr zu Jahr
schwankende Ausfallraten beobachtet werden, ist eine direkte
Uberleitung jedoch nicht méglich.

Die Kreditkompetenzen einzelner Mitarbeiter wie auch die
Kompetenzen der Komitees (Vorstand, Kreditkomitee, Subkredit-
komitees) sind unter anderem nach Engagementgrofen sowie
Ratingklassen gestaffelt.

Rating PD- und EL-Midpoint  PD- und EL-Bereich S&P-Skala Bonitatsstufen nach
Commerzbank AG % % Art. 136 CRR!
1.0 0 0 AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 |
14 0,02 0,02 - 0,03 AA+
AA
1,6 0,04 0,03 -0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05-0,08 A+, A M
A Investment
2,0 0,11 0,08-0,13 A-
Grade
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31
BBB BBB m
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 -0,96 BB+
3,2 1,14 0,96 - 1,34 - Sub-
3,4 1,56 1,34-1,81 BB v Investment
3.6 2,10 1,81-2,40 Grade
3,8 2,74 2,40 - 3,10 BB-
4,0 3,50 3,10 -3,90 B+
4,2 4,35 3,90 - 4,86
4,4 5,42 4,86 - 6,04 B B v Non-
4,6 6,74 6,04 - 7,52
Investment
4,8 8,39 7,52-9,35 o Grade
5,0 10,43 9,35-11,64
5,2 12,98 11,64 - 14,48 cce
54 16,15 14,48 — 18,01 cecs
CCc, ccc- Vi
5,6 20,09 18,01 - 22,41
cc c CcC,C
5,8 47,34 22,41 -99,99 '
6,1 Uberziehung > 90 Tage
6,2 Drohende Zahlungsunfahigkeit
6,3 100 Sanierung mit Sanierungsbeitragen D Default
6,4 Kindigung ohne Insolvenz
6,5 Insolvenz

1 CRR = Capital Requirements Regulation (EU) Nr. 575/2013.



Risikominderung

Die im Rahmen des Risikomanagements beriicksichtigten Sicher-
heiten fiir die Positionen im Performing-Portfolio veranderten sich
im Berichtszeitraum von 121,2 Mrd. auf 123,3 Mrd. Euro und im
Default-Portfolio von 1,2 Mrd. Euro auf 1,1 Mrd. Euro.

In der Commerzbank findet Kreditrisikominderung unter ande-
rem in Form von Sicherheiten und Aufrechnungsverfahren (Net-
ting) Anwendung.

Bei den Sicherheiten handelt es sich insbesondere um Grund-
schulden, finanzielle Sicherheiten, Garantien, Ausfallbiirgschaften,
Kreditderivate, Lebensversicherungen, sonstige Registerpfand-
rechte und sonstige Sachsicherheiten.

Es gibt bislang keine sichtbaren Effekte der Corona-Pandemie
auf die Marktwerte der typischen Kreditsicherheiten (insbesondere
Immobilien), auRer fiir Flugzeuge wurden keine weiteren portfolio-
basierten Abschlage berticksichtigt.

Kreditrisikominderungseffekte aus der Hereinnahme anerken-
nungsfahiger Gewihrleistungen (Garantien/Biirgschaften, ver-
gleichbare Anspriiche gegeniiber Dritten) beriicksichtigt die Bank
durch Verwendung der Risikoparameter (PD und LGD) des Ge-
wahrleistungsgebers beziehungsweise im KSA durch die Verwen-
dung der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Risikogewichte.

Zum Berichtszeitpunkt wurde fiir Geschafte mit einem Gesamt-
volumen in Hoéhe von 5,9 Mrd. Euro (31. Dezember 2020: 6,0 Mrd.
Euro) aufgrund der vollstindigen Besicherung keine Risikovorsor-
ge gebildet.

Sofern regulatorisch angerechnet, unterliegen Garantiegeber
im Rahmen der Bewertung ihrer Haftungserklarung einer Boni-
tatspriifung und Ratingfeststellung gemaB ihrer Branchen- und
Geschaftszugehorigkeit. Ziel der Bonitatspriifung ist dabei neben
der Bonitdt auch die Feststellung der maximalen Zahlungsfihig-
keit des Garanten.

Die Qualitdt der regulatorisch anerkannten Besicherung wird
streng iberpriift und laufend iiberwacht. Dies umfasst insbesonde-
re die Priifung der rechtlichen Durchsetzbarkeit und die regelma-
Bige Bewertung der Sicherheiten. Dies erfolgt in Abhdngigkeit von
der Sicherheitenart in angemessenen Abstanden, mindestens jahr-
lich, ansonsten anlassbezogen. Positive Korrelationen zwischen der
Bonitét des Schuldners und dem Wert der Sicherheit oder Garantie
werden im Kredit- und Sicherheitenbearbeitungsprozess festge-
stellt, betroffene Sicherungsinstrumente finden keine Anrechnung.
Die Sicherheitenbearbeitung und -bewertung erfolgt im Wesentli-
chen auerhalb der Marktseite.

Die Bank nimmt fiir alle Kreditsicherheiten (Sach- und Perso-
nensicherheiten) Analysen in Bezug auf Sicherheitenkonzentratio-
nen vor. Hierbei werden verschiedene Dimensionen wie beispiels-
weise Sicherheitenkategorien, Ratingklassen des Kreditnehmers
oder regionale Zuordnungen der Sicherheiten {iberpriift. Der Vor-
stand wird regelmaRig in den oben beschriebenen Dimensionen
iiber die Entwicklung des Sicherheitenbestandes und mdgliche
Auffalligkeiten/Konzentrationen informiert.

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Die Bewertung und Bearbeitung von Sicherheiten wird durch
allgemeingiiltige Standards sowie sicherheitenartenspezifische
Anweisungen (Richtlinien, Prozessbeschreibungen, EDV-Anwei-
sungen) geregelt. Sicherheitenvertrage sind rechtlich geprift; wo
moglich werden Standardvertrige und Muster genutzt. Die zur
Absicherung oder Risikominderung von Krediten aufgestellten
Standards, die auch die regulatorischen Anforderungen der CRR
berticksichtigen, beinhalten unter anderem:

Rechtliche und operationelle Standards fiir Dokumentation und
Datenerfassung sowie Bewertungsstandards.

Einheitlichkeit und Aktualitat der Sicherheitenbewertung durch
die Festlegung von Bewertungsprozessen, die Vorgabe einheit-
licher Bewertungsmethoden, Parameter und definierter Sicher-
heitsabschlage, die klare Festlegung von Zustandigkeiten und
Verantwortung fiir den Bearbeitungs- und Bewertungsprozess
sowie die Vorgabe regelmaBiger Neubewertungsfrequenzen.
Sonstige Standards zur Beriicksichtigung bestimmter Risiken,
zum Beispiel operationelle Risiken, Korrelations- und Konzen-
trationsrisiken, Marktpreisanderungsrisiken (zum Beispiel bei
Wahrungsschwankungen), Landerrisiken, Rechts- und Rechts-
anderungsrisiken sowie Risiken eines unzureichenden Versiche-
rungsschutzes.

Commerzbank-Konzern

Die Commerzbank fokussiert ihr Geschéaft in den zwei Kunden-

segmenten Privat- und Unternehmerkunden sowie Firmenkunden.

Die Corona-Pandemie hat auch im Jahr 2021 die Weltwirtschaft
massiv beeinflusst. Wahrend in vielen Landern im Frithjahr 2021
das Infektionsgeschehen deutlich nachgelassen hat und die
Corona-Beschrankungen spiirbar gelockert wurden, begannen sich
im Herbst neue Infektionswellen aufzubauen, die zuletzt durch das
Auftauchen der Omikron-Variante noch erheblich an Dynamik ge-
wannen. Vor diesem Hintergrund wurden in vielen Lindern die
Corona-Regeln wieder drastisch verscharft.

Die Corona-Pandemie wird die Weltwirtschaft auch im laufen-
den Jahr 2022 maRgeblich beeinflussen. Die aktuell hohen
Corona-Neuinfektionen werden wohl ahnlich wie im vergangenen
Jahr erst im Friithjahr 2022 nachhaltig sinken.

Der Abdeckung der direkten und indirekten Auswirkungen der
Corona-Pandemie wurde insbesondere mit einem Top-Level-
Adjustment (TLA) im Risikoergebnis sowie Anpassungen bei den
Modellen Rechnung getragen. Der im Jahresabschluss 2020 ge-
buchte TLA-Bestand wurde unterjdhrig jeweils zu den Quartals-
stichtagen tiberpriift und gegebenenfalls neu gerechnet. In den
restlichen Risikokennzahlen sind diese Auswirkungen groRtenteils
noch nicht ablesbar, da sie sich hier erst zeitverzogert bemerkbar
machen werden.
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Kreditrisikokennzahlen Die Kreditrisikokennzahlen der Rating-
klassen 1,0 bis 5,8 verteilen sich im Commerzbank-Konzern wie

folgt auf die Segmente:

31.12.2021 31.12.2020
Kreditrisikokennzahlen Exposure Expected Risiko- CVaR Exposure Expected Risiko- CVaR
at Default Loss dichte at Default Loss dichte
Mrd. € Mio. € Bp. Mio. € Mrd. € Mio. € Bp. Mio. €
Privat- und Unternehmerkunden 203 408 20 2180 190 401 21 2025
Firmenkunden 174 347 20 4197 180 430 24 4647
Sonstige und Konsolidierung 93 114 12 2141 96 141 15 2721
Konzern 470 869 18 8518 466 971 21 9393

Das Konzernportfolio zeigt bei der Verteilung auf Basis von PD-
Ratings einen Anteil von 85% in den internen Ratingklassen
1 und 2, die den Investmentbereich abdecken.

31.12.2021 31.12.2020
Ratingverteilung EaD | % 1,0-1,8 2,0-28 3,0-3,8 4,048 5,058 1,018 2028 3,038 4,048 5058
Privat- und Unternehmerkunden 30 55 12 2 1 32 52 13 3 1
Firmenkunden 18 62 15 3 2 20 59 16 4 2
Sonstige und Konsolidierung 49 47 3 0 0 56 41 3 0 0
Konzern 29 56 11 2 1 32 53 12 2 1
Im Rahmen der Landerrisikoermittlung werden sowohl die Transfer- die aufgrund ihrer GroRe fiir die Commerzbank bedeutend sind,
risiken als auch die von Politik und Konjunktur bestimmten Event- werden gesondert im Kreditkomitee behandelt.
risiken erfasst, die auf die einzelnen Wirtschaftsobjekte des Landes Die regionale Verteilung des Exposures entspricht der strate-

wirken. Die Steuerung der Landerrisiken erfolgt auf Basis von auf gischen Ausrichtung der Bank und spiegelt die Schwerpunkte

Landerebene definierter Transferrisikorahmen. Landerexposures, unserer globalen Geschaftstatigkeit wider.
31.12.2021 31.12.2020

Konzernportfolio nach Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
Regionen at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.
Deutschland 257 363 14 248 415 17
Westeuropa 96 198 21 102 238 23
Mittel- und Osteuropa 55 222 40 51 207 41
Nordamerika 37 35 9 33 46 14
Asien 15 23 16 24 34 15
Sonstige 11 28 27 10 31 31
Konzern 470 869 18 466 971 21

Mehr als die Halfte des Engagements entféllt auf Deutschland, ein Risikoergebnis Das Risikoergebnis im Kreditgeschaft des Kon-

weiteres Drittel auf andere Lander in Europa, 8 % auf Nordamerika zerns belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf —570 Mio. Euro. (Vor-
und 3 % auf Asien. Der Rest ist breit diversifiziert und verteilt sich jahreszeitraum: —1748 Mio. Euro). Die nachfolgende Tabelle zeigt
auf eine groe Anzahl Linder, in denen insbesondere deutsche Ex- die Aufteilung des Risikoergebnisses nach Stages gemal IFRS 9.

porteure begleitet werden oder die Commerzbank mit lokalen Ein-
heiten vor Ort prasent ist. Der Expected Loss des Konzernportfolios
verteilt sich mehrheitlich auf Deutschland und die restlichen euro-

pdischen Léander.



Etwaige Marktwertschwankungen aus Fair-Value-Krediten sind
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teten finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten“ aus-

nicht im Risikoergebnis enthalten. Sie werden ertragswirksam in gewiesen.
der Position ,,Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
31.12.2021 31.12.2020

Risikoergebnis | Mio. € Stage 1 Stage 2! Stage 3! Gesamt Stage 1 Stage 2' Stage 3° Gesamt
Privat- und Unternehmerkunden =23 -1 -295 -319 -9 -183 =369 =562
Firmenkunden 8 18 =175 =149 -35 -355 -690 -1081
Sonstige und Konsolidierung 6 =35 =72 =101 -6 5 -106 =106
Konzern -9 -18 -542 -570 -50 -533 -1165 -1748

" Inklusive des zugeordneten Risikoergebnisses aus POCI (POCI - Purchased or Originated Credit-impaired).

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das Risikoergebnis signifikant
reduziert, da entgegen der urspriinglichen Erwartung fiir das Jahr
2021 geringere Kreditausfille zu verzeichnen waren und keine

weiteren wesentlichen Zufiihrungen zum TLA vorzunehmen waren.

Die fiir die Risikovorsorgeermittlung verwendeten modellbasierten
Parameter reflektieren die Auswirkungen der Corona-Pandemie
noch nicht vollstidndig, fiir das Risikoergebnis besteht somit ana-
log zum Jahr 2020 die Notwendigkeit der Bildung eines pande-
miebedingten Top-Level-Adjustments.

Der zum 31. Dezember 2020 gebuchte TLA-Bestand in Hohe
von -505 Mio. Euro wurde unterjihrig jeweils zu den Quartals-
stichtagen tiberpriift und gegebenenfalls neu gerechnet. Zum Jah-
resende 2021 erfolgte eine vollstindige Neukalkulation des TLA-
Bestandes basierend auf einem aktualisierten makrockonomischen
Szenario, daraus abgeleiteten Parameteranpassungen und aktuel-
len Portfoliodaten. Dies fiihrte zu einer Erh6hung des TLA im lau-
fenden Kalenderjahr um -17 Mio. Euro. Damit belduft sich das
TLA zum 31. Dezember 2021 auf einen Bestand in Hohe von
—523 Mio. Euro. Die Annahmen zu gegeniiber dem Modellergeb-
nis erhohten Ausfallwahrscheinlichkeiten wurden unter Beriick-
sichtigung der Entwicklung zum Stichtag aktualisiert. Das TLA
beriicksichtigt hierbei die erwarteten Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf den Commerzbank-Konzern bis Ende 2022. Grund-
lage bildet ein makrookonomisches Szenario, das die im vierten
Quartal 2021 gestiegene Unsicherheit aufgrund der vierten
Corona-Welle sowie das Auftreten neuer Mutationen inklusive der
daraus resultierenden MaBnahmen und Einschrankungen des o6f-
fentlichen Lebens reflektiert, die sich negativ auf die wirtschaftli-
che Entwicklung im Jahr 2022 auswirken werden. Daneben wird
die wirtschaftliche Entwicklung 2022 durch indirekte beziehungs-
weise sekundidre Effekte aus der Pandemie gefihrdet, wie zum

Beispiel Unterbrechung von Produktionsketten, Knappheit von

Rohstoffen und steigende Energiepreise im Euro-Raum. Die An-
gemessenheit des TLA wird fortlaufend tberpriift.

Weitere Treiber des Risikoergebnisses im Berichtszeitraum fin-
den sich in den nachfolgenden Erlauterungen zu den Segmenten.

Fiir das Jahr 2022 rechnet die Bank im Risikoergebnis mit Be-

lastungen von weniger als 700 Mio. Euro.
Default-Portfolio Das Default-Portfolio des Konzerns ist im Jahr
2021 um 640 Mio. Euro gesunken und lag zum Jahresende bei
4156 Mio. Euro. Der Riickgang im Jahr 2021 war gepriagt durch
grollere Abschreibungen auf Einzelengagements im Segment Fir-
menkunden sowie im Bereich Sonstige und Konsolidierung bei
gleichzeitig niedrigen Inflows ins Default Portfolio.

Die nachstehende Darstellung des Default-Portfolios zeigt die
ausgefallenen Forderungen der Kategorien Amortised Cost und
Fair Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income). Die Kredite
sind hierbei nahezu ausschlieBlich der Kategorie Amortised Cost
zuzuordnen. Der weitaus iiberwiegende Anteil von 3,9 Mrd. Euro
(31. Dezember 2020: 4,6 Mrd. Euro) entfallt dabei auf die Klasse
Darlehen und Forderungen, 244 Mio. Euro (31. Dezember 2020:
211 Mio. Euro) entfallen auf Off-balance-Geschéfte. Zum 31. Dezem-
ber 2021 belduft sich das Volumen fiir ausgefallene Wertpapiere,
die der Klasse Verbriefte Schuldinstrumente zugeordnet werden
konnen auf 3 Mio. Euro. (31. Dezember 2020: 3 Mio. Euro Katego-
rie Fair Value OCI). Die gezeigten Sicherheiten haften in vollem
Umfang fiir Kredite der Kategorie Amortised Cost, dabei entfallen
1087 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 1137 Mio. Euro) auf Darle-
hen und Forderungen und 27 Mio. Euro (31. Dezember 2020:
31 Mio. Euro) auf Off-balance-Geschifte. Per 31. Dezember 2021
ist kein Default-Volumen fiir Kreditgeschafte der Kategorie Fair
Value OCI zu berichten. (31. Dezember 2020: 4 Mio. Euro).
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31.12.2021 31.12.2020
Default-Portfolio Konzern | Mio. € Kredite Wertpapiere Gesamt Kredite Wertpapiere Gesamt
Default-Portfolio 4152 3 4156 4792 3 4795
LLP? 2055 0 2055 2272 0 2272
Coverage Ratio exkl. Sicherheiten (%)2 49 = 49 47 - 47
Sicherheiten 1109 0 1109 1168 0 1168
Coverage Ratio inkl. Sicherheiten (%)2 76 = 76 72 - 72
NPE-Ratio (%)3 0,9 1,0

1 Loan Loss Provision.
2 Coverage Ratio: LLP (und Sicherheiten) im Verhiltnis zum Default-Portfolio.

3 NPE-Ratio: Notleidende Forderungen im Verhéltnis zu den Gesamtforderungen gemiaR EBA-Risk-Dashboard.

Als Kriterium fiir den Kreditausfall (Default) zieht die Commerz-
bank die Definition gemaR Artikel 178 CRR heran. Die EBA-
Leitlinien zur Anwendung der Ausfalldefinition gemaR Artikel 178
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 werden dabei berticksichtigt.
Das Default-Portfolio wird abhdngig von der Art des Default-
Kriteriums in folgende 5 Klassen unterteilt:

Ratingklasse 6,1: mehr als 90 Tage tiberfallig.
Ratingklassen 6,2/6,3: Unwahrscheinlichkeit des Begleichens
der Verbindlichkeiten (Unlikely-to-pay) beziehungsweise die

Bank begleitet die Sanierung des Kunden oder krisenbedingte
Restrukturierung mit Zugestandnissen.
Ratingklassen 6,4/6,5: Die Bank kiindigt die Forderung bezie-

hungsweise der Kunde ist in Insolvenz.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verteilung des Default-

Portfolios auf die 5 Ratingklassen:

31.12.2021 31.12.2020
Ratingklassen Konzern | Mio. € 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Gesamt 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Gesamt
Default-Portfolio 668 1722 1766 4156 759 1924 2112 4795
LLP 274 690 1090 2055 350 691 1231 2272
Sicherheiten 287 441 382 1109 333 416 419 1168
Coverage Ratio inkl. Sicherheiten (%) 84 66 83 76 90 58 78 72

Uberziehungen im WeiBbuch Um einen Anstieg des Default-
Portfolios zu vermeiden, werden Uberziehungen in der Commerz-
bank eng iiberwacht. Neben dem ,,90 days past due“-Trigger-Event
gibt es schon im Vorfeld ab dem ersten Uberziehungstag ein EDV-
unterstiitztes Uberziehungsmanagement. Die nachfolgende Tabelle

zeigt das Uberziehungsvolumen auRerhalb des Default-Portfolios
basierend auf dem Exposure at Default per Ende Dezember 2021.
Die Verinderungen konnen auch auf kurzfristige Uberziehungen

zurlickzufiihren sein.

31.12.2021 31.12.2020
EaD >0=<30 >30=<60 >60<90 >90Tage Gesamt >0=<30 >30=60 >60=<90 >90Tage Gesamt
Mio. € Tage Tage Tage Tage Tage Tage
Privat- und
Unternehmerkunden 568 80 38 686 834 82 27 11 954
Firmenkunden 1553 62 0 0 1615 1823 19 19 42 1903
Konzern' 2121 142 38 0 2301 2657 101 46 53 2857

1 Inklusive Sonstige und Konsolidierung.

Segment Privat- und Unternehmerkunden

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden (PUK) umfasst die
Aktivititen mit Privat- und Unternehmerkunden, im Private Ban-
king und im Wealth Management sowie mit Kunden der Marke
comdirect und Commerz Real. Die mBank wird ebenfalls im Seg-
ment Privat- und Unternehmerkunden abgebildet.

Der Schwerpunkt des Portfolios liegt auf der klassischen Ei-
genheimfinanzierung und der Finanzierung von Immobilien-
kapitalanlagen (private Baufinanzierung und Renditeobjekte mit
einem EaD von insgesamt 102 Mrd. Euro). Die Kreditversorgung
unserer Unternehmerkunden stellen wir im Wesentlichen iiber
Individualkredite mit einem Volumen von 27 Mrd. Euro sicher.



Daneben decken wir den alltiglichen Kreditbedarf unserer Kun-
den durch Konsumentenkredite ab (Verfiigungskredite, Ratenkre-
dite und Kreditkarten mit insgesamt 15 Mrd. Euro). Der Portfolio-
anstieg in den vergangenen Monaten resultierte tiberwiegend aus
der Baufinanzierung.

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Die Risikodichte des Portfolios hat sich mit 20 Basispunkten
gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert (Dezember 2020:
21 Basispunkte). Ein erhohtes Risiko aufgrund der Corona-
Pandemie ist aktuell im Portfolio noch nicht zu sehen, die Unsi-

cherheit iiber die weitere Entwicklung bleibt allerdings weiter be-

stehen.
31.12.2021" 31.12.2020

Kreditrisikokennzahlen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Private Kunden 83 108 13 114 149 13
Unternehmerkunden 35 54 15 34 60 18
comdirect 2 5 24 2 8 44
Commerz Real 0 0 10 0 0 16
Private Banking 11 9 8 - - -
Wealth Management 26 25 10 - - -
mBank 45 207 46 41 184 45
PUK 203 408 20 190 401 21

1Zum 1. Juli 2021 wurde die Struktur der Sub-Portfolios geandert.

Im Segment Privat- und Unternehmerkunden belief sich das Risi-
koergebnis im Geschiftsjahr 2021 auf —319 Mio. Euro (Vorjahr
—562 Mio. Euro). Die Reduzierung ist zu einem groRen Teil aus
geringeren Belastungen der Corona-Pandemie zuriickzufiihren.
Die Auswirkungen der Coronakrise haben sich fiir das Unterneh-
merkundenportfolio bislang aufgrund von StiitzungsmalBnahmen
noch nicht in groferem Ausmalfl materialisiert, die Notwendigkeit
eines pandemiebedingten TLA besteht somit auch fiir das Jahr
2021 fort. Das per Dezember 2021 aktualisierte TLA blieb fiir das
Portfolio nahezu unverandert und belduft sich zum 31. Dezember
2021 auf —126 Mio. Euro (31. Dezember 2020: —130 Mio. Euro),
wobei der Betrag fast vollstandig auf das Unternehmerkunden-
portfolio entfillt. AuBerdem wurde im vierten Quartal 2021 im Ri-
sikoergebnis eine Zufiihrung von —-60 Mio. Euro aus der turnus-
maRigen Neuschatzung der I[FRS-9-Parameter berticksichtigt,

wovon —42 Mio. Euro auf das nicht-signifikante Default-Portfolio
entfallen.

Die Risikovorsorge der mBank liegt mit —187 Mio. Euro eben-
falls deutlich unter dem Vorjahrswert von —274 Mio. Euro, was auf
die deutlich niedrigeren Belastungen aus der Corona-Pandemie im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren ist. Das Risikoergebnis der
mBank resultiert zum Teil aus einzelfallbedingten Zufithrungen.
Im Ergebnis der mBank ist dariiber hinaus eine Risikovorsorgeauf-
losung in Hohe von 14 Mio. Euro aus der turnusmifigen Neu-
schidtzung der IFRS-9-Parameter enthalten.

Das Default-Portfolio des Segments ist riicklaufig und lag zum
1846 Mio. (31. Dezember 2020:
2 041 Mio. Euro). Der Riickgang gegeniiber dem Jahresende 2020

Berichtszeitpunkt bei Euro

ist sowohl in der Commerzbank als auch bei der mBank primar auf
das im Jahr 2021 niedrige Niveau neuer Ausfalle zurtickzufiihren.

31.12.2021 31.12.2020
Default-Portfolio Segment PUK | Mio. € Kredite = Wertpapiere Gesamt Kredite = Wertpapiere Gesamt
Default-Portfolio 1846 0 1846 2041 0 2041
LLP 826 0 826 969 0 969
Coverage Ratio exkl. Sicherheiten (%) 45 = 45 47 - 47
Sicherheiten 717 0 717 727 0 727
Coverage Ratio inkl. Sicherheiten (%) 84 = 84 83 - 83

Segment Firmenkunden

Im Segment Firmenkunden (FK) biindelt der Konzern das Geschaft
mit mittelstindischen Firmenkunden, dem offentlichen Sektor,
institutionellen Kunden und multinationalen Unternehmen. Da-
riitber hinaus verantwortet das Segment die Beziehungen des Kon-

zerns zu in- und auslandischen Banken und Finanzinstituten sowie
Zentralbanken. Der regionale Schwerpunkt unserer Aktivititen
liegt in Deutschland und Westeuropa. Weiterhin werden in diesem
Segment die kundenorientierten Kapitalmarktaktivititen des Kon-
zerns gebiindelt.
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Der EaD des Segments Firmenkunden ist im Vergleich zum
31. Dezember des Vorjahres von 180 Mrd. Euro auf 174 Mrd. Euro
gesunken. Die Risikodichte ist von 24 Basispunkten auf 20 Basis-

punkte zurtickgegangen.

Fiir Details zur Entwicklung des Financial-Institutions-Portfolios
verweisen wir auf Seite 53 f.

31.12.2021 31.12.2020

Kreditrisikokennzahlen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Mittelstand 77 158 20 80 189 24
International Corporates 60 120 20 64 155 24
Financial Institutions 21 47 23 20 57 28
Sonstige 16 23 14 16 29 18
FK 174 347 20 180 430 24

Das Risikoergebnis des Segments Firmenkunden lag im Geschafts-
jahr 2021 bei —149 Mio. Euro (Vorjahr: —1081 Mio. Euro). Das
Segment wurde im Vergleich zum Vorjahr durch geringere Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie erheblich entlastet. Der Anteil
des auf das Segment entfallenden TLA betriagt —392 Mio. Euro
zum 31. Dezember 2021, wobei im Jahr 2021 eine erfolgswirksa-
me Zufiihrung von —18 Mio. Euro erfolgte. Der TLA-Anpassungs-
bedarf ergab sich aus den auf Basis des makrookonomischen Sze-
narios uberpriiften und teilweise angepassten Annahmen fiir
Branchen/Teilportfolios, fiir die direkte und/oder indirekte Aus-
wirkungen zu erwarten sind. Als relevante Beispiele sind hier die
iberwiegend von Primareffekten betroffenen Branchen Touris-
mus/Hotels und Retail/Einzelhandel zu nennen. Ein weiteres Bei-
spiel ist die Automobilindustrie, wo sich insbesondere sekundire
Effekte wie Unterbrechung von Lieferketten sowie Reduzierung
der Produktion infolge fehlender Rohstoffe (zum Beispiel Halblei-

ter) negativ auswirken. Fiir das Jahr 2022 werden daraus resultie-
rende Ratingmigrationen sowie Ausfille erwartet, welche aktuell
in der modellbasierten Risikovorsorgeermittlung noch nicht reflek-
tiert sind und demzufolge {iber das TLA abgedeckt werden.

Das Risikoergebnis des Segments beinhaltet fiir das vierte
Quartal des Weiteren eine Zufithrung in Hohe von —21 Mio. Euro,
welche aus der turnusmiBigen Neuschdtzung der IFRS-9-Para-
meter resultiert, hiervon entfallen —17 Mio. Euro auf das nicht-
signifikante Default-Portfolio.

Das Default-Portfolio des Segments lag zum Jahresende 2021
bei 2096 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 2334 Mio. Euro). Die
Entwicklung im Jahr 2021 ist geprdgt von der Abschreibung eines
groBeren Einzelengagements sowie von Riickzahlungen, die die
aktuell niedrigen Zufliisse ins Default-Portfolio aus neuen Ausfal-
len weiterhin tiberkompensieren.

31.12.2021 31.12.2020
Default-Portfolio Segment FK | Mio. € Kredite Wertpapiere Gesamt Kredite Wertpapiere Gesamt
Default-Portfolio 2092 3 2096 2331 3 2334
LLP 1076 0 1076 1106 0 1106
Coverage Ratio exkl. Sicherheiten (%) 51 = 51 47 - 47
Sicherheiten 387 0 387 402 0 402
Coverage Ratio inkl. Sicherheiten (%) 70 = 70 65 - 65




Im Bereich Sonstige und Konsolidierung lag das Risikoergebnis im
Geschaftsjahr 2021 bei —101 Mio. Euro (Vorjahr: =106 Mio. Euro)
und liegt damit auf einem ahnlichen Niveau. Treiber fiir Risikovor-
sorge im Jahr 2021 waren die negative Entwicklung eines Be-
standsengagements, die eine Erhohung der bestehenden Risiko-
vorsorge erforderte sowie eine Erhohung der Risikovorsorge im
nicht-ausgefallenen Portfolio durch die turnusmiBige Uberprii-
fung der IFRS-9-Parameter in Hohe von —19 Mio. Euro. Fiir das
nicht-signifikante Default-Portfolio des Segments ergab sich aus
der turnusmiRigen Uberpriifung der IFRS-9-Parameter kein An-
passungsbedarf. Auf das TLA entfallen fiir den Bereich -5 Mio.
Euro, von denen —3 Mio. Euro im Jahr 2021 erfolgswirksam zuge-
fiihrt wurden.

Weitere Portfolioanalysen

Die folgenden Analysen sind unabhingig von der bestehenden
Segmentzugehdorigkeit zu verstehen. Die dargestellten Positionen
sind bereits vollstdndig in den vorherigen Konzern- und Segment-
darstellungen enthalten.

Corporates-Portfolio nach Branchen
Insgesamt sind die deutschen Industriesektoren unverandert unter-

schiedlich stark von der Corona-Pandemie und den davon unab-

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

hédngigen, grundlegenden strukturellen Herausforderungen betrof-
fen. Im ersten Halbjahr 2021 ist die negative Krisenbetroffenheit
zuriickgegangen. Eine verbesserte Entwicklung seit Beginn der
Pandemie war insbesondere in den Bereichen Verarbeitendes Ge-
werbe, Bauwirtschaft, Automotive und Logistik zu erkennen.

Das Tourismussegment hat erheblich unter den strengen Infekti-
onsschutzmaBBnahmen im ersten Halbjahr 2021 gelitten. Mit der Lo-
ckerung der Restriktionen konnten partiell Erholungseffekte beo-
bachtet werden, wenngleich deutlich unter dem Vorkrisenniveau.
Auch wenn die Tourismus-Branche optimistisch in das Jahr 2022
geht, so bleiben doch die Risiken aus neuen Virus-Varianten (zum
Beispiel Omikron) ein latentes, weiter eng zu beobachtendes Risiko.

Neben dem Fortgang der Corona-Pandemie wird auch die Auf-
rechterhaltung der Lieferketten und die Verfiigbarkeit von Vorpro-
dukten (zum Beispiel Halbleiter) sowie die gestiegenen Rohstoff-
preise die wirtschaftliche Entwicklung vieler Unternehmen maR-
geblich beeinflussen. Insbesondere im zweiten Halbjahr 2021
konnte in einigen Sektoren (zum Beispiel Automobilzulieferer) eine
Zunahme der Risiken beobachtet werden. Es ist zu erwarten, dass
die gestiegenen Rohstoffpreise sowie die begrenzte Verfiigharkeit
von Vorprodukten im Jahr 2022 anhalten wird. Auch die Pandemie
und eventuelle weitere Virusvarianten werden das Risikoprofil wei-
terhin beeinflussen.

Das Corporates-Exposure verteilt sich wie nachfolgend dar-

gestellt auf die Branchen:

31.12.2021 31.12.2020

Corporates-Portfolio nach Branchen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Energieversorgung/Umwelt 22 51 23 22 73 33
Konsum 16 38 24 15 51 34
Technologie/Elektronik 15 27 18 14 35 25
GroRhandel 13 37 27 12 43 35
Transport/Tourismus 13 46 37 12 56 45
Grundstoffe/Metall 10 25 24 10 28 27
Dienstleistungen/Medien 10 28 28 10 34 34
Automobil 10 30 30 10 39 41
Chemie/Verpackung 8 26 31 9 23 26
Maschinenbau 7 19 25 8 31 37
Pharma/Gesundheitswesen 6 25 42 5 22 41
Bau 5 12 22 6 17 31
Sonstige 5 3 6 6 7 11
Gesamt 141 367 26 141 460 33

Financial-Institutions-Portfolio

Mit unserem Korrespondenzbankennetz standen weiterhin Trade-
Finance-Aktivititen im Interesse unserer Firmenkunden sowie Ka-
pitalmarktaktivititen im Vordergrund. Im Derivatebereich werden

Transaktionen mit ausgewahlten Gegenparteien nach den Stan-

dards der European Market Infrastructure Regulation (EMIR) ab-
geschlossen.

Die Auswirkungen von aufsichtsrechtlichen Vorgaben auf Ban-
ken beobachten wir weiterhin eng. In diesem Zusammenhang ver-

folgen wir unverandert die Strategie, moglichst wenige Exposures
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zu halten, die im Falle eines Bail-in des betroffenen Instituts Ver-
luste erleiden konnten.

Die Entwicklung diverser Lander bei individuellen Themen wie
Rezessionen, Embargos oder wirtschaftlicher Unsicherheit auf-
grund politischer Ereignisse (zum Beispiel Handelskriege) verfol-
gen wir eng und reagieren mit einer flexiblen, auf die jeweilige

Situation des Landes abgestimmten Portfoliosteuerung. Dies gilt

insbesondere auch fiir die Verwerfungen aus der Corona-
Pandemie sowie die Energiepreisentwicklung, die sich stark auf
das operative Umfeld unserer Korrespondenzbanken sowohl in
Industrielindern als auch Entwicklungslandern auswirkt. Insge-
samt richten wir unseren Risikoappetit danach aus, das Portfolio
moglichst reagibel zu halten.

31.12.2021 31.12.2020

Fl-Portfolio nach Regionen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Deutschland 5 4 9 6 7 11
Westeuropa 15 10 7 16 13 8
Mittel- und Osteuropa 2 9 44 2 12 60
Nordamerika 2 1 2 3 1 2
Asien 5 15 28 7 22 32
Sonstige 6 18 31 5 18 37
Gesamt 35 56 16 39 72 18

Non-Bank-Financial-Institutions-Portfolio

Das Non-Bank-Financial-Institutions-(NBFI-)Portfolio umfasst haupt-
sichlich Versicherungsgesellschaften, Asset-Manager, regulierte
Fonds sowie zentrale Gegenparteien. Die regionalen Schwerpunkte
der Geschaftsaktivititen liegen in Deutschland, Westeuropa sowie
den Vereinigten Staaten von Amerika und Asien.

Neugeschafte mit NBFIs erfolgen einerseits vor dem Hintergrund
regulatorischer Anforderungen (Clearing iiber zentrale Gegen-
parteien) und andererseits im Interesse unserer institutionellen
Kunden, wobei sich die Commerzbank auf attraktive Opportunititen

mit Adressen guter Bonitat beziehungsweise werthaltiger Besiche-
rung fokussiert. Unter Portfoliomanagement-Gesichtspunkten ver-
folgen wir dabei als Ziel die Gewéhrleistung einer hohen Portfolio-
qualitdt und -reagibilitait. Risiken aufgrund globaler Ereignisse
verfolgen wir eng und reagieren mit einer flexiblen, auf die jeweilige
Situation abgestimmten Steuerung. Die Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf das operative Umfeld von NBFI-Kunden hat sich wei-
ter reduziert, so dass wir aktuell keine Bonitdtsverschlechterung
daraus erwarten.

31.12.2021 31.12.2020

NBFI-Portfolio nach Regionen Exposure Expected Risiko- Exposure Expected Risiko-
at Default Loss dichte at Default Loss dichte

Mrd. € Mio. € Bp. Mrd. € Mio. € Bp.

Deutschland 18 18 10 17 18 10
Westeuropa 13 18 14 12 23 19
Mittel- und Osteuropa 2 14 75 2 12 53
Nordamerika 9 5 6 9 11 11
Asien 1 1 11 2 2 12
Sonstige 1 3 39 1 4 55
Gesamt 44 60 14 44 71 16

Originatorenpositionen
Die Commerzbank hat im Laufe der vergangenen Jahre aus Griin-
den des Kapitalmanagements Verbriefungen von Kreditforderun-

gen gegeniiber Kunden mit einem aktuellen Volumen von 11,5 Mrd.

Euro (31. Dezember 2020: 12,3 Mrd. Euro) vorgenommen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2021 wurden Risikopositionen in
Hohe von 9,8 Mrd. Euro (31. Dezember 2020: 10,2 Mrd. Euro) zu-

riickbehalten. Der weitaus grofte Teil aller Positionen entfiel mit
9,6 Mrd. Euro (31. Dezember 2020: 10,0 Mrd. Euro) auf Senior-
Tranchen, die nahezu vollstandig gut bis sehr gut geratet sind. Die
Commerzbank hat im Jahr 2021 keine neuen Transaktionen bege-
ben. Im Jahr 2020 wurden 2 Transaktionen mit einem Emissions-
volumen von insgesamt 7,9 Mrd. Euro begeben. Wir sehen im Be-
richtszeitraum keine Auswirkungen aus der Corona-Pandemie.
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Volumen Commerzbank’

Verbriefungspool | Mrd. € Falligkeit Senior Mezzanine First Loss Piece Gesamtvolumen’
Corporates 2025 - 2036 9,6 <0,1 0,2 11,5
Gesamt 31.12.2021 9,6 <0,1 0,2 11,5
Gesamt 31.12.2020 10,0 <0,1 0,2 12,3

1 Tranchen/Riickbehalte (nominal): Anlage- und Handelsbuch.

Conduit Exposure und sonstige Asset-backed Exposures

Die Commerzbank stellt Finanzierungen zur Verbriefung von For-
derungen — insbesondere Handels- und Leasingforderungen — von
Kunden des Segments Firmenkunden bereit. Hierbei fungiert die
Commerzbank im Wesentlichen als Arrangeur von Asset-backed-
Securities-Transaktionen iiber das von der Commerzbank gespon-
serte Multiseller-Conduit Silver Tower. Das Volumen sowie die Ri-
sikowerte fiir die Verbriefung von Forderungen aus dem Firmen-
kundensegment sind im Jahr 2021 um 0,3 Mrd. Euro auf 3,9 Mrd.
Euro gestiegen.

Das Liquiditatsrisiko subsumiert das Risiko, dass die Commerz-
bank ihren tagesaktuellen Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kann. Die Liquiditatsrisiken aus Verbriefungen werden
im Rahmen des internen Liquiditatsrisikomodells risikoadaquat
modelliert. Bei variabel ausnutzbaren Geschiften wird unterstellt,
dass die den Zweckgesellschaften gestellten Ankaufsfazilitaten fir
die Dauer ihrer Laufzeit nahezu vollstindig und bis zur Falligkeit
der letzten finanzierten Forderung durch die Commerzbank refi-
nanziert werden miissen. Verbriefungen werden nur dann als li-
quide Aktiva beriicksichtigt, wenn es sich um zentralbankfihige
Positionen handelt. Diese Positionen werden nur unter Anwen-
dung von risikoaddquaten Abschligen in der Liquiditétsrisiko-
rechnung beriicksichtigt.

Die sonstigen Asset-backed Exposures umfassen im Wesent-
lichen staatsgarantierte ABS-Papiere gehalten in der Commerzbank
Finance & Covered Bond S.A. sowie der Commerzbank AG Inland.
Das Volumen ging im Geschéftsjahr 2021 auf 3,9 Mrd. Euro zu-
riick (Dezember 2020: 4,4 Mrd. Euro), ebenso die Risikowerte!
mit 3,9 Mrd. Euro (Dezember 2020: 4,4 Mrd. Euro).

Weiterhin bestehen Investitionen im Bereich Structured Credit.
Von diesen wurden 6,9 Mrd. Euro seit 2014 als Neuinvestitionen
getatigt (Dezember 2020: 5,9 Mrd. Euro). Wir haben in Anleihen
von Senior-Tranchen aus Verbriefungstransaktionen der Assetklas-
sen Consumer-(Auto-)ABS, UK-RMBS und CLO investiert, die eine
robuste Struktur und ein moderates Risikoprofil aufweisen. Zum
31. Dezember 2021 befanden sich (wie zum Jahresabschluss 2020)
ausschlieflich CLO-Positionen mit AAA-Ratings in diesem Portfolio.
Verbleibende Positionen im Volumen von 0,2 Mrd. Euro waren be-
reits vor 2014 im Bestand (Dezember 2020: 0,3 Mrd. Euro), die Ri-
sikowerte dieser Positionen lagen bei 0,2 Mrd. Euro (Dezember
2020: 0,2 Mrd. Euro).

Forbearance-Portfolio
Die Definition der EBA von Forbearance (Ubersetzung: Stundung,
Tilgungsstreckung oder Duldung, Nachsichtigkeit) setzt sich aus
zwei Bestandteilen zusammen, die gleichzeitig erfiillt sein miissen:
Der Kunde muss sich in finanziellen Schwierigkeiten befinden und
die Bank muss MaBnahmen in Form von Zugestidndnissen gegen-
iber dem Kunden genehmigen, die sie unter anderen Umstanden
nicht zu genehmigen bereit gewesen wire. Als Zugestandnisse
gelten beispielsweise Stundungen, Limit- beziehungsweise Kredit-
erhohungen und Verzichte im Rahmen von Restrukturierungen.
Die Forbearance-Definition gilt unabhingig davon, ob sich der
Kunde im Performing- oder im Non-Performing-Portfolio befindet.
Die nachfolgenden Ubersichten zeigen das gesamte Forbear-
ance-Portfolio der Commerzbank auf Basis der EBA-Definition so-

wie die Risikovorsorge fiir diese Positionen:

31.12.2021 31.12.2020
Forbearance-Portfolio nach Segmenten Forborne LLP LLP Forborne LLP LLP
Exposure Coverage Exposure Coverage
Ratio Ratio
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Privat- und Unternehmerkunden 920 140 15 1091 201 18
Firmenkunden 2240 413 18 2215 377 17
Sonstige und Konsolidierung 207 142 69 298 156 53
Konzern 3367 695 21 3604 735 20

1 Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-
CDS-Positionen setzt er sich aus dem Nominalwert des Referenzinstruments
abzliglich des Barwertes des Kreditderivats zusammen.
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Nach Regionen stellte sich das Portfolio wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020
Forbearance-Portfolio nach Regionen Forborne LLP LLP Forborne LLP LLP
Exposure Coverage Exposure Coverage
Ratio Ratio
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Deutschland 1744 390 22 1912 376 20
Westeuropa 858 183 21 745 48 6
Mittel- und Osteuropa 472 112 24 866 301 35
Nordamerika 8 1 7 2 0 1
Asien 220 1 1 3 2 47
Sonstige 65 8 13 76 9 12
Konzern 3367 695 21 3604 735 20

Die EBA hat im April 2020 eine Erleichterungsregelung in Bezug
auf offentliche und private Zahlungsmoratorien im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie geschaffen. Diese Zahlungsmora-
torien losen nicht die Einstufung als Forbearance oder notleidende
Umstrukturierung aus, wenn die ergriffenen Malnahmen auf dem
geltenden nationalen Recht oder auf einer branchenweiten Privat-
initiative beruhen, die von den involvierten Kreditinstituten ver-
einbart und weitgehend angewandt wird.

Auch die Commerzbank hat ihren Kunden im zweiten und drit-
ten Quartal 2020 entsprechende Moratorien mit drei- bis sechs-
monatigen Laufzeiten gewdhrt. Die weit iiberwiegende Mehrheit
der Kreditnehmer hat nach Beendigung des Stundungszeitraums
ihre Raten wieder fristgerecht erbracht.

Der Riuckgang des Forbearance Exposures von rund 7% im
Jahr 2021 stammt iiberwiegend von den deutschen Privat- und
Unternehmerkunden. Die LLP Coverage Ratio hat sich dabei auf
Konzernebene leicht auf 21% erhoht.

Zusatzlich zur LLP in Hohe von 695 Mio. Euro (31. Dezember
2020: 735 Mio. Euro) sind die Risiken im Forbearance-Portfolio
durch Sicherheiten in Hohe von insgesamt 1179 Mio. Euro
(31. Dezember 2020: 1032 Mio. Euro) abgedeckt.

Marktrisiken

Marktrisiken driicken die Gefahr moglicher ckonomischer Wert-
verluste aus, die durch die Verdnderung von Marktpreisen (Zinsen,
Rohwaren, Credit Spreads, Wahrungs- und Aktienkursen) oder
sonstiger preisbeeinflussender Parameter (Volatilitaiten, Korrelati-
onen) entstehen. Die Wertverluste konnen unmittelbar erfolgs-
wirksam werden, zum Beispiel bei Handelsbuchpositionen. Im Fall
von Anlagebuchpositionen werden sie hingegen grundsétzlich in
der Neubewertungsriicklage beziehungsweise in den Stillen Las-
ten/Reserven berticksichtigt.

Strategie und Organisation

Die Marktrisikostrategie der Commerzbank leitet sich aus der Ge-
samtrisikostrategie und den Geschaftsstrategien der einzelnen
Segmente ab. Sie legt die Ziele des Marktrisikomanagements im
Hinblick auf die wesentlichen Geschaftsaktivititen der Commerz-
bank fest. Die Kernaufgaben des Marktrisikomanagements sind
die Identifikation aller wesentlichen Marktrisiken und Marktrisiko-
treiber sowie deren unabhidngige Messung und Bewertung. Auf
diesen Ergebnissen und Einschidtzungen baut die risiko- und er-
tragsorientierte Steuerung auf.

Der Vorstand der Commerzbank ist fiir ein effektives Manage-
ment von Marktrisiken in der gesamten Commerzbank-Gruppe
verantwortlich. Bestimmte Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
hinsichtlich der Marktrisikosteuerung wurden an das zustindige
Marktrisikokomitee iibertragen.

Im Group Market Risk Committee erortern Vertreter der Ge-
schiftsfelder, der Risikofunktion und des Finanzbereichs aktuelle
Fragen der Risikopositionierung und beschlieBen entsprechende
Steuerungsmaflnahmen. Das monatlich einberufene Group Market
Risk Committee beschaftigt sich unter Vorsitz der Risikofunktion
mit der Marktrisikoposition der Commerzbank-Gruppe. Basis der
Diskussion ist der monatliche Marktrisikobericht, der auch im Vor-
stand vorgestellt und diskutiert wird. Der Bericht fasst die aktuellen
Entwicklungen an den Finanzmérkten, die Positionierung der Bank
sowie die daraus abgeleiteten Risikokennzahlen zusammen.

Der Risikomanagementprozess besteht aus Risikoidentifikation,
Risikomessung, Steuerung, Monitoring und Reporting. Er liegt
funktional in der Verantwortung des handelsunabhidngigen Markt-
risikomanagements. Das zentrale Marktrisikomanagement wird
erginzt durch dezentrale Marktrisikomanagement-Einheiten auf
Segmentebene sowie fiir regionale Einheiten beziehungsweise
Tochtergesellschaften. Durch die enge Verbindung von zentralem
und lokalem Risikomanagement mit den Geschiftseinheiten be-
ginnt der Risikomanagementprozess bereits in den Handelsberei-
chen. Die Handelseinheiten sind insbesondere fiir das aktive



Management der Marktrisikopositionen, zum Beispiel AbbaumaR-
nahmen oder Hedging, verantwortlich.

Risikosteuerung

Die Commerzbank nutzt ein vielfaltiges quantitatives und qualitati-
ves Instrumentarium zur Steuerung und Uberwachung der Markt-
risiken. Quantitative Vorgaben fiir Sensitivitaten, Value-at-Risk-
(VaR-)Kennzahlen, Stresstests und Szenarioanalysen sowie Kenn-
ziffern zum 6konomischen Kapital limitieren das Marktrisiko. Un-
ser umfangreiches Regelwerk in Form von Marktrisiko-Policies
und -Guidelines sowie Vorgaben zur Portfoliostruktur, zu neuen
Produkten, Laufzeitbegrenzungen oder Mindest-Ratings bilden
den qualitativen Rahmen fiir das Management des Marktrisikos. In
der Marktrisikostrategie ist die Gewichtung der Kennzahlen je
Segment hinsichtlich ihrer Relevanz festgelegt, um der unter-
schiedlichen Bedeutung fiir die Steuerung der Segmente im Ein-
klang mit der Geschaftsstrategie Rechnung zu tragen.

Die interne Steuerung der Marktrisiken erfolgt auf Konzernebe-
ne, Segmentebene und den darunter liegenden Einheiten. Ein um-
fassendes internes Limitsystem bis auf Portfolioebene ist im-
plementiert und bildet einen Kernpunkt der internen Marktrisiko-
steuerung.

Das Marktpreisrisiko begrenzende quantitative und qualitative
Faktoren werden aus der konzernweiten okonomischen Kapital-
steuerung abgeleitet und von den Marktrisikokomitees festgelegt.
Die Auslastung der Limite wird zusammen mit den relevanten Er-
gebniszahlen taglich an den Vorstand und die zustindigen Leiter
der Konzernbereiche berichtet. Aufbauend auf qualitativen Analy-
sen und quantitativen Kennzahlen identifiziert die Marktrisiko-
funktion mdgliche zukiinftige Risiken, antizipiert in Zusammenar-
beit mit der Finanzfunktion mogliche 6konomische Wertverluste
und erarbeitet MaBnahmenvorschlidge, die mit den Markteinheiten
besprochen werden. Die Votierung der vorgeschlagenen MaBnah-
men beziehungsweise Risikopositionen erfolgt in dem oben ge-
nannten Marktrisikokomitee und wird anschlieRend dem Vorstand
zur Entscheidung vorgelegt.

Risikokonzentrationen werden durch spezifische Limite direkt
begrenzt beziehungsweise auf indirekte Weise (zum Beispiel
durch Stresstestlimite) vermieden. Dariiber hinaus stellt die Kom-
bination verschiedener klassischer Risikomale (zum Beispiel VaR,
Sensitivitaten) ein angemessenes Risikomanagement von Konzen-
trationen sicher. Zusitzlich werden regelmaRig Risikotreiber ana-
lysiert, um Konzentrationen zu identifizieren. Das Risikomanage-
ment bestehender Konzentrationen wird dabei auch durch
situationsgetriebene Analysen tiberpriift und gegebenenfalls durch

gezielte Malnahmen, zum Beispiel Limite, erganzt.
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Sollte es in Einzelfallen zu Limitiiberschreitungen kommen,
werden diese in einem separaten Eskalationsprozess behandelt.
Nach Identifikation der Limitiiberschreitung werden von Front-
Office und Risikoeinheiten adaquate GegenmaBnahmen erarbeitet.
Sollte die Limitiiberschreitung nicht innerhalb eines angemesse-
nen Zeitraums behoben werden konnen, wird sie von der Markt-
risikofunktion unter Einbindung der nidchsten Hierarchieebene
eskaliert.

Regulatorische Risikomale, die in der okonomischen Risiko-
tragfahigkeit nicht enthalten sind, werden separat limitiert und
gesteuert. Darunter fallen beispielweise Stressed VaR und Incre-
mental Risk Charge.

In der internen Steuerung werden alle marktrisikorelevanten
Positionen abgedeckt und Handelsbuch- sowie Anlagebuchposi-
tionen gemeinsam gesteuert. Fir regulatorische Zwecke erfolgt
zusatzlich eine separate Steuerung des Handelsbuches (gemaf
regulatorischen Anforderungen inklusive Wahrungs- und Roh-
warenrisiken des Anlagebuches) sowie eine Steuerung der Zins-
risiken im Anlagebuch auf Stand-alone-Basis. Um eine konsisten-
te Darstellung in diesem Bericht zu gewihrleisten, beziehen sich
alle Angaben zum VaR auf ein Konfidenzniveau von 99 % und
eine Haltedauer von einem Tag bei gleichgewichteten Marktdaten
und einer Historie von 254 Tagen.

Handelsbuch

Im Folgenden wird die Entwicklung der regulatorischen Markt-
risikokennziffern des Handelsbuchportfolios dargestellt. Die Han-
delsbuchpositionen der Commerzbank liegen im Wesentlichen im
Segment Firmenkunden sowie im Bereich Group Treasury. Die
VaR-Zahlen beinhalten alle Risiken im internen VaR-Modell. Toch-
terunternehmen der Commerzbank wenden im Rahmen eines Par-
tial Use das Standardverfahren fiir die regulatorische Kapital-
berechnung an und sind nicht in den dargestellten regulatorischen
VaR-Kennziffern enthalten.

Der VaR ging im Jahr 2021 von 12 Mio. Euro auf 7 Mio. Euro
zuriick. Ursache hierfiir ist, dass Corona-bedingte Extremszena-
rios aus dem Mairz des Vorjahres die Zeitreihen fiir die VaR-
Berechnung nicht mehr beeinflussen.

VaR der Portfolios im 2021 2020
Handelsbuch | Mio. €

Minimum 3 5
Mittelwert 7 13
Maximum 20 31
VaR-Endziffer Berichtsperiode 7 12
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Das Marktrisikoprofil ist tiber alle Anlageklassen diversifiziert.

VaR-Beitrag nach Risikoarten im 31.12.2021 31.12.2020

Handelsbuch | Mio. €
Credit Spreads
Zinsen

Aktien

Wahrung

w|hlOo| PN

Rohwaren

NN N O|N| =

Gesamt 12

Fiir die regulatorische Kapitalunterlegung werden weitere Risiko-
kennziffern berechnet. Hierzu zdhlt die Ermittlung des Stressed
VaR. Die Berechnung des Stressed VaR basiert auf dem internen
Modell und entspricht der oben beschriebenen VaR-Methodik. Der
wesentliche Unterschied liegt in den zur Bewertung der Vermo-
genswerte genutzten Marktdaten. Im Stressed VaR wird das Risiko
der aktuellen Positionierung im Handelsbuch mit Marktbewegun-
gen einer festgelegten Krisenperiode aus der Vergangenheit be-
wertet. Der angesetzte Krisenbeobachtungszeitraum wird im
Rahmen der Modellvalidierungs- und Genehmigungsprozesse re-
gelmaRig tberpriift und bei Bedarf angepasst. Im Jahresverlauf
blieb der Krisenbeobachtungszeitraum unverandert.

Das Marktrisikoprofil im Stressed VaR ist ebenfalls iiber alle
Anlageklassen diversifiziert. Die dominierenden Anlageklassen
sind dabei Zinsen und Rohwaren. Der Anstieg in der Anlageklas-
se Rohwaren resultiert insbesondere aus Handelsaktivititen mit

Emissionszertifikaten.

Stressed-VaR-Beitrag nach Risiko- 31.12.2021 31.12.2020
arten im Handelsbuch | Mio. €

Credit Spreads 7 3
Zinsen 10 8
Aktien 1 1
Wahrung 5 7
Rohwaren 16 9
Gesamt 39 28

Dariiber hinaus wird mit den Kennziffern Incremental Risk Charge
und Equity-Event-VaR das Risiko von Bonitatsverschlechterungen
sowie Event-Risiken bei Handelsbuchpositionen quantifiziert. Die
Incremental Risk Charge stieg im Jahresverlauf 2021 um 11 Mio.
Euro auf 31 Mio. Euro an. Dies resultiert hauptsachlich aus Positi-
onsverdnderungen im Segment Firmenkunden und dem Bereich
Group Treasury.

Die Verlasslichkeit des internen Modells (historische Simulati-
on) wird unter anderem durch die Anwendung von Backtesting-
Verfahren auf taglicher Basis iiberpriift. Dem ermittelten VaR
werden dabei tatsachlich eingetretene Gewinne und Verluste ge-
geniibergestellt. Im Prozess wird zwischen den Varianten ,Clean

P&L” und , Dirty P6L“ Backtesting unterschieden. Beim Clean P&L
Backtesting werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung genau
die Positionen beriicksichtigt, die der VaR-Berechnung zugrunde
lagen. Die Gewinne und Verluste resultieren also ausschlieflich
aus den am Markt eingetretenen Preisinderungen (hypothetische
Anderungen des Portfoliowertes). Demgegeniiber werden beim
Dirty P&L Backtesting zusatzlich die Gewinne und Verluste von
neu abgeschlossenen sowie ausgelaufenen Geschiften des be-
trachteten Geschiftstages herangezogen (tatsichliche durch An-
derung der Portfoliowerte induzierte Gewinne und Verluste). Ge-
winne und Verluste aus Bewertungsanpassungen und Modell-
reserven werden gemdaf den regulatorischen Vorgaben in der
Dirty und Clean P&L beriicksichtigt.

Uberschreitet der sich ergebende Verlust den VaR, so spricht
man von einem negativen Backtesting-Ausreifer. Die Analyse der
Backtesting-Ergebnisse liefert Anhaltspunkte zur Uberpriifung von
Parametern und zur potenziellen Verbesserung des Marktrisiko-
modells. Im Geschéftsjahr 2021 wurden 2 negative Clean P&L-
sowie 1 negativer Dirty P§L-AusreiBer gemessen. Die Clean P§L-
Ausreifler sind vor allem auf auBergewohnliche Preisschwankun-
gen im Zusammenhang mit dem Handel von CO2-Emissions-
zertifikaten zurtckzuftihren. Der Dirty P§L-AusreiBer wurde vor
allem durch Marktbewegungen bei Zinsen und Fremdwahrungen
verursacht.

Es wurde tiberprift, dass keiner der beobachteten Backtesting-
Ausreier durch Modellschwiachen verursacht wurde. Auf Basis
des Backtestings bewerten auch die Aufsichtsbehorden die inter-
nen Risikomodelle. Negative Ausreier werden mittels eines von
der Aufsicht vorgegebenen Ampelansatzes klassifiziert. Alle nega-
tiven Backtesting-Ausreiler (Clean P&L und Dirty P&L) auf Grup-
penebene miissen unter Angabe von AusmaB und Ursache den
Aufsichtsbehorden gemeldet werden.

Da das VaR-Konzept eine Vorhersage moglicher Verluste unter
der Annahme normaler Marktverhiltnisse liefert, wird es durch
sogenannte Stresstests erganzt. Mithilfe von Stresstests wird das
Risiko gemessen, dem die Commerzbank aufgrund unwahrschein-
licher, aber dennoch plausibler Ereignisse ausgesetzt ist. Solche
Ereignisse konnen mittels extremer Bewegungen auf den ver-
schiedenen Finanzmarkten simuliert werden. Die wichtigsten Sze-
narios beziehen sich auf wesentliche Veranderungen von Credit
Spreads, Zinssitzen und Zinskurven, Devisenkursen sowie Aktien-
kursen und Rohwarenpreisen. Beispiele fiir Stresstests sind Kurs-
verluste aller Aktien um 15 %, eine Parallelverschiebung der Zins-
kurve oder Anderungen der Steigung dieser Kurve.

Im Rahmen der Risikoliberwachung werden umfangreiche
gruppenweite Stresstests und Szenarioanalysen durchgefiihrt.

Die einzelnen Komponenten des internen Modells werden re-
gelmdBig hinsichtlich ihrer Angemessenheit fiir die Risiko-
messung unabhingig validiert. Von besonderer Bedeutung sind
dabei die Identifikation und Behebung von Modellschwachen.



Anlagebuch

Die wesentlichen Treiber des Marktrisikos im Anlagebuch sind die
Portfolios des Bereichs Group Treasury mit ihren Credit-Spread-,
Zins- und Basisrisiken.

In der Marktrisikosteuerung werden die Credit-Spread-Sensiti-
vitaten der Anlage- und Handelsbiicher zusammen betrachtet. Die
Credit Spread-Sensitivitaten (1 Basispunkt Downshift) aller Wert-
papier- und Derivatepositionen (ohne Kredite) lagen zum Ende des
Geschiftsjahres 2021 bei 50 Mio. Euro (31. Dezember 2020:
53 Mio. Euro).

Der iiberwiegende Teil der Credit-Spread-Sensitivitaten entfiel
auf Wertpapierpositionen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden. Marktpreisanderungen haben fiir diese Posi-
tionen keinen Einfluss auf Neubewertungsriicklage und Gewinn-
und-Verlust-Rechnung.

Fir die Anlagebiicher der Gruppe werden zudem nach auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben monatlich die Auswirkungen von Zins-
anderungsschocks auf den 6konomischen Wert simuliert. Entspre-
chend der Bankenrichtlinie haben die Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht und die Europdische Zentralbank fiir alle
Institute zwei Szenarios fiir einheitliche, plotzliche und unerwarte-
te Zinsanderungen vorgegeben (+/-200 Basispunkte) und lassen
sich iiber die Ergebnisse vierteljahrlich unterrichten. Im Szenario
200 Basispunkte wird ein Flooring der Zinskurve bei 0 angewen-
det (bereits negative Abschnitte der Zinskurve werden unveran-
dert belassen).

Als Ergebnis des Szenarios +200 Basispunkte wurde zum
31. Dezember 2021 ein potenzieller ckonomischer Verlust von
2523 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 2776 Mio. Euro potenzieller
okonomischer Verlust) und im Szenario —200 Basispunkte ein po-
tenzieller konomischer Gewinn von 746 Mio. Euro (31. Dezember
2020: 343 Mio. Euro potenzieller konomischer Gewinn) ermittelt.
Demnach ist die Commerzbank nicht als Institut mit erhchtem
Zinsanderungsrisiko zu klassifizieren, da die negativen Barwer-
tanderungen jeweils weniger als 20 % der regulatorischen Eigen-
mittel betragen.

Die Zinssensitivititen des gesamten Anlagebuches (ohne Pen-
sionsfonds) beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf 7,3 Mio.
Euro (31. Dezember 2020: 9,0 Mio. Euro) pro Basispunkt riicklau-
figer Zinsen aufgrund von Positionsverdnderungen im Bereich
Group Treasury.

Mit dem Jahresende 2021 wurde der erste grofe Meilenstein
der Interest Rate Benchmark-Reform erreicht. Die Veroffentlichung
des EONIA und der Libor-Quotierungen in den Wahrungen Briti-
sche Pfund (GBP), Japanische Yen (JPY) und (Schweizer Franken
(CHF) wurden eingestellt, der US-Dollar-(USD-)LIBOR in den Lauf-
zeiten 1 Monat, 3 Monate, 6 Monate und 12 Monate kann fiir Be-
standsgeschaft noch bis Mitte 2023 fortgefiihrt werden. Fiir Neu-
geschift wurden die prozessualen und technischen Voraus-
setzungen geschaffen, um die neuen alternativen Referenzzinssitze
einzusetzen. Die zugrundliegenden Libor-Vertrage wurden bis auf
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wenige Ausnahmen an die neuen Marktkonventionen angepasst.
Die zur Umsetzung der Benchmark-Reform ins Leben gerufene
,Strategische Initiative IBOR (Interbank Offered Rates) Tran-
sition® wurde wie geplant zum Dezember 2021 beendet. Die Bank
fiihrt die noch anstehenden Aufgaben, insbesondere die Vorberei-
tung der Ablose des noch verbleibenden USD-LIBOR zum Juni
2023 in einem kleineren Projektaufsatz fort.

Weiterhin ist das Risiko aus Pensionsfonds Teil des Marktrisi-
kos im Anlagebuch. Unser Pensionsfonds-Portfolio besteht aus
einem gut diversifizierten Anlageteil und dem Teil der versiche-
rungstechnischen Verbindlichkeiten. Die Duration der Verbind-
lichkeiten ist extrem lang (Modellierung der Cash Outflows iiber
fast 90 Jahre) und der Hauptteil der Barwertrisiken des Gesamt-
portfolios befindet sich in Laufzeiten von 15 und mehr Jahren.
Hauptrisikotreiber stellen langfristige Euro-Zinsen, Credit Spreads
sowie aufgrund antizipierter Rentendynamik auch die erwartete
Euro-Inflation dar. Daneben sind Aktien-, Volatilitits- und Wah-
rungsrisiken zu berticksichtigen. Diversifikationseffekte zwischen
den Einzelrisiken fiihren zu einem verminderten Gesamtrisiko. Die
extrem langen Laufzeiten der Verbindlichkeiten stellen die grofte
Herausforderung speziell bei der Absicherung der Credit Spread-
Risiken dar. Dies liegt in der nicht ausreichenden Marktliquiditat
entsprechender Absicherungsprodukte begriindet.

Marktliquiditatsrisiken

Marktliquiditétsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass es aufgrund un-
zureichender Marktliquiditdt nicht moglich ist, risikobehaftete Po-
sitionen zeitgerecht, im gewiinschten Umfang und zu vertretbaren
Konditionen zu liquidieren oder abzusichern.

Im Risikotragfihigkeitskonzept der Commerzbank werden
Marktliquiditatsrisiken einerseits durch die Skalierung des Value
at Risk auf den Kapitalhorizont von einem Jahr und der dadurch
implizit beriicksichtigten Liquidationsperiode beriicksichtigt. An-
dererseits erfolgt die Berticksichtigung von zusatzlichen Bewer-
tungsanpassungen fiir Marktliquiditatsrisiken in der Berechnung
der Risikodeckungsmasse.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir im engeren Sinne das Risiko,
dass die Commerzbank ihren tagesaktuellen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kann. Im weiteren Sinne beschreibt das
Liquiditatsrisiko das Risiko, dass zukiinftige Zahlungen nicht ter-
mingerecht, nicht in vollem Umfang, nicht in der richtigen Wah-
rung oder nicht zu marktiiblichen Konditionen finanziert werden
konnen.

Strategie und Organisation
Der Vorstand verabschiedet die Geschiftsstrategie und die damit
verbundene Risikotoleranz der Bank. Die Operationalisierung der
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Liquiditatsrisikotoleranz erfolgt dann durch die Definition der Liqui-
ditatsreserveperiode und das Limitrahmenwerk. Um einen angemes-
senen Prozess des Liquiditatsrisiko-Managements zu erreichen, de-
legiert der Vorstand bestimmte Kompetenzen und Verantwortlich-
keiten im Zusammenhang mit der konzernweiten Liquiditatsrisiko-
strategie an die Risiko- und die Treasury-Funktion.

Das Group Asset Liability Committee ist fiir die Limitierung, Ana-
lyse und Uberwachung des Liquidititsrisikos sowie fiir die strategi-
sche Liquiditatspositionierung zustdndig. Hierbei wird das Group
ALCO von verschiedenen Sub-Komitees unterstitzt.

Risikosteuerung

Die Commerzbank nutzt zur Steuerung und Uberwachung der Liqui-
ditatsrisiken ein vielfaltiges Instrumentarium auf Basis eines bankin-
ternen Liquiditatsrisikomodells. Das der Modellierung zugrunde lie-
gende steuerungsrelevante bankinterne Stressszenario beriicksichtigt
sowohl Auswirkungen eines institutsspezifischen Stressfalls als auch
einer marktweiten Krise. Bindende regulatorische Anforderungen
sind integraler Bestandteil des Steuerungsmechanismus.

Der Bereich Group Treasury ist fiir das operative Liquiditats-
management verantwortlich. Group Treasury ist an allen wesent-
lichen Standorten des Konzerns im In- und Ausland vertreten und
verfligt liber Berichtslinien in alle Tochtergesellschaften. Die
Commerzbank setzt zur zentralen Steuerung der globalen Liquidi-
tat den Cash-Pooling-Ansatz ein. Dies stellt eine effiziente Ver-
wendung der Ressource Liquiditat sicher, und zwar iiber alle Zeit-
zonen, da sich in Frankfurt, London, New York und Singapur
Einheiten des Bereichs Group Treasury befinden. Die Uberwa-
chung der Liquidititsrisiken erfolgt auf Basis des bankinternen
Liquiditatsrisikomodells durch die unabhédngige Risikofunktion.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos hat die Bank Frihwarn-
indikatoren etabliert. Diese gewihrleisten, dass rechtzeitig geeig-
nete MaRknahmen eingeleitet werden, um die finanzielle Soliditét
nachhaltig sicherzustellen.

Risikokonzentrationen konnen, insbesondere im Falle einer
Stresssituation, zu erhohten Liquiditatsabfliissen und damit zu
einem Anstieg des Liquiditatsrisikos fiihren. Sie konnen zum Bei-
spiel hinsichtlich Laufzeiten, groBer Einzelgldubiger oder Wah-
rungen auftreten. Durch eine kontinuierliche Uberwachung und
Berichterstattung werden sich andeutende Risikokonzentrationen
in der Refinanzierung zeitnah erkannt und durch geeignete Mak-
nahmen mitigiert.

Dies gilt auch fur Zahlungsverpflichtungen in Fremdwahrun-
gen. Zusatzlich wirkt die kontinuierliche Nutzung des breit diversi-
fizierten Zugangs der Bank zu Funding-Quellen, insbesondere in
Form verschiedener Kundeneinlagen und Kapitalmarktinstrumente,
einer Konzentration entgegen.

Dariiber hinaus wird sichergestellt, dass Fremdwahrungs-
risiken itberwacht werden und die Commerzbank die Anforde-
rungen an die Wahrungskongruenz der hochliquiden Aktiva und
Nettoliquiditatsabfliisse erfiillt.

Im Falle einer marktgetrieben und/oder idiosynkratischen
Liquiditatskrise, die entweder marktgetrieben oder idiosynkratisch
getrieben ist, sieht der Liquidity Contingency Plan bestimmte
MaBnahmen vor, die entsprechend der Art der Krise entweder
durch die erweiterte Handlungskompetenz der Treasury oder
durch den Recovery Prozess des Recovery Plans eingeleitet wer-
den konnen. Der Liquidity Contingency Plan ist eigenstandiger
Bestandteil der Notfallplanung und dem Recovery Plan vorge-
schaltet. Sowohl der Liquidity Contingency Plan als auch der
Recovery Plan der Commerzbank werden mindestens jahrlich aktu-
alisiert, wohingegen die einzelnen LiquidititsnotfallmaBnahmen
regelmaRig unterjahrig plausibilisiert werden. Dariiber hinaus defi-
niert der Liquidity Contingency Plan eine eindeutige Zuordnung
der Verantwortung fiir den Prozessablauf im Notfall und konkreti-
siert die gegebenenfalls einzuleitenden MaSnahmen.

Liquiditatsrisikomodell

Zentraler Bestandteil der Liquiditatsrisikosteuerung ist die tagliche
Berechnung der Liquiditatsablaufbilanz. Gegenstand der Liquidi-
tatsablaufbilanz ist die stichtagsbezogene portfolioiibergreifende
Darstellung von zukiinftig erwarteten deterministischen oder
stochastischen Mittelzu- und -abfliissen, auf deren Grundlage der
Liquiditatsbedarf oder Liquiditatsiiberschuss je Laufzeitband ermit-
telt wird. Dies beinhaltet auch die Modellierung von dauerhaft ver-
fligbaren Anteilen der Kundeneinlagen, den sogenannten Boden-
sdtzen.

Die Liquiditatsablaufbilanz wird auch genutzt, um die Emissi-
onsstrategie der Commerzbank-Gruppe abzuleiten, die durch den
Bereich Group Treasury operationalisiert wird. Der Bereich
Group Finance ist fiir die Ermittlung und Allokation der Liquidi-
tatskosten auf Basis der Liquiditatsablaufbilanz verantwortlich,
die dann in die Steuerung der Geschaftsaktivititen der Segmente
mit einflieBen.

Basierend auf der Methodik der Liquiditatsablaufbilanz sind
Steuerungsmechanismen wie Recovery- und Frithwarnindikato-
ren entsprechend limitiert und {iberwacht. Fur die Liquiditatsab-
laufbilanz bestehen Limite in allen Laufzeitbereichen. Die Kon-
zernlimite sind auf einzelne Konzerneinheiten und Wahrungen
heruntergebrochen. Das interne Liquiditatsrisikomodell wird
durch die regelmiRige Analyse zusitzlicher adverser, reverser
und historischer Stressszenarios vervollstindigt.

Quantifizierung und Stresstesting

Die Commerzbank nutzt zur Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatsrisiken ein vielfiltiges Instrumentarium auf Basis eines
bankinternen Liquiditatsrisikomodells. Die Liquiditatsrisikomodel-
lierung bezieht neben internen 6konomischen Erwagungen auch
die bindenden regulatorischen Anforderungen der Capital Requi-
rements Regulation (CRR) sowie der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) ein. Die Commerzbank berticksichtigt
dies in ihrem Liquiditdtsrisiko-Rahmenwerk und gestaltet damit



den vom Vorstand artikulierten Liquiditatsrisikoappetit der Bank
quantitativ aus.

Die der Modellierung zugrunde liegenden steuerungsrelevanten
bankinternen Stressszenarios berticksichtigen sowohl Auswirkungen
eines institutsspezifischen Stressfalls als auch einer marktweiten
Krise. Das Commerzbank-spezifische idiosynkratische Szenario simu-
liert dabei eine Stresssituation, die aus einem Rating-Downgrade um
zwei Notches resultiert. Das marktweite Szenario hingegen wird aus
den Erfahrungen der Subprime-Krise abgeleitet und simuliert einen
externen marktweiten Schock. Die wesentlichen Liquiditatsrisikotrei-
ber der beiden Szenarios sind ein stark erhohter Abfluss von kurzfris-
tigen Kundeneinlagen, eine iiberdurchschnittliche Ziehung von Kre-
ditlinien, aus geschaftspolitischen Zwecken als notwendig erachtete
Prolongationen von Aktivgeschaft, Nachschusspflichten bei besicher-
ten Geschiften sowie die Anwendung von hoheren Risikoabschlagen
auf den Liquidationswert von Vermogensgegenstanden.

Als Ergidnzung zu den Einzelszenarios werden die Auswirkungen
eines kombinierten Szenarios aus idiosynkratischen und marktspezi-
fischen Effekten auf die Liquiditdtsablaufbilanz (Nettoliquiditats-
position) simuliert. Die Liquiditatsablaufbilanz wird fiir den gesam-
ten Modellierungshorizont durchgehend iiber das volle Laufzeit-
spektrum dargestellt und folgt dabei einem mehrstufigen Konzept.
Dies gestattet die differenzierte Darstellung deterministischer und
modellierter Cashflows des Bestandsgeschéfts auf der einen Seite
sowie die Einbeziehung von Prolongationen auf der anderen Seite.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Werte der Liquidititsab-
laufbilanz bei Anwendung der jeweiligen Stressszenarios fiir einen
Zeitraum von einem beziehungsweise drei Monaten zum Jahresul-
timo. Dabei wird deutlich, dass im Vergleich zu den Einzelszena-
rios in einem kombinierten Stressszenario signifikant mehr Liqui-
ditat abflieBt. Im 1-Monats- beziehungsweise 3-Monats-Zeitraum
verbleibt fiir das kombinierte Stressszenario per Jahresultimo
2021 eine Nettoliquiditdt von 12,8 Mrd. Euro beziehungsweise
14,7 Mrd. Euro.

Nettoliquiditat im 31.12.2021 31.12.2020
Stressszenario | Mrd. €
Idiosynkratisches 1 Monat 20,8 21,1
Szenario 3 Monate 24,1 16,8
1 Monat 24,1 23,3
Marktweites Szenario
3 Monate 26,0 16,9
1 Monat 12,8 14,7
Kombiniertes Szenario
3 Monate 14,7 8,4
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mogensgegenstanden, gewahrleistet die Pufferfunktion im Stress-
fall. Das Liquiditatsreserveportfolio wird gemaR dem Liquiditats-
risikoappetit refinanziert, um eine erforderliche Reservehohe wih-
rend der gesamten vom Vorstand festgelegten Reserveperiode
sicherzustellen.

Die Bank wies zum Jahresende 2021 hochliquide Aktiva in Hohe
von 60,0 Mrd. Euro aus. Diese Liquidititsreserve wird gemaR dem
Liquiditatsrisikoappetit refinanziert, um eine erforderliche Reser-
vehohe wahrend der gesamten vom Vorstand festgelegten Reser-
veperiode sicherzustellen.

Ein Teil dieser Liquiditatsreserve wird in einem separierten und
von Group Treasury gesteuerten Stress-Liquiditatsreserve-portfolio
gehalten, um Liquiditatsabfliisse in einem angenommenen Stress-
fall abdecken zu konnen und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
sicherzustellen. Die Hohe des Stress-Liquiditatsreserve-Portfolio
wird im Rahmen der taglichen Liquiditatsrisiko Berechnung iiber-
priift und ggf. angepasst.

Dariiber hinaus unterhdlt die Bank ein sogenanntes Intraday-
Liquidity-Reserve-Portfolio. Der Gesamtwert dieses Portfolios be-
trug zum Berichtsstichtag 2021 6,1 Mrd. Euro (31. Dezember 2020:
6,1 Mrd. Euro).

Die Liquiditatsreserven aus hochliquiden Aktiva setzen sich aus
folgenden drei Bestandteilen zusammen:

Liquiditatsreserven aus 31.12.2021 31.12.2020

hochliquiden Aktiva | Mrd. €

Bestand an hochliquiden Aktiva 60,0 94,8
davon Level 1 56,3 85,6
davon Level 2A 3,4 8,6
davon Level 2B 0,3 0,6

Liquiditatsreserven

Wesentliche Elemente des Liquiditétsrisikoappetits sind die Re-
serveperiode, die Hohe des Liquiditatsreserveportfolios, das zur
Kompensation unerwarteter kurzfristiger Liquiditatsabfliisse ge-
halten wird, sowie die Limite in den einzelnen Laufzeitbandern.

Das Liquiditdtsreserveportfolio, bestehend aus hochliquiden Ver-

Liquiditatskennzahlen

Im gesamten Geschaftsjahr 2021 befanden sich die internen Liquidi-
tatskennzahlen der Commerzbank inklusive der regulatorischen
Liquidity Coverage Ratio (LCR) stets oberhalb der mindestens jahr-
lich vom Vorstand festgelegten Limite. Gleiches gilt fiir die Erfiillung
der von den MaRisk vorgegebenen Berechnung der sogenannten
Survival Period.

Die LCR-Kennziffer berechnet sich als Quotient aus dem Be-
stand an liquiden Aktiva und den Netto-Liquiditatsabfliissen unter
Stressbedingungen. Mithilfe dieser Kennziffer wird gemessen, ob
ein Institut tiber ausreichend Liquidititspuffer verfiigt, um ein
mogliches Ungleich-gewicht zwischen Liquiditatszufliissen und
-abfliissen unter Stressbedingungen iiber die Dauer von 30 Kalen-
dertagen eigenstdndig zu iiberstehen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2021 wurde die geforderte
Mindestquote in Hohe von 100 % durch die Commerzbank zu je-
dem Stichtag deutlich iiberschritten. Zum Jahresultimo 2021 lag
der Durchschnitt der LCR der jeweils letzten 12 Monatsendwerte bei
145,1 % (zum Jahresultimo 2020: 135,7 %).
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Die Bank hat entsprechende Limite und Frihwarnindikatoren
etabliert, um die Einhaltung der LCR-Mindestanforderungen

sicherzustellen.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko (OpRisk) ist in Anlehnung an die Capital
Requirements Regulation (CRR) definiert als das Risiko von Ver-
lusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden. Diese Definition beinhaltet unter
anderem rechtliche Risiken, Personalrisiken, IT-Risiken, Outsour-
cing-Risiken oder Steuerrisiken sowie Produktrisiken, Verhaltens-
risiken und Umweltrisiken im Bereich Social Governance (ESG).
Strategische Risiken und Reputationsrisiken stehen in dieser Defi-
nition nicht im Fokus. Das Compliance-Risiko sowie das Cyber-
Risiko werden in der Commerzbank aufgrund ihrer gestiegenen
okonomischen Bedeutung als separate Risikoarten gesteuert. Die
Verluste aus Compliance- sowie Cyber-Risiken flieSen jedoch un-
verdndert in das Modell zur Ermittlung des 6konomischen Kapitals

fir operationelle Risiken ein.

Strategie und Organisation

In der Commerzbank sind die Themenstellungen OpRisk und
Governance des Internen Kontrollsystems (IKS) aufbauorganisato-
risch und methodisch eng miteinander verbunden und werden kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Hintergrund dieser Verzahnung ist,
dass in zahlreichen OpRisk-Fallen die Ursachen im Zusammenhang
mit dem Versagen der Kontrollmechanismen stehen. Damit tragt
ein funktionsfihiges IKS dazu bei, Verluste aus operationellen Risi-
ken zu reduzieren beziehungsweise zu vermeiden und so mittel- bis
langfristig auch die 6konomische Kapitalbelastung fiir die Hinter-
legung operationeller Risiken zu mindern. Umgekehrt bieten die
Systematiken fiir operationelle Risiken die Moglichkeit, das IKS
konsistent zum Management operationeller Risiken auszurichten.
Die Weiterentwicklung des IKS-Kontrollgefiiges ist eine wesentli-
che Saule zur proaktiven Reduzierung beziehungsweise Verhinde-
rung operationeller Risiken, wo mdglich.

Das Group OpRisk Committee der Commerzbank tagt mindes-
tens vier Mal jahrlich unter Vorsitz des Chief Risk Officers (CRO)
und befasst sich mit der Steuerung der operationellen Risiken im
Konzern. Zudem fungiert es als Eskalations- und Entscheidungs-
gremium fiir bedeutende bereichsiibergreifende OpRisk-Themen.
Die Management Boards beziehungsweise die Segment-Gremien
mit Zustandigkeit fir operationelle Risiken befassen sich mit der
Steuerung der operationellen Risiken in den jeweiligen Einheiten.
Sie analysieren OpRisk-Themen, die die Einheit betreffen, zum
Beispiel Verlustereignisse, und definieren abzuleitende Malnah-

men beziehungsweise Handlungsempfehlungen.

Die OpRisk-Strategie der Commerzbank wird jahrlich vom
Vorstand, nach Diskussion und Votierung im Group OpRisk
Committee, verabschiedet. Sie beschreibt das Risikoprofil, die
Eckpunkte der angestrebten Risikokultur sowie das Rahmenwerk
und die MaBnahmen zur Steuerung operationeller Risiken in der
Commerzbank.

Organisatorisch basiert die OpRisk-Steuerung auf drei hinter-
einandergeschalteten Ebenen (Three Lines of Defence), deren
zielgerichtetes Zusammenspiel zur Erreichung der vorgegebenen

strategischen Ziele maRgeblich ist.

Risikosteuerung

Die Commerzbank steuert das operationelle Risiko aktiv, mit dem
Ziel, OpRisk-Profil und Risikokonzentrationen systematisch zu
identifizieren und Manahmen zur Risikomitigation zu definieren,
zu priorisieren und umzusetzen.

Operationelle Risiken zeichnen sich durch eine asymmetrische
Schadensverteilung aus, das heift der tiberwiegende Anteil der
Schaden kommt in geringer Schadenshohe zum Tragen, wahrend
vereinzelte Schiden mit sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit
aber hohem Schadenspotenzial schlagend werden konnen. Daraus
resultiert die Notwendigkeit, wo moglich, das hohe Schadenspo-
tenzial zu limitieren und die regelméRige Schadenserwartung pro-
aktiv zu steuern.

Die Commerzbank hat dazu ein mehrstufiges System etabliert,
das definierte KenngroRen fiir die Limitierung des ¢konomischen
Kapitals (Risikokapazitdt) mit solchen zur operativen unterjahrigen
Steuerung (Risikoappetit/-toleranz) integriert und durch Regelun-
gen filir das transparente und bewusste Eingehen und Freigeben
von Einzelrisiken (Risikoakzeptanz) komplettiert wird.

Im Rahmen der OpRisk-Steuerung findet eine jahrliche Bewer-
tung der IKS-Schliisselkontrollen der Bank und ein Risk Scenario
Assessment statt. Daneben werden OpRisk-Schadensfille konti-
nuierlich analysiert und anlassbezogen bei Relevanz einem IKS-
Backtesting unterzogen. Bei materiellen Schadensfillen werden
Lessons-Learned-Aktivititen aufgenommen.

Die Commerzbank misst seit dem vierten Quartal 2021 das re-
gulatorische Kapital mittels des Standardansatzes (SA) und das
okonomische Kapital fiir operationelle Risiken weiterhin mittels
eines dedizierten internen Modells. Die Risikoaktiva aus operatio-
nellen Risiken betrugen zum Ende des vierten Quartals 2021 auf
dieser Basis 19,8 Mrd. Euro (31. Dezember 2020: 18,3 Mrd. Euro).
Der Anstieg ist durch den Ansatzwechsel aus dem fortgeschritte-
nen Messansatz (AMA) in den Standardansatz gepragt. Das 6ko-
nomisch erforderliche Kapital belief sich auf 1,5 Mrd. Euro. Das
hierfir verwendete interne Modell entspricht dem vorherigen
AMA. Ein Vergleich zum Vorjahreswert (31. Dezember 2020:
1,5 Mrd. Euro) zeigt eine stabile Entwicklung.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Risikoaktiva
und das okonomisch erforderliche Kapital nach Segmenten:



31.12.2021 31.12.2020
Mrd. € Risiko-  Okonom. Risiko- Okonom.
aktiva erforderl. aktiva erforderl.
Kapital Kapital
Privat- und
Unternehmerkunden 10,3 0,8 6,1 0,5
Firmenkunden 4,9 0,3 7,4 0,6
Sonstige und
Konsolidierung 4,6 0,4 4,8 0,4
Konzern 19,8 1,5 18,3 1,5

Aus OpRisk-Ereignissen ergab sich zum Ende des vierten Quartals
2021 eine Gesamtbelastung in Hohe von rund 1136 Mio. Euro (Ge-
samtjahr 2020: 345 Mio. Euro). Die Ereignisse waren im Wesent-
lichen durch Schaden in der Kategorie ,Produkte und Geschafts-
praktiken® geprdgt. In erster Linie ist hier die Riickstellung der
mBank fiir Rechtsrisiken im Zusammenhang mit Schweizer-
Franken-Kreditvertrigen zu nennen, welche einen wesentlichen
Treiber fiir den Anstieg im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Dar-
iiber hinaus materialisierten sich prozessbezogene Risiken im Pro-
jektkontext.

Realisierte Verluste aus Operationellen Risiken durch Corona
umfassen ausschlieflich Kostenpositionen. Schiden durch die
Storung von Kernbankprozessen sind weiterhin nicht zu verzeich-
nen. Im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben wurde die
Erfassung dieser wiederkehrenden Kostenpositionen 2021 einge-
stellt. Sie sind Teil einer ,neuen Normalitit“, welche in der Mehr-
jahresplanung mitberiicksichtigt wurde.

OpRisk-Ereignisse’l Mio. € 31.12.2021  31.12.2020

Interner Betrug =1 1
Externer Betrug 35 9
Sachschaden und Systemausfalle 2 29
Produkte und Geschaftspraktiken 738 277
Prozessbezug 352 29
Arbeitsverhaltnis 9 0
Konzern 1136 345

" Eingetretene Verluste und Riickstellungen, abziiglich OpRisk-basierter Ertrage und
Riickzahlungen.

Ein strukturiertes, zentrales und dezentrales Berichtswesen stellt
sicher, dass das Management der Bank und der Segmente, die
Mitglieder des OpRisk Committees sowie die Aufsichtsorgane re-
gelmalig, zeitnah und umfassend tliber operationelle Risiken un-
terrichtet werden. OpRisk-Berichte werden quartalsbezogen er-
stellt. Sie beinhalten eine Darstellung der Entwicklung der OpRisk-
Verluste, der wesentlichen Verlustereignisse der Segmente, aktu-
elle Risikoanalysen, die Entwicklung des Kapitalbedarfs sowie den
Status eingeleiteter MaBnahmen. Zudem sind operationelle Risi-
ken Teil der regelmiBigen Risikoberichterstattung an den Vor-
stand und den Risikoausschuss des Aufsichtsrats.
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Sonstige Risiken

Zur Erfiillung der Regularien des Baseler Rahmenwerkes fordern
die MaRisk eine ganzheitliche Risikobetrachtung und damit auch
die Berticksichtigung von nicht quantifizierbaren Risikokategorien.
Diese unterliegen in der Commerzbank einem qualitativen Steue-
rungs- und Controllingprozess. Die nachfolgend aufgefiihrten
Risikoarten liegen bis auf das Compliance-Risiko, das Modellrisiko
und das Cyber-Risiko auBerhalb der Zustandigkeit des CRO.

Rechtliche Risiken
Rechtsrisiken fallen unter die Definition der operationellen Risiken
gemall CRR. Sie entstehen fiir den Commerzbank-Konzern in erster
Linie dann, wenn sich Anspriiche der Bank aus rechtlichen Griin-
den nicht durchsetzen lassen oder aber Anspriiche gegen die Bank
verfolgt werden, weil das zugrunde liegende Recht nicht beachtet
wurde oder sich nach Abschluss eines Geschafts geandert hat.
Auch das Betreiben von Bank- und Finanzdienstleistungs-
geschiften, bei deren Aufnahme oder Durchfiihrung aufsichtsrecht-
liche Bestimmungen zu beachten sind, kann zu Rechtsrisiken fiih-
ren. Dieses Risiko kann sich auch in Anordnungen oder Sanktionen
verwirklichen, die von einer oder mehreren Behorden, deren Auf-
sicht die Commerzbank weltweit unterliegt, erlassen oder verhangt
werden. Das Rechtsrisiko zeigt sich weiterhin in realisierten Verlus-
ten beziehungsweise Riickstellungen, die sich aufgrund von oder
im Zusammenhang mit gegen die Commerzbank gerichteten Kla-
gen ergeben (Passivprozesse). Von der Commerzbank erhobene
Klagen (Aktivprozesse) verkorpern in der Regel kein operationelles,
sondern ein Kreditrisiko, so dass dem Verlustrisiko bereits durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen wird. Die Rechtsverfol-
gungskosten (Gerichts- und Anwaltskosten) bei einem Aktivprozess
werden jedoch als Rechtsrisiko eingeordnet.

Organisation Group Legal obliegt in der Commerzbank funktio-
nal die Steuerung des konzernweiten Rechtsrisikos. Alle juristi-
schen Mitarbeiter an den verschiedenen Standorten von Group Le-
gal inklusive der auslandischen Niederlassungen sowie die
juristischen Mitarbeiter der Rechtsabteilungen der in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften sind als Rechtsrisiko-Manager ope-
rativ fiir die Identifizierung und Steuerung des konzernweiten
Rechtsrisikos der Commerzbank zustindig.

Risikosteuerung Die Rechtsrisiko-Manager im Konzern haben
die Aufgabe, rechtliche Risiken und alle dadurch moglichen Ver-
luste in einem frithen Stadium zu erkennen, Losungsmoglichkei-
ten zur Vermeidung oder Minimierung der Verluste aufzuzeigen
und an rechtliche Risiken betreffenden Entscheidungen aktiv mit-
zuwirken. Sie sollen im Rahmen ihres Aufgabenbereiches stindig
iiber alle rechtlichen Anderungen oder neuen Erkenntnisse auf
dem Laufenden bleiben und die betroffenen Geschaftseinheiten
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iiber die Auswirkungen auf das Rechtsrisiko sowie iiber sich er-
gebenden Handlungsbedarf informieren.

Die Rechtsrisiko-Manager verantworten die Veranlassung bezie-
hungsweise Anpassung von Prozessriickstellungen und betreuen
und tiberwachen die neuen und laufenden Gerichtsverfahren.

Bei Passivprozessen wird die Riickstellung auf Grundlage der
Risikoeinschiatzung des zustindigen Rechtsrisiko-Managers gebil-
det. Dabei entspricht in der Regel das im Prozess erwartete Ver-
lustrisiko der Hohe der zu bildenden Riickstellungen. Um den Be-
trag des erwarteten Verlusts einzuschatzen, ist nach jedem
bedeutenden Verfahrensabschnitt zu bewerten, welchen Betrag
die Bank verniinftigerweise zahlen miisste, wenn sie den Streit zu
diesem Zeitpunkt durch Vergleich beenden wiirde. Bei Aktivpro-
zessen werden in der Regel nur die erwarteten Gerichts- und An-
waltskosten zuriickgestellt.

Quartalsweise informiert Group Legal im Litigation Report tiber
alle wesentlichen Gerichtsverfahren und Rechtsrisikoentwicklun-
gen. Adressaten sind das Management und der Aufsichtsrat der

Bank, die Bankenaufsicht sowie das OpRisk Committee.

Aktuelle Entwicklungen Die Commerzbank und ihre Tochterge-
sellschaften sind mit verschiedenen Gerichts- und Schiedsverfah-
ren, Anspriichen und behordlichen Untersuchungen (rechtliche
Verfahren) konfrontiert, die eine grofe Bandbreite von Themen
betreffen. Diese umfassen zum Beispiel angeblich fehlerhafte Anla-
geberatungen, Streitigkeiten im Zusammenhang mit Kreditfinan-
zierungen oder dem Zahlungsverkehrsgeschift, Anspriiche aus
betrieblicher Altersversorgung, angeblich unrichtige Buchfiihrung
und Bilanzierung, die Geltendmachung von Forderungen aus steu-
erlichen Sachverhalten, angeblich fehlerhafte Prospekte im Zu-
sammenhang mit Emissionsgeschiften, angebliche Verstoke gegen
wettbewerbsrechtliche Vorschriften sowie Klagen von Aktiondren
und Fremdkapitalinvestoren sowie Ermittlungen durch Aufsichts-
behorden. Daneben kénnen Anderungen oder Verschirfungen der
hochstrichterlichen Rechtsprechung sowie der gesetzlichen Rah-
menbedingungen beispielsweise im Privatkundenbereich zur wei-
teren Inanspruchnahme der Commerzbank oder ihrer Tochterge-
sellschaften fithren. In den gerichtlichen Verfahren werden vor
allem Schadensersatzanspriiche, bereicherungsrechtliche Ansprii-
che oder auch die Riickabwicklung geschlossener Vertrage gel-
tend gemacht. Sofern einzelnen oder mehreren dieser Klagen
stattgegeben wiirde, konnten daraus zum Teil erhebliche Scha-
densersatzzahlungen, Riickabwicklungsaufwendungen oder sons-
tige kostenintensive MaBnahmen folgen. Aufsichtsbehorden und
staatliche Institutionen in verschiedenen Lindern, in denen die
Commerzbank und ihre Tochtergesellschaften tdtig waren oder
sind, begannen vor etlichen Jahren mit Untersuchungen zu Unre-
gelméRigkeiten im Zusammenhang mit Devisenkursfixings und
dem Devisengeschift allgemein. Im Zuge dieser Aktivititen haben
Aufsichtsbehorden und staatliche Institutionen auch Priifungen in
Bezug auf die Commerzbank angestrengt oder haben sich mit Aus-

kunftsersuchen an die Commerzbank gewandt. Die Commerzbank
kooperierte vollumfinglich mit diesen Stellen und arbeitete die
Sachverhalte auf Grundlage eigener umfassender Untersuchungen
auf. Die Vorginge sind bis auf eine Ausnahme nicht mehr aktiv; in
diesem Fall wurde der Vorgang von der untersuchenden Behorde
an das nationale Wettbewerbstribunal abgegeben. Finanzielle Kon-
sequenzen sind nicht auszuschlieSen.

Die Staatsanwaltschaft Frankfurt ermittelt im Zusammenhang
mit Aktiengeschaften um den Dividendenstichtag (sogenannte
Cum-Ex-Geschafte) der Commerzbank und der ehemaligen Dresd-
ner Bank. Die Commerzbank hatte bereits Ende 2015 eine foren-
sische Analyse zu Cum-Ex-Geschiften beauftragt, die im Hinblick
auf die Aktiengeschifte der Commerzbank Anfang 2018 und be-
ziiglich der Aktiengeschifte der ehemaligen Dresdner Bank im
September 2019 abgeschlossen wurde. Alle Steuernachforderun-
gen durch die Finanzbehorden wurden beglichen.

Seit September 2019 finden bei der Commerzbank Ermittlun-
gen der Staatsanwaltschaft Koln in einem separaten Verfahren zu
Cum-Ex-Geschaften statt. Die Staatsanwaltschaft Koln ermittelt
wegen des Verdachts, dass die Bank (einschlieflich Dresdner
Bank) in verschiedenen Rollen an Cum-Ex-Geschaften mitgewirkt
hat, unter anderem dadurch, dass sie Dritte, die als Leerverkaufer
gehandelt haben sollen, mit Aktien beliefert hat. Es geht in diesem
Verfahren nach derzeitigem Verstdndnis nicht um eigene Steuer-
anrechnungsanspriiche der Commerzbank im Hinblick auf Kapi-
talertragsteuer und Solidaritatszuschlag auf Dividenden.

Im Zusammenhang mit Untersuchungen zu ,,Cum-Ex* koope-
riert die Commerzbank vollumfanglich mit den Ermittlungsbehor-
den. Das Ob und die Hohe einer sich daraus eventuell ergebenden
Belastung kann derzeit nicht prognostiziert werden.

Auf Basis des im Jahr 2017 veroffentlichten Schreibens des
Bundesministeriums fiir Finanzen (BMF) zu ,,Cum-Cum-Geschéf-
ten” hat die Betriebspriifung zur Behandlung dieser Geschifte in
Form von Prifungsanmerkungen Stellung genommen. Die An-
rechnung der Kapitalertragsteuer wurde seitens des Finanzamtes
entsprechend gekiirzt. Die Commerzbank AG hat darauthin Wert-
berichtigungen hinsichtlich bilanzierter Anrechnungsforderungen
vorgenommen beziehungsweise zusitzliche Riickstellungen im
Hinblick auf mogliche Riickzahlungsanspriiche gebildet, um die
gednderte Risikosituation vollumfinglich angemessen zu reflek-
tieren. Nunmehr ist das BMF-Schreiben zu ,,Cum-Cum-Geschéf-
ten“ mit Datum vom 9. Juli 2021 neu gefasst worden. Im Hinblick
auf die potenziellen Auswirkungen des BMF-Schreibens wurde
im zweiten Quartal 2021 die Riickstellung angepasst. Nach der-
zeitigen Erkenntnissen sind die steuerlichen Risiken aus diesem
Themenkomplex damit ausreichend bevorsorgt. Es kann nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, dass sich iiber die von der
Bank gebildete Riickstellung hinaus weitere Belastungen ergeben.

Im Hinblick auf Cum-Cum-Wertpapierleihegeschifte sieht sich
die Commerzbank Ersatzanspriichen Dritter aufgrund aberkannter
Anrechnungsanspriiche ausgesetzt. Die Erfolgsaussichten solcher



Anspriiche schitzt die Commerzbank auf Basis der durchgefiihr-
ten Analysen als eher unwahrscheinlich ein, sie sind aber nicht
ausgeschlossen. In diesen Fillen konnten sich auf Basis unserer
Schatzungen finanzielle Auswirkungen im hoheren zweistelligen
Millionenbereich zuziiglich Nachzahlungszinsen ergeben. Es kann
nicht vollstdindig ausgeschlossen werden, dass sich im Rahmen
der weiteren Entwicklung, zum Beispiel aus der Bewertung durch
die Finanzbehorden und der Finanz-/Zivilgerichte, eine anderslau-
tende Einschatzung ergeben konnte.

Gegen eine Tochtergesellschaft der Commerzbank wurde im
Mai 2017 von einem polnischen Gericht eine Sammelklage wegen
angeblicher Unwirksamkeit von Indexklauseln in Darlehensvertra-
gen in Schweizer Franken zugelassen. Der Sammelklage haben
sich insgesamt 1731 Klager angeschlossen. Das Berufungsgericht
hat das Urteil des erstinstanzlichen Gerichts, mit dem die Sam-
melklage vollumfinglich abgewiesen worden war, teilweise aufge-
hoben und zuriickverwiesen; das erstinstanzliche Gericht hat die
Klage inzwischen abgewiesen, es sind noch Rechtsmittel moglich.

Unabhingig davon klagen zahlreiche Darlehensnehmer aus
den gleichen Griinden im Wege von Einzelklagen. Neben der
Sammelklage sind zum 31. Dezember 202113036 weitere Einzel-
verfahren anhangig (31. Dezember 2020: 6 870). Die Tochtergesell-
schaft tritt jeder Klage entgegen. In einigen Fallen hat die Tochter-
gesellschaft Gegenklage auf Vergiitung fiir die Kapitaliiberlassung
erhoben.

Die Rechtsprechung der polnischen Gerichte zu Darlehen mit
Indexierungsklauseln insgesamt ist bisher uneinheitlich. Zum 31.
Dezember 2021 lagen 473 rechtskraftige Urteile in Einzelverfahren
gegen die Tochtergesellschaft vor, von denen 82 zugunsten der
Tochtergesellschaft und 391 zuungunsten der Tochtergesellschaft
entschieden wurden. 227 Verfahren bei Gerichten der zweiten In-
stanz sind wegen Rechtsfragen, die beim polnischen Obersten Ge-
richtshof und beim Europdischen Gerichtshof (EuGH) liegen, aus-
gesetzt.

In nicht-6ffentlicher Sitzung vom 7. Mai 2021 hat der Oberste
Gerichtshof in Polen in einem aus sieben Richtern bestehenden
Gremium zu Vorlagefragen eines Ombudsmannes der polnischen
Bankenaufsicht zur Natur der wechselseitigen Anspriiche der Par-
teien und zur Verjihrung entschieden. Nach Einschitzung der
Bank dndert das Urteil die aktuelle Risikobewertung nicht.

Die Sitzung der Zivilkammer des polnischen Obersten Ge-
richtshofs zu Darlehensvertrdgen in Schweizer Franken mit Index-
klauseln hat am 2. September 2021 stattgefunden. Die durch seine
Prasidentin vorgelegten Fragen wurden nicht beantwortet; statt-
dessen wurden dem EuGH Fragen zur RechtmaRigkeit des Prozes-
ses zur Ernennung neuer Richter vorgelegt. Der weitere Verfah-
rensverlauf und das Ergebnis sind offen.

Am 29. April 2021 ist ein Urteil des EuGH (C-19/20) zu fiinf
Fragen ergangen, die ein polnisches Gericht im Verfahren gegen
eine andere Bank zur Vorabentscheidung vorgelegt hatte. Nach
Einschitzung der Bank dndert das Urteil die aktuelle Risikobewer-
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tung nicht. Beim EuGH sind weitere Vorabentscheidungsverfahren
zu Darlehen mit Indexierungsklauseln anhingig, zwei davon be-
treffen Verfahren gegen die Tochtergesellschaft. Entscheidungen
werden erst im zweiten Halbjahr 2022 erwartet.

Im Dezember 2020 ist ein Vorschlag der lokalen Aufsichtsbe-
horde zur Umwandlung von Fremdwéhrungsdarlehen in Darlehen
in lokaler Wahrung bekannt geworden.

Im Dezember 2021 hat die Tochtergesellschaft einer reprasentati-
ven Gruppe von 1278 Kunden mit aktiven Vertragen Vergleichsan-
gebote gemacht. Die maximalen, hypothetischen Kosten wiirden
sich auf 645,5 Mio. Euro belaufen, wenn alle Kunden mit aktiven
Krediten das Angebot akzeptieren wiirden. Die Tochtergesellschaft
wird die Ergebnisse des Pilotprojektes auswerten und die weiteren
Handlungsoptionen analysieren.

Vor dem Hintergrund der bislang uneinheitlichen Rechtspre-
chung, der geringen Anzahl von letztinstanzlichen Urteilen sowie
der ausstehenden Grundsatzentscheidungen des Obersten Ge-
richtshofs sowie des EuGH ist die Hohe der bilanziellen Vorsorge
fur diesen Themenkomplex stark ermessensbehaftet. Bis zum
31. Dezember 2020 wurden Rechtsrisiken im Zusammenhang mit
Darlehensvertrdgen in Schweizer Franken mit Indexklauseln ge-
samthaft gemal [AS 37 beriicksichtigt. Nunmehr werden nicht voll-
standig zuriickgefiihrte Schweizer-Franken-Darlehen {iberwiegend
nach IFRS 9 abgebildet. Fiir bereits vollstindig zuriickgefiihrte Dar-
lehen und Rechtskosten wurde die Bilanzierungsmethode nicht
angepasst; diese werden weiterhin gemaf IAS 37 bilanziert. Bei
den noch nicht vollstindig zuriickgefiihrten Darlehen werden die
rechtlichen Risiken unmittelbar bei der Schatzung der Zahlungs-
strome im Bruttobuchwert der Forderungen berticksichtigt. Die
Bilanzierung nach IFRS 9 stellt die Marktpraxis im Inlandsmarkt
des Tochterunternehmens dar und erhoht somit die Vergleichbar-
keit zu Abschliissen anderer Marktteilnehmer sowie die Ver-
gleichbarkeit seitens des polnischen Regulators. Durch die An-
wendung von IFRS 9 anstelle des IAS 37 werden somit relevantere
Informationen vermittelt. Die Bewertungsmethodik, anhand derer
der Einfluss auf die aus den Darlehen erwarteten Zahlungsstrome
geschatzt wird, blieb verglichen zur bisherigen Bewertungsme-
thodik im Wesentlichen unverandert.

Das zum 31. Dezember 2021 bestehende Portfolio von nicht
vollstindig zuriickgefiihrten Darlehen in Schweizer Franken hatte
einen Buchwert in Hohe von 9,1 Mrd. polnischen Zloty; das bereits
zuriickgezahlte Portfolio betrug bei Ausreichung 7,3 Mrd. polni-
sche Zloty. Insgesamt wurde im Konzern fiir die aus dem Komplex
entstehenden Risiken, einschlieRlich potentieller Vergleichszahlun-
gen und der Sammelklage, eine bilanzielle Vorsorge in Hohe von
899 Mio. Euro getroffen. Die Vorsorge fiir Einzelklagen betrug im
Vorjahr 312,9 Mio. Euro. Dartiber hinaus sind im Geschaftsjahr
Kosten fiir Aktivklagen in Hohe von 18,7 Mio. Euro beriicksichtigt.

Die Methodik zur Ermittlung der Riickstellung beziehungsweise
der Bewertungsanpassung basiert auf Parametern, welche vielfiltig,
ermessensbehaftet und zum Teil mit erheblichen Unsicherheiten
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verbunden sind. Wesentliche Parameter sind die geschatzte Ge-
samtanzahl von Klagern, die Wahrscheinlichkeit, einen Prozess in
letzter Instanz zu verlieren, die Hohe des Verlustes sowie die Ent-
wicklung des Wechselkurses. Schwankungen der Parameter sowie
deren Interdependenzen konnen dazu fiihren, dass die Vorsorge
zukiinftig der Hohe nach wesentlich angepasst werden muss.

Eine weitere Komponente bei der Bestimmung der Vorsorge ist
die Erwartung beziiglich der Entwicklung der Vergleichsgesprache.
Zum Stichtag hat die Tochtergesellschaft die Risiken im Zusam-
menhang mit kiinftigen Vergleichszahlungen mit 219,7 Mio. Euro
beriicksichtigt. Der Betrag entspricht 34 % der maximalen Kosten
der Vergleiche nach der im Pilotprojekt verwendeten Berech-
nungsmethode. Zur Bestimmung der Vorsorge fiir das Vergleichs-
programm geht die Tochtergesellschaft davon aus, dass die maxi-

male Annahmequote 34 % der aktiven Vertrage nicht iiberschreitet.

Wenn sich die Annahmequote um +/~1 Prozentpunkt dndert, und
alle anderen relevanten Annahmen unverdndert bleiben, wirde
sich die Vorsorge fiir das Vergleichsprogramm um +/-6,5 Mio.
Euro andern.

Zum Stichtag hat die Tochtergesellschaft das Unterliegensrisiko
auf Basis von Expertenschiatzungen geschitzt, die durch Rechts-
gutachten zu kiinftigen Rechtsprechungstendenzen gestiitzt werden.

Unter der Annahme ansonsten unveranderter Parameter erge-
ben sich folgende Sensitivititen fiir die wesentlichen der Riickstel-
lungsbildung beziehungsweise der Bewertungsanpassung fir die
Einzelgerichtsverfahren zugrundeliegenden Parameter:

Die Anzahl der kiinftigen Klager erhoht sich um 1 % der Darle-
hensnehmer: Verdnderung + 15 Mio. Euro.
Die Wahrscheinlichkeit eines fiir die Tochtergesellschaft nach-
teiligen letztinstanzlichen Urteils dndert sich um +/-1 Pro-
zentpunkt: Veranderung +/-12 Mio. Euro.
Der angenommene gewichtete durchschnittliche Verlust andert

sich um +/-1 Prozentpunkt: Verdnderung +/—8 Mio. Euro.

Im April 2021 hat der Bundesgerichtshof in einem Verfahren
gegen eine andere Bank iiber den sogenannten AGB-Anderungs-
mechanismus entschieden und die entsprechenden Ziffern der
AGB-Banken fiir unwirksam erklart. Dieser Mechanismus sah vor,
dass die Zustimmung des Kunden zu bestimmten Vertragsande-
rungen nach einer bestimmten Frist angenommen wurde, wenn
der Kunde nicht widersprochen hatte. Die Bank hat die Auswir-
kungen dieser Rechtsprechung auf ihre Geschiftsbereiche und
Produkte gepriift, da aufgrund des AGB-Anderungsmechanismus
eingefiihrte oder erhohte Entgelte fiir Verbraucher mdglicher-
weise unwirksam sein konnen. Die Bank hat hierfiir eine zentrale
Stelle eingerichtet, welche die mit dem Urteil verbundenen Frage-
stellungen konsolidiert bearbeitet. In Folge wurde eine klare und
verstindliche Unterrichtung betroffener Kunden sichergestellt so-
wie eine Kundenschnittstelle fiir die Erstattung von zu Unrecht
erhobenen Entgelten geschaffen. Ebenfalls wird die notwendig

gewordene Neuvereinbarung der AGB im Bestandskundenge-
schéft koordiniert. Fiir Riickforderungen der Kunden hat die Bank
eine Riickstellung gebildet.

Einzelne der oben genannten Verfahren konnen auch Auswir-
kungen auf die Reputation der Commerzbank und ihrer Tochter-
gesellschaften haben. Der Konzern bildet Riickstellungen fiir diese
Verfahren, soweit die daraus resultierenden Verpflichtungen
wahrscheinlich sind und die Hohe der Verpflichtungen hinrei-
chend genau bestimmbar ist. Da die Entwicklung dieser Verfahren
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet ist, kann nicht aus-
geschlossen werden, dass sich die gebildeten Riickstellungen
nach abschlie8enden Verfahrensentscheidungen teilweise als un-
zureichend erweisen. Infolgedessen konnen erhebliche zusatzliche
Aufwendungen entstehen. Dies trifft auch auf rechtliche Verfahren
zu, fiir die aus Sicht des Konzerns keine Riickstellungen zu bilden
waren. Der endgiiltige Ausgang einzelner rechtlicher Verfahren
kann das Ergebnis und den Cashflow der Commerzbank in einer
bestimmten Berichtsperiode beeinflussen, schlimmstenfalls ist
nicht vollig auszuschlieBen, dass die daraus eventuell resultieren-
den Verpflichtungen auch wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage haben.

Compliance-Risiken
Compliance-Risiken fallen unter die Definition der operationellen
Risiken gemal Capital Requirements Regulation (CRR). Die
Commerzbank versteht und erkennt die Existenz von inharenten
Compliance-Risiken in ihren Geschaftsfeldern, die insgesamt und
speziell von der Finanzkriminalitat missbraucht werden konnen.
Das Compliance-Risiko umfasst hierbei die Risikofelder Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung, Sanktionen/Embargos, Mar-
kets Compliance sowie Betrug, Bestechung und Korruption.

Zur aktiven Forderung der Compliance-Kultur im Unternehmen,
hat der Vorstand der Commerzbank entsprechende Werte in Ver-
haltensgrundsatzen (Code of Conduct) festgeschrieben und kom-

muniziert.

Organisation Group Compliance wird durch den Bereichsvorstand
Group Compliance gesteuert; er berichtet direkt an den Vorstand.
Der Bereichsvorstand Group Compliance ist gemaf der § 87 (5)
WpHG, BT 1.1 MaComp (Mindestanforderungen an die Compli-
ance-Funktion) sowohl der ,,Compliance-Beauftragte“ als auch ge-
maR § 25h (7) des KWG (Kreditwesengesetz), §§ 7 und 9 GwG
(Geldwiaschegesetz) der ,Geldwischebeauftragte® des Konzerns
und wird als solcher von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) beaufsichtigt.

Group Compliance ist verantwortlich fir:

A. die vier Compliance-Risikotypen/ -felder:

1) Anti-Geldwiasche/Bekdmpfung der Terrorismusfinanzierung,

2) Sanktionen und Embargos,



3) Bekampfung von Betrug, Bestechung und Korruption,

4) Markets Compliance

sowie

B. weitere Aufgaben:
verantwortlich fiir die Koordination der Anforderungen aus
MaRisk Abschnitt 4.4.2 (,MaRisk-Compliance-Funktion®),
unabhangige Durchfiihrung interner Sonderuntersuchungen
mit Compliance-Relevanz.

Die Verantwortlichkeiten entlang der Verpflichtungen zu den
Regimen Qualified Intermediary (QI), Foreign Account Tax Com-
pliance Act (FATCA), Common Reporting Standard (CRS) sowie in
Bezug auf die Verhinderung der Beihilfe zur Steuerhinterziehung
(Anti-Tax Evasion Facilitation, ATEF) wurden im Oktober 2020
innerhalb der Group-Tax-Funktion gebiindelt und gehdren somit
seit diesem Zeitpunkt im Inland nicht mehr zu den weiteren Auf-
gaben von Group Compliance. Die entsprechende Rolle des QI und
FATCA Responsible Officers wird im Jahr 2022 ebenfalls an Group
Tax tibertragen. In den Auslandsstandorten bleiben die Rollen und
Verantwortlichkeiten hinsichtlich ATEF-bezogener Aufgaben unter
der Gesamtverantwortung von Group Tax von dieser strukturellen
Anderung unberiihrt und werden dort weiterhin von der lokalen
Group Compliance durchgefiihrt.

Risikosteuerung Zur Verhinderung von Compliance-Risiken hat
die Commerzbank geschéfts-, kunden-, produkt- und prozessbe-
zogene Sicherungssysteme und Kontrollen implementiert. Die Ge-
samtheit dieser Verfahren zur Einhaltung der wesentlichen recht-
lichen Regelungen und Vorgaben wird als Compliance-Manage-
ment-System bezeichnet. Die Commerzbank orientiert sich bei der
Ausgestaltung dieses Compliance-Managementsystems an inter-
nationalen Marktstandards sowie den regulatorischen Vorgaben in
den fiir die Geschaftstatigkeit der Commerzbank relevanten Lin-
dern. Die Commerzbank entwickelt ihr Compliance-Management-
System kontinuierlich weiter, um ihrer Verantwortung sowie der
steigenden Komplexitdt und zunehmenden regulatorischen Anfor-
derungen gerecht zu werden. GemaR dem Prinzip der ,Three
Lines of Defence“ ist die Abwehr unerwiinschter Compliance-
Risiken nicht auf die Bearbeitung durch die Compliance-Funktion
(Group Compliance) beschrankt. Vielmehr sind die organisatori-
schen Kontroll- und Uberwachungselemente in drei hintereinan-
der geschaltete Ebenen eingeordnet. Die Einheiten der ersten
Verteidigungslinie (1°' Line of Defence, LoD) iibernehmen im
Rahmen ihrer operativen Tatigkeit die Verantwortung fir die
Identifikation und das Management von Risiken sowie fiir die
Einhaltung von Regelungen des eigenen Geschaftsbetriebs und
verantworten die Einrichtung prozessorientierter Kontrollmecha-
nismen. Group Compliance als zweite Verteidigungslinie (2" LoD)
setzt Standards fir ein angemessenes Risikomanagement, iiber-
wacht die Angemessenheit und Wirksamkeit der Verfahren und
Kontrollen der ersten Verteidigungslinie und bewertet sowie
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kommuniziert festgestellte Mangel. Dartiber hinaus nimmt Group
Compliance Analysen sowie Bewertungen der Compliance-
Risiken vor und stellt eine Umsetzung des Risikomanagement-
Rahmenwerks sicher. Die Interne Revision als dritte Verteidi-
gungslinie (3" LoD) iiberpriift die Angemessenheit und Wirksam-
keit der Compliance sowohl in der 1% LoD als auch der 2" LoD
auf Basis regelmaRiger und unabhangiger Priifungen.

Die Steuerung der Compliance-Risiken folgt einem strukturier-
ten Regelkreis, dessen Elemente in Wechselwirkung stehen. Die
Commerzbank tiberwacht kontinuierlich relevante regulatorische
Anforderungen und stellt die Definition beziehungsweise die An-
passung korrespondierender interner Standards, die eine Einhal-
tung der Anforderungen gewahrleisten sollen, sicher. Interne, re-
gelmalige SchulungsmaRlnahmen und Beratungsleistungen der
Compliance-Funktion unterstiitzen bei der effektiven Implementie-
rung dieser Standards im Konzern. Die Implementierung umfasst
die Erstellung sowie Durchfithrung geeigneter tagesgeschéftlicher
Prozesse und Kontrollen, deren Qualitdtssicherung und Funktions-
priifung in der 1*' LoD und 2" LoD. Compliance-Risiken werden
iberwacht und sind Gegenstand regelméRiger interner Bericht-
erstattung. Eskalationen erfolgen, sofern erforderlich, in Abhingig-
keit von deren Dringlichkeit und Schweregrad.

Die Teilrisikostrategie Compliance-Risiko als Teil der Gesamtri-
sikostrategie der Commerzbank setzt den risikostrategischen
Rahmen im Umgang mit Compliance-Risiken und enthalt neben
strategischen und organisatorischen Elementen eine detaillierte
Beschreibung des Compliance-Risikomanagements. Insbesondere
werden hierbei der Risikoappetit je Compliance-Risikotyp konkre-
tisiert sowie die strategischen Handlungsfelder definiert.

Die Risikoanalyse (Compliance Risk Analysis) fungiert als eines
der Kernelemente der Risikosteuerung. Sie bewertet das inhdrente
Risiko, das sich aus den Geschiftsaktivititen mit unterschiedlichen
Kundengruppen und Produkten ergibt, und stellt diesem im Control
Assessment eine Bewertung des korrespondierenden Kontrollum-
feldes zur Mitigierung des inharenten Risikos gegeniiber. Als
Summe hieraus wird ein Residualrisiko ermittelt. Malnahmen zur
weiteren Verbesserung der Risikosteuerung (beispielsweise die
Einfiihrung zusétzlicher Kontrollen) werden bei Bedarf definiert
und deren Umsetzung nachverfolgt.

Aktuelle Entwicklungen In den letzten Jahren hat die Commerz-
bank einen Grofteil der Feststellungen aus den Vergleichen mit ver-
schiedenen US-Behorden beziiglich VerstoRen gegen US-Sanktions-
sowie Geldwischepraventionsbestimmungen abgearbeitet. Der US-
Monitor hat seine Untersuchungshandlungen vor Ort mit dem Ab-
schlussbericht vom 15. Oktober 2018 beendet. Nach den Bestim-
mungen des Engagement Letters zwischen der Bank und dem Moni-
tor endete das Monitorship am 24. Juni 2019. Bei der Umsetzung
der vereinbarten Implementierungsplane hat die Bank weiterhin
gute Fortschritte erzielt und den Grofteil der Malnahmen abgear-
beitet. Die Commerzbank stellt dem DFS (Department of Financial
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Services) weiterhin Quartalsberichte zur Verfilgung, in denen iiber
den Fortschritt der Implementierungsplane berichtet wird.

Gemal den Anforderungen des Financial Services and Markets
Act 2000 (FSMA) hat die Commerzbank London im Jahr 2017 ein
Beratungsunternehmen als sogenannte ,Skilled Person“ manda-
tiert. Das Beratungsunternehmen hat eine Uberpriifung bestehen-
der Strukturen und Prozesse (insbesondere bezuglich Geld-
wasche/Terrorismusfinanzierung sowie Sanktionen/Embargos) vor-
genommen und einen Bericht an die britische Financial Conduct
Authority (FCA) erstellt. Die Commerzbank London hat im An-
schluss ein umfassendes Abarbeitungsprojekt aufgesetzt, dessen
Umsetzung die ,Skilled Person® evaluierte und dazu halbjdhrlich
an die FCA berichtete. Im Mai 2021 wurde das Skilled Person Pro-

gram von der FCA offiziell als beendet erklart.

Reputationsrisiken

Unter einem Reputationsrisiko wird die Gefahr eines Vertrauens-
oder Ansehensverlusts der Commerzbank bei ihren Anspruchsgrup-
pen aufgrund von negativen Ereignissen im Rahmen der Geschifts-
tatigkeit verstanden. Zu den Anspruchsgruppen der Commerzbank
zihlen insbesondere Offentlichkeit und Medien, Nichtregierungs-
organisationen und Kunden. Der Reputation eines Unternehmens
kommt im heutigen Wettbewerbsumfeld eine immer groRere Bedeu-
tung zu und wird vor allem durch den Umgang mit Nachhaltigkeits-
aspekten (okologischen, ethischen oder sozialen Risiken) im Kun-
dengeschaft der Marktsegmente bestimmt (origindre Reputations-
risiken). Menschen beurteilen Unternehmen nicht nur aufgrund
personlicher Erfahrungen, sondern auch auf Basis offentlicher Be-
richterstattung, insbesondere der Medienberichterstattung. Daher
gehen Reputationsrisiken unmittelbar mit Kommunikationsrisiken

einher.

Strategie und Organisation Es ist grundsatzlich die Aufgabe aller
Mitarbeiter und Fithrungskrafte, den guten Ruf der Commerzbank
als bedeutenden Teil ihres Unternehmenswertes zu schiitzen und
zu starken. Die Segmente und wesentlichen Konzerngesellschaften
tragen unmittelbare Verantwortung fiir Reputationsrisiken, die aus
ihrer jeweiligen Geschaftstatigkeit resultieren. Im Fokus der Abtei-
lung Reputationsrisiko-Management im zentralen Konzernbereich
Group Communications stehen die originiaren Reputationsrisiken,
die direkt zu Reputationsschiden bei den Anspruchsgruppen fiih-
ren konnen. Die Abteilung steht im engen Kontakt mit den relevan-
ten Markteinheiten. Das Management der origindren Reputationsri-
siken liegt in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden. Es ist
Bestandteil der Gesamtrisikostrategie der Commerzbank. Dem Re-
putationsrisiko-Management kommt die Aufgabe zu, originidre Re-
putationsrisiken in systematischen Prozessen frithzeitig zu identifi-
zieren, zu bewerten, zu adressieren und geeignete Maknahmen

anzuregen beziehungsweise zu ergreifen (Frihwarnfunktion).

Risikosteuerung Das Management origindrer Reputationsrisiken
bedeutet, im Kundengeschift der Marktsegmente mogliche 6kolo-
gische, soziale und ethische Risiken rechtzeitig zu erkennen und
darauf zu reagieren — und damit mogliche Kommunikationsrisiken
zu reduzieren oder erst gar nicht entstehen zu lassen. Originare
Reputationsrisiken werden {iber einen qualitativen Ansatz gesteuert.
In einem strukturierten Prozess werden Geschifte, Produkte und
Kundenbeziehungen aus sensiblen Themenfeldern innerhalb einer
5-poligen Skala in Bezug auf okologische, ethische oder soziale
Risiken qualitativ bewertet. Diese Bewertung kann Auflagen oder
auch eine negative Beurteilung enthalten, die gegebenenfalls zu
einer Ablehnung fiihrt.

Zu den im Reputationsrisiko-Management regelmafig und um-
fassend analysierten sensiblen Themenfeldern zahlen beispiels-
weise Exporte von Riistungsgiitern sowie Geschifte, Produkte und
Kundenbeziehungen mit Bezug zur Energie- und Rohstoffgewin-
nung. Die Haltung der Commerzbank zu diesen Themen findet sich
in flir alle Mitarbeiter verbindlichen Positionen und Richtlinien
wieder. Neu aufkommende okologische, ethische und soziale The-
men werden vom Reputationsrisiko-Management der Commerz-
bank regelmiRBig beobachtet, analysiert und die entsprechenden
Stellen innerhalb der Bank bei Bedarf dartiber unterrichtet. Die von
der Abteilung identifizierten und bearbeiteten Reputationsrisiken
flieBen in den vierteljahrlichen Reputationsrisiko-Report (Teil 1:
Nicht quantifizierbare Risiken; Teil 2: Hohe und erhebliche originédre
Reputationsrisiken (Nachhaltigkeitsthemen)) ein, der an den Vor-
stand sowie den Risikoausschuss des Aufsichtsrats adressiert ist.

Environmental-Social-Governance-(ESG-)Risiken

Von groRer Bedeutung fiir ein nachhaltiges Finanzwesen ist die
Integration nichtfinanzieller Aspekte in das Risikomanagement der
Bank. Dazu gehoren insbesondere Risiken, die aus dem Klima-
wandel resultieren. Wir sehen Klimarisiken nicht als separate,
»neue” Risikoart, sondern als Querschnittstreiber (sogenanntes
Horizontales Risiko), die sich in den bekannten Risikoarten mate-
rialisieren konnen — insbesondere im Kreditrisiko. Das Umsteuern
von Unternehmen und Gesellschaft zu nachhaltigerem Handeln
fiihrt zu sogenannten transitorischen Risiken (Ubergangsrisiken).
Physische Risiken treten verstiarkt auf, wenn das Umsteuern in
eine klimaschonende Zukunft nicht schnell und konsequent genug
erfolgt. Zu den physischen Risiken gehoren etwa steigende Mee-
resspiegel und Uberschwemmungen fiir den Immobiliensektor
sowie Ernteausfille in der Landwirtschaft aufgrund von Hitzewel-
len. Aber auch Niedrigwasser in Fliissen mit Auswirkungen auf
das Transportwesen und die chemische Industrie gehoren dazu.
Ubergangsrisiken entstehen fiir Unternehmen beispielsweise
durch Anderungen in der Energiepolitik, in der Marktnachfrage
oder durch technologische Anderungen.



Die mogliche kiinftige Betroffenheit des Kreditportfolios von
physischen und transitorischen Risiken haben wir im Rahmen von
Szenarioanalysen untersucht. Dafiir haben wir unser Portfolio in
verschiedenen wissenschaftlichen Klimaszenarios der Internatio-
nalen Energieagentur (IEA 1,8°C-Szenario fiir Ubergangsrisiken)
und des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC 3-4°C-
Szenario fiir physische Risiken) getestet. Kiinftig werden auch wir
die Szenarios des Network for Greening the Financial System
(NGFS) heranziehen.

Die Analysen erfolgten unter Nutzung eines spezifischen Mo-
dells, welches die relevanten Parameter eines Szenarios ganzheit-
lich in ¢konomische Effekte (Anderung von Bilanzkennzahlen)
iibersetzt. Hinsichtlich Ubergangsrisiken werden dabei unter an-
derem gednderte Regulierung, Preisverinderungen, Angebots/
Nachfrageanderungen und Effekte aus technologischen Verande-
rungen betrachtet; bei physischen Risiken werden Effekte aus
allen relevanten Ereignissen (Sturm/Wirbelsturm, Diirre, Hitze,
Flut, Anstieg des Meeresspiegels) beriicksichtigt. Betrachtet wur-
den Zeitraume bis jeweils mindestens 2050.

Ubergangsrisiken sind dabei branchenspezifisch, wobei sich
innerhalb einer Branche (zum Beispiel Maschinenbau) teilweise
deutliche Unterschiede in den Sub-Sektoren zeigen. AuBerdem
ist ein Zusammenhang zwischen dem Anpassungsgrad eines Un-
ternehmens, das heift seinem Fortschritt in der Transition, und
dem Risiko zu erkennen. Bei physischen Risiken ist zudem die
regionale/geographische Verteilung des Portfolios von Relevanz.

Als bedeutender Finanzierer der deutschen Wirtschaft sind wir
auch in den Sektoren aktiv, die Klimarisiken in besonderer Weise
ausgesetzt sind. In einigen der besonders betroffenen Sektoren
haben wir jedoch nur wenig Exposure (zum Beispiel Landwirt-
schaft). Als klimarisiko-sensitive Branchen mit nennenswerten
Exposures sind zum Beispiel der Energiesektor, der Automobil-
sektor und der Maschinenbau zu nennen. Durch den geographi-
schen Schwerpunkt unseres Portfolios in Deutschland und Euro-
pa sind wir von physischen Risiken bei einigen Ereignissen (zum
Beispiel Wirbelstirme, Meeresspiegel-Anstieg) in geringerem
Umfang betroffen als andere Regionen. Wir betrachten im Ergeb-
nis die Ubergangsrisiken fiir unser Portfolio als relevanter.

Um die Effekte aus Klimarisiken im Kreditgeschéift aktiv zu
managen, entwickeln wir unsere Prozesse und Methoden im Risi-
komanagement konsequent weiter. Die Kreditentscheidung fiir
Unternehmen und institutionelle Kunden umfasst im Rahmen der
individuellen Risikobewertung auch - sofern relevant — die Betrof-
fenheit durch Klimarisiken und die Widerstandsfahigkeit dagegen.
Dabei kombinieren wir schrittweise die spezifischen Erkenntnisse
aus den Szenarioanalysen mit der individuellen Risikoanalyse auf
Kundenebene. Wir gehen portfoliospezifisch vor und tragen so den
Unterschieden hinsichtlich der Betroffenheit und den Risikotrei-
bern angemessen Rechnung. In den besonders relevanten Port-
folios (groBe Unternehmen, Spezialfinanzierungen und gewerbli-
che Immobilienfinanzierung) haben wir die qualitative Risiko-
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analyse in der Einzelkreditentscheidung um spezifische Aspekte
zur Analyse von Klimarisiken ergdnzt. Die Ergebnisse der Analy-
sen werden kiinftig in einer strukturierten Bewertung (,Score®)
aggregiert, die in die Entscheidungsprozesse integriert wird und
auch im Rahmen der Portfolioanalyse und -steuerung eingesetzt
werden kann. Im Zielbild wollen wir Klimarisiken -soweit moglich-
in die quantitative Kreditrisikoanalyse integrieren und sie damit in
der Prozesskette (unter anderem Pricing, Reporting) vollstindig
reflektieren.

Auch im Asset Management der Commerz Real spielen Nach-
haltigkeitsrisiken eine grofle Rolle, etwa bei der Priifung potenzi-
eller Auswirkungen von physischen Risiken und der Bewertung
von neuen Regulierungen. Aus diesem Grund hat die Commerz
Real im Jahr 2021 die erste Stufe eines Risikomanagementtools
eingefiithrt, mit dem Einschdtzungen des Immobilienportfolios hin-
sichtlich physischer und transitorischer Risiken erfolgen. Zentraler
Bestandteil der Analyse im Ankauf von Immobilien sind zudem
Szenarioanalysen, anhand derer die sogenannten ,Stranding-
Zeitpunkte“ im Hinblick auf unterschiedliche Klimaszenarios ein-
geschatzt werden. Die Ergebnisse flieBen in die Risikoeinschat-
zung und die Nachhaltigkeitsbewertung der Immobilientransakti-
on ein und werden entsprechend in der Bewirtschaftungsphase
berticksichtig. Bei dieser Vorgehensweise orientiert sich die
Commerz Real an den Empfehlungen der TCFD zum Management
von Klimarisiken durch Szenarioanalysen. Grundlage des Klima-
risikomanagements ist die moglichst verldssliche Erhebung aller
Verbrauchs- und Emissionsdaten. Hierzu hat die Commerz Real im
Jahr 2021 die Implementierung eines integrierten Nachhaltig-
keitsdatenmanagementsystems gestartet und bedient sich zudem
externer Partner bei der Erfassung von Daten auf globaler Ebene.

Im Jahr 2021 haben wir aullerdem erstmals eine umfassende,
risikoarten-iibergreifende Materialititsanalyse fiir Klima- und Um-
weltrisiken durchgefiihrt. Durch die Risikoarten-Verantwortlichen
wurden alle im Rahmen der Risikoinventur als fir den Commerz-
bank-Konzern grundlegend wesentlich eingeschitzten Risikoarten
untersucht und die Materialitat von Transitionsrisiken und physi-
schen Risiken fiir die jeweilige Risikoart beurteilt. Die Einschiatzung
erfolgte je nach Risikoart auf qualitativer und/oder quantitativer
Basis. Im Ergebnis der Analyse wurde der Einfluss von Klima- und
Umweltrisiken fiir die Risikoarten Kreditrisiko, Marktrisiko, Opera-
tionelles Risiko (einschlieflich Compliance- und Cyber-Risiko), Re-
putationsrisiko und Geschéftsrisiko als materiell eingeschétzt. Die
Erkenntnisse der Materialitatsanalyse flieBen sowohl in die Erstel-
lung der Geschiftsstrategie, der Gesamtrisikostrategie und der
Teilrisikostrategien als auch in weitere Kernelemente des bankin-
ternen Prozesses zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital-
ausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICA-
AP), wie beispielsweise das interne Stresstestrahmenwerk sowie
das Risikotragfihigkeitskonzept ein. Somit ist die Materialititsana-
lyse fiir Klima- und Umweltrisiken ein integraler Bestandteil der
Risiko-Governance des Commerzbank-Konzerns.
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IT-Risiken

IT-Risiken sind Teil der operationellen Risiken. Unter IT-Risiken ver-
stehen wir in unserer internen Definition die Risiken fiir die Sicher-
heit der in unseren Systemen verarbeiteten Informationen im Hin-
blick auf die Einhaltung der nachstehenden vier IT-Schutzziele:

Vertraulichkeit: Informationen sind vertraulich, wenn sie fiir
nicht berechtigte Personen, Geschiftsprozesse oder IT-Systeme
weder verfiigbar noch rekonstruierbar sind.

Integritat: Informationen sind integer, wenn sie nicht auf un-
autorisierte Weise modifiziert oder zerstort worden sind. Ein infor-
mationsverarbeitendes System (IT-System) ist integer, wenn es
die ihm zugedachten Funktionen in unbeeintrichtigter Art und
Weise sowie frei von bewussten oder versehentlichen unautori-
sierten Manipulationen durchfiihren kann.

Nachvollziehbarkeit: Auf Informationen angewandte Aktionen
und Techniken sind nachvollziehbar, wenn diese selbst sowie deren
Herkunft eindeutig zuriickverfolgt werden konnen.

Verfiigbarkeit: Informationen sind verfiigbar, wenn sie fiir be-
rechtigte Personen, Geschaftsprozesse und IT-Systeme immer
dann in einem festgelegten Umfang verwendbar sind, wenn sie
benétigt werden.

Der Schutz und die Sicherheit eigener und von Kunden anver-
trauter Informationen sowie der diese Informationen verarbeiten-
den Geschiftsprozesse und Systeme genieBen in der Commerz-
bank einen hohen Stellenwert. Sie sind als ein zentrales Element
in unserer Digital-Strategie verankert. Die Informationsverarbei-
tung basiert dabei immer stirker auf Informationstechnologien.
Entsprechend bilden unsere Anforderungen an die IT-Sicherheit
einen wesentlichen Kern in der Steuerung der Informationssicher-
heit. Die Anforderungen an die IT-Sicherheit, die auf den vorge-
nannten IT-Schutzzielen basieren, sind in Policies und Verfahren-
sanweisungen geregelt.

IT-Risiken werden im Rahmen von IT-Governance-Prozessen
identifiziert, bewertet und regelmaRig iiberpriift. Das IT-Risiko wird
iiber den quartalsweisen IT-Risikoreport berichtet. Die Informa-
tionssicherheit ist auch als ein bedeutsames Ziel in unserem Inter-
nen Kontrollsystem verankert. Im Rahmen der Corona-Pandemie
riickte die Beriicksichtigung der vier IT-Schutzziele fiir Homeoffice-
Technologien in einen zentraleren Fokus. Hierzu wurden im Spezi-
ellen die outgesourcten Dienstleistungen betrachtet.

Zudem werden relevante IT-Risiken im Rahmen des Manage-
ments der operationellen Risiken in Form von Risikoszenarios
bewertet und fliefen in die RWA-Berechnung der Bank ein. Dazu
gehoren das Risiko eines Ausfalls kritischer IT, das Risiko exter-
ner Angriffe auf die Systeme oder Daten der Bank und seit 2021
auch die Risiken eines modernen Cloud Sourcing (Szenarios ,,Cy-
ber Crime“, ,,Advanced Persistent Threat (APT)' und ,,Cloud®),
der Diebstahl von Unternehmensdaten oder der Ausfall von
Dienstleistern und Lieferanten.

T Ein Advanced Persistent Threat (fortgeschrittene, andauernde Bedrohung) ist eine
spezielle Form eines Cyber-Angriffes. Das Ziel eines APT ist es, mdglichst lange

unentdeckt zu bleiben, um Uber einen langeren Zeitraum sensible Informationen
auszuspahen (Internet-spionage) oder anderweitig Schaden anzurichten.

Siehe dazu auch die Ausfithrungen zu Cyber-Risiken.

Entsprechend der hohen Bedeutung der IT-Sicherheit in der
Commerzbank erfolgt deren kontinuierliche Weiterentwicklung und
Verbesserung im Rahmen strategischer Initiativen. Der Bedeutung
des Faktors Mensch fiir die IT-Sicherheit und Cyber-Sicherheit haben
wir durch Schulungs- und Sensibilisierungsmanahmen Rechnung

getragen.

Cyber-Risiken

Cyber-Risiken umfassen Risiken mit einer unmittelbaren Sicher-
heitsrelevanz oder Risiken, die in eine Sicherheitsrelevanz miin-
den (jeweils im Cyberraum). Der fiir die Commerzbank relevante
Teil des Cyberraums umfasst hierbei alle vernetzten IT-Um-
gebungen innerhalb der Bank sowie aulerhalb der Bank in Rich-
tung Kunden, Geschiftspartner und Dienstleister. Cyber-Risiken
beschiftigen sich demnach mit der digitalen Reprasentation der
Bank-Assets (Daten, Informationen) innerhalb des Cyberraums.

Fir Cyber-Risiken gelten uneingeschrinkt die strategischen
Leitplanken aus der iibergeordneten Gesamtrisikostrategie sowie
der Cyber- und Informationssicherheitsstrategie.

In den letzten Jahren gab es aulerhalb der Commerzbank in
der Finanzbranche eine Reihe von schwerwiegenden Sicherheits-
vorfillen, die dazu fiihrten, dass sich eine Reihe der weltweit
malkgebenden Regulatoren und Standardsetzer (zum Beispiel
DFS500 - Department of Financial Services, Section 500 (Cyber-
security Requirements for Financial Services Companies) und
NIST - National Institute of Standards and Technology in den USA
und MAS - Monetary Authority of Singapore in Singapur) zuneh-
mend mit dem Thema Cybersicherheit auseinandergesetzt haben
und zusatzliche Vorgaben zum Management der Cyber-Risiken
veroffentlicht haben. In Europa beziehungsweise Deutschland be-
schiftigen sich EBA und BaFin ebenfalls intensiv mit dem Thema.

In der Commerzbank erfolgt die Steuerung der Cyber- und In-
formationssicherheitsrisiken durch den Konzernbereich ,,Group Risk
Management — Cyber Risk & Information Security” (GRM-CRIS) und
obliegt der Hoheit des Group Chief Information Security Officers
(CISO). Neben bereits etablierten Sicherheitsfunktionen (wie zum
Beispiel das Information Security Management System (ISMS) und
das Risikoreporting iiber KRI-Indikatoren) liegt der Fokus von GRM-
CRIS auf dem angemessenen Management des Cyber-Risikos sowie
der Starkung der Cyberresilienz der Commerzbank (einschlieflich
der Information Security Incident Management Fahigkeiten). Zu-
satzlich adressiert GRM-CRIS die Wechselwirkungen der Cyber- und
Informationssicherheitsrisiken zu Risiken aus anderen Risikoberei-
chen wie zum Beispiel Human Resources, Procurement, Business

Continuity Management und physische Sicherheit.



Im Rahmen der Corona-Pandemie gibt es aktuell keine konkre-
ten Corona-spezifischen Angriffsmuster oder andere Anomalien
gegen unser Institut, andere Finanzdienstleister oder Finanz-
marktinfrastrukturen. Dariiber hinaus sehen wir derzeit keine zu-
satzlichen Angriffsmethoden gegen unsere Mitarbeiter oder eine
Ausweitung der Angriffsoberfliche im Zusammenhang mit der ver-
stiarkten ,remote“-Nutzung von Bankressourcen, etwa im Zusam-
menhang mit ,,Split Operations® oder ,,Homeoffice“.

Jedoch gibt es eine Reihe von Angriffsvektoren, die darauf ab-
zielen, die Angste der Biirger zu nutzen, um kriminelle Aktivititen
durchzufiihren. Dieser Ansatz firmiert medial unter der Bezeich-
nung ,,Fearware“ und meint konkret die hdufigste Durchfiihrungs-
form, namlich eine Kombination aus Schadsoftware (Malware) und
sozialer Manipulation (Social Engineering), die auf die Angst des
jeweiligen Betroffenen setzt.

Im Cybercrime-Bereich ist neben den oben genannten Fear-
ware-Aktivititen noch die zunehmende Verbreitung von
»Ransomware* hervorzuheben, auch wenn die Commerzbank da-
von bislang nicht betroffen ist. Unter Ransomware versteht man
eine spezielle Art von Schadsoftware, die den Zugriff auf IT-
Gerate sperrt oder darauf enthaltene Daten verschliisselt und an-
schlieend vom Opfer ein Losegeld fiir die Wiederherstellung
verlangt. Das signifikante Schadenspotential solcher Attacken
verdeutlicht eine Reihe von aktuellen Vorfillen, bei denen
dadurch Lieferketten gestort wurden. Durch eine enge Verzah-
nung der 15t und 2™ Line of Defense (LoD) Aktivititen im Bereich
der Cyber-Bedrohungsanalyse inklusive der entsprechenden
SchutzmaBnahmen und Incident Management Prozesse wird die
Bank weiterhin angemessenen vor Ransomware-Attacken ge-
schiitzt.

Hinsichtlich unserer Kunden achten wir iiber das normale MaR
hinaus auf transaktionale Anomalien, insbesondere im Kontext
betriigerischer Absichten mit Bezug zur Corona-Pandemie.

Im Dezember 2021 wurde eine Sicherheitsliicke in gewissen
Versionen der weit verbreiteten Java-Logging-Bibliothek Log4j
bekannt. Damit ist es Angreifern mdglich, Schadcode auf be-
troffenen Systemen auszufiihren. Die Commerzbank hatte zu kei-
nem Zeitpunkt Produktionsstorungen oder eine Ausnutzung der
Log4j Schwachstelle zu verzeichnen.

Die sofort nach Bekanntwerden der Sicherheitsliicke gegriin-
dete Task Force beobachtet die Lage weiterhin, um auf eventuelle
neue Angriffsmuster beziehungsweise neue Entwicklungen zeit-

nah reagieren zu konnen.

Personalrisiken

Personalrisiken fallen unter die Definition der operationellen Risi-
ken in Anlehnung an die Capital Requirements Regulation (CRR).
Im Sinne einer internen, steuerungsorientierten Ausgestaltung
dieser Definition subsumieren wir unter Personalrisiken folgende
Elemente:

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Anpassungsrisiko: Ein Anpassungsrisiko entsteht, wenn sich
aufbau- und ablauforganisatorische Rahmenbedingungen (zum
Beispiel Umstrukturierungen, Verdnderungen der Fithrungskultur,
Qualifizierungsbedarfe) verdndern, sich diese auf die Wirkungs-
bereiche der Mitarbeiter auswirken und damit eine erhohte Veran-
derungsbereitschaft der Belegschaft erfordern. Durch ausgewahlte
interne sowie externe Aus-, Weiterbildungs- und ChangemaR-
nahmen gewdhrleisten wir, dass das Qualifikationsniveau unserer
Mitarbeiter den aktuellen Anforderungen entspricht, strukturelle
Veridnderungen entsprechend begleitet werden und die Mitarbeiter
ihren Aufgaben und Verantwortlichkeiten gerecht werden.

Motivationsrisiko: Motivationsrisiken entstehen daraus, dass
demotivierende Faktoren nicht abgestellt und motivierende Fakto-
ren in nicht ausreichendem MaRBe bei der Belegschaft wahr-
genommen werden (zum Beispiel Fithrung, Vergiitung). Die Aus-
wirkungen (zum Beispiel zuriickgehaltene Leistung der Mitarbeiter)
konnen sich direkt auf die Arbeitsatmosphire und Produktivitat der
Organisation auswirken. Uber Mitarbeiterbefragungen kénnen
mogliche Veranderungen in der Unternehmensverbundenheit der
Mitarbeiter friihzeitig erkannt und adaquate Steuerungsmalnah-
men initiiert werden.

Austrittsrisiko: Austrittsrisiken beriicksichtigen die Folgen un-
gewollter Austritte von Mitarbeitern (zum Beispiel Arbeitnehmer-
kiindigungen), insbesondere bei Leistungstragern. Mit groRer Sorg-
falt versucht die Commerzbank sicherzustellen, dass die Abwesenheit
oder das Ausscheiden von Mitarbeitern nicht zu nachhaltigen Sto-
rungen der Betriebsabldufe fithrt. Zudem beobachten wir regelmaRig
die Fluktuation sowohl quantitativ als auch qualitativ.

Engpassrisiko: Im Engpassrisiko werden die Folgen einer nicht
ausreichenden Personalausstattung (zum Beispiel fehlende Nach-
wuchsplanung) sowie daraus folgender Konsequenzen (operative
Engpasse, erhohte Arbeitslast, geringere Produktivitat, Krankheit)
beriicksichtigt. Die angemessene quantitative und qualitative Per-
sonalausstattung soll sicherstellen, dass die betriebsinternen Erfor-
dernisse, die Geschiftsaktivititen und die Strategie der Commerz-
bank umgesetzt werden konnen.

Personal stellt fiir die Commerzbank eine zentrale Ressource
dar. Mit dem durch Group Human Resources gesteuerten syste-
matischen Personalrisikomanagement verfolgen wir das Ziel, Risi-
ken zu identifizieren, zu beurteilen und unter anderem durch den
Einsatz ausgewahlter personalwirtschaftlicher Instrumente zu
steuern. Der Vorstand wird regelmaRig iiber die Personalrisiken
informiert.

Insgesamt ist die Personalrisikosituation weiter zu beobachten.
Es besteht das Risiko, dass sich die Personalrisikosituation durch
hidufige strukturelle Veranderungen aufgrund einer veranderten
Konzernstrategie verschlechtert. Mit bereits eingeleiteten Change-
und organisatorischen MaBnahmen wird den Personalrisiken be-

gegnet.
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Geschaftsstrategische Risiken

Das geschaftsstrategische Risiko besteht in der mittel- bis langfris-
tigen Gefahr negativer Einfliisse auf das Erreichen der strategi-
schen Ziele der Commerzbank, zum Beispiel resultierend aus Ver-
anderungen von Marktumfeld, Wettbewerbsumfeld, Kapitalmarkt-
anforderungen, Regulatorik/Politik oder unzureichender Umset-
zung der Konzernstrategie (primare Risikotreiber).

Im Rahmen der regelmaRigen Weiterentwicklung der Konzern-
strategie werden einerseits externe Faktoren betrachtet und ande-
rerseits interne Einflussfaktoren beriicksichtigt. Unter Einbezug
dieser Faktoren legt der Vorstand eine nachhaltige Geschaftsstra-
tegie fest, in der die Ziele der Bank fiir die wesentlichen Ge-
schiftsaktivititen und die jeweiligen MaBnahmen zur Zielerrei-
chung dargestellt werden. Um die sachgerechte Umsetzung der
Konzernstrategie zur Erreichung der Geschiftsziele sicherzustel-
len, erfolgt das strategische Controlling durch regelméRiges Moni-
toring von quantitativen und qualitativen Zielen im Konzern und in
den Segmenten.

Die Verantwortung fiir die strategische Unternehmenssteuerung
liegt beim Vorstand. Bestimmte geschaftspolitische Entscheidun-
gen (Beteiligungserwerb und Verkauf > 300 Mio. Euro) bediirfen
zudem der Zustimmung des Risikoausschusses des Aufsichtsrats.
Zudem werden alle groferen Initiativen und Projekte durch den
Vorstand entschieden.

Modellrisiko
Unter Modellrisiko wird das Risiko von fehlerhaften Steuerungs-
entscheidungen aufgrund einer nicht sachgerechten Abbildung der
Wirklichkeit durch die verwendeten Modelle verstanden. Als Ursa-
chen fiir Modellrisiken unterscheiden wir zwischen Modellrisiko aus
Uberschreitungen der Modellgrenzen und Modellrisiko aus Modell-
fehlern (handwerkliche Fehler bei der Modellentwicklung/-imple-
mentierung). Analog zum Fokus der Gesamtrisikostrategie, eine
ausreichende Kapital- und Liquiditdtsausstattung der Bank sicher-
zustellen, stehen fiir die Risikosteuerung die Modelle zur Beurtei-
lung der Risikotragfahigkeit (Kapitalbedarf nach den Regularien
des Baseler Rahmenwerks beziehungsweise ckonomisch gemesse-
ner Kapitalbedarf) sowie der Liquiditatsausstattung im Mittelpunkt.
Die Grundprinzipien der Modellrisikosteuerung sind die Iden-
tifizierung und Vermeidung von Modellrisiken sowie die ange-
messene Beriicksichtigung bekannter Modellrisiken (zum Bei-

spiel durch konservative Kalibrierung oder Berticksichtigung von
Sicherheitsmargen beziehungsweise Modellreserven). Nicht be-
kannte und daher nicht mitigierbare Modellrisiken werden in
Kauf genommen als inharentes Risiko der Komplexitit des Ge-
schiftsmodells der Commerzbank. Hinsichtlich der Governance
im Rahmen der Modellrisikosteuerung werden Anforderungen zu
Modellvalidierung und Modellinderungen festgelegt.

Die immer noch andauernde Corona-Pandemie mit ihren erheb-
lichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Auswirkungen sowie
der mitigierenden Unterstiitzung durch die Staaten stellt die einge-
setzten Risikomodelle vor Herausforderungen. Die Commerzbank
hat eine Reihe von MaRBnahmen eingeleitet, um dem erhohten Mo-
dellrisiko zu begegnen und eine angemessene Steuerung auch in
der aktuellen Phase sicherstellen zu konnen.

Das Management der Modellrisiken wird aktuell weiter gestarkt.
Dies betrifft sowohl Aspekte der Governance als auch den Umfang
der Monitoring- und Validierungsaktivititen. Aulerdem werden
aktuell strategisch relevante Modelle grundsitzlich iiberarbeitet
(diverse Kreditrisikomodelle). In diesem Zusammenhang spielen
hohe Standards bei der Modellentwicklung und der initialen Vali-
dierung eine grofe Rolle.

Disclaimer Die in der Commerzbank eingesetzten Methoden und
Modelle zur internen Risikomessung, die die Grundlage fiir die Be-
rechnung der im Bericht dargestellten Zahlen bilden, entsprechen
dem aktuellen Erkenntnisstand und orientieren sich an der Praxis
der Bankenbranche. Die mit den Risikomodellen ermittelten Er-
gebnisse sind zur Steuerung der Bank geeignet. Die Messkonzepte
unterliegen einer regelmiRigen Uberpriifung durch das Risikocon-
trolling und durch die interne Revision sowie durch die deutschen
und europdischen Aufsichtsbehorden. Trotz sorgfiltiger Modell-
entwicklung und regelméaRiger Kontrolle konnen Modelle nicht alle
in der Realitat wirksamen Einflussfaktoren vollstandig erfassen und
deren komplexes Verhalten einschlieflich Wechselwirkungen ab-
bilden. Diese Grenzen der Risikomodellierung gelten insbesondere
fiir Extremsituationen. Ergdnzende Stresstests und Szenarioanaly-
sen konnen nur beispielhaft zeigen, welchen Risiken ein Portfolio
unter extremen Marktsituationen unterliegen kann; eine Untersu-
chung aller denkbaren Szenarios ist jedoch auch bei Stresstests
nicht moglich. Sie konnen keine endgiiltige Einschidtzung des
maximalen Verlusts im Falle eines Extremereignisses geben.



Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Commerzbank Aktiengesellschaft

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
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Mio. € 2021 2020
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 4 289 4 837
abziliglich negativer Zinsen aus Geldmarktgeschaften - 652 -392
3637 4 445
b) Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 479 482
4116 4928
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus dem Bankgeschaft - 1680 -2267
abziiglich positiver Zinsen aus dem Bankgeschaft 1177 637
-503 -1630
3613 3297
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 0 0
b) Beteiligungen 5 4
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 78 26
83 30
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 317 362
Provisionsertrage 3582 3312
Provisionsaufwendungen - 442 -390
3140 2921
Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 210 219
darunter: Zufiihrung gemaR § 340 g Abs. 2 HGB -23 - 24
Sonstige betriebliche Ertrage 151 666
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -2377 -2 406
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung - 994 -560
darunter: fur Altersversorgung - 616 -175
-3371 -2967
b) Andere Verwaltungsaufwendungen -2281 -2 401
-5 652 -5 368
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen - 663 -501
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 1089 -293
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft =797 -3536
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft - -
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere - - 1426
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 600 -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -53 -14
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit -140 -3 641
AuBerordentliche Ertrage - -
AuBerordentliche Aufwendungen -1081 -1932
AuBerordentliches Ergebnis -1 081 -1932
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 165 -108
Sonstige Steuern -23 -26
-188 -134
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -1 409 -5708
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1409 5708

Einstellung in andere Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn
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Jahresbilanz der Commerzbank Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021

Aktivseite | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Barreserve
a) Kassenbestand 8 894 8 949
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 37 396 64 404
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 28 107 53 545
46 290 73353
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 2027 2 628
2 027 2628
Forderungen an Kreditinstitute
a) Taglich fallig 6 688 4570
b) Andere Forderungen 23 627 22 246
darunter: Kommunalkredite 903 874
30315 26 816
Forderungen an Kunden 239 276 230 567
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert (Hypothekendarlehen) 68 393 64 918
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert (Schiffshypotheken) - -
darunter: Kommunalkredite 14763 15 239
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) Von offentlichen Emittenten - 92
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank - 80
ab) Von anderen Emittenten - -
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank - -
- 92
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) Von &ffentlichen Emittenten 16 393 17 834
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 13723 15 348
bb) Von anderen Emittenten 20 626 22 037
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 13 297 22 669
37019 39 871
¢) Eigene Schuldverschreibungen 12013 7 896

Nennbetrag 11 759 Mio. €

49 032 47 859




Jahresabschluss und Lagebericht 2021 75

Aktivseite | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 28 44
Handelsbestand 16 503 20747
Beteiligungen 926 81
darunter: an Kreditinstituten 14 14
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 20 5
Anteile an verbundenen Unternehmen 4 689 4089
darunter: an Kreditinstituten 1809 1306
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 1307 1297
Treuhandvermégen 2490 1856
darunter: Treuhandkredite 1888 1142

Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 774 932

b) Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 167 191

941 1123

Sachanlagen 401 441

Sonstige Vermdgensgegenstande 9 266 8 267
Rechnungsabgrenzungsposten

a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 189 240

b) Andere 3447 3395

3635 3635

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 949 1935

Summe der Aktiva 405 936 423 443
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Jahresbilanz der Commerzbank Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021

Passivseite | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Taglich fallig 11 484 18 420
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 63 680 55 444
darunter: begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 366 223
darunter: begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 565 380
darunter: begebene Namensschiffspfandbriefe - -
75 164 73 864
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) Mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 9377 9319
ab) Mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 9 10
9 386 9329
b) Andere Verbindlichkeiten
ba) Taglich fallig 194 094 205 938
bb) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 35914 45 358
230 008 251 296
darunter: begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1968 2386
darunter: begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 4 407 4758
darunter: begebene Namensschiffspfandbriefe 120 213
239 394 260 624
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) Begebene Schuldverschreibungen 43 327 39113
aa) Hypothekenpfandbriefe 19 558 17 222
ab) Offentliche Pfandbriefe 7082 6226
ac) Schiffspfandbriefe - -
ad) sonstige Schuldverschreibungen 16 687 15 665
b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten 21 1147
ba) Geldmarktpapiere - 1089
bb) Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 21 58
43 348 40 260
Handelsbestand 10 091 11 826
Treuhandverbindlichkeiten 2490 1 856
darunter: Treuhandkredite 1888 1142
Sonstige Verbindlichkeiten 5147 4 557
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 10 9
b) Andere 462 367
472 376
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Passivseite | Mio. € 31.12.2021  31.12.2020
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 33 32
b) Steuerriickstellungen 589 413
c) Andere Rickstellungen 3981 2 842
4 604 3287
Nachrangige Verbindlichkeiten 6 674 7 386
Genussrechtskapital = 80
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig - 80
Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 3268 2 657
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 182 158
darunter: Sonderposten nach § 340 e Abs. 4 HGB 182 158
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
aa) Grundkapital 1252 1252
Eigene Anteile - -
(bedingtes Kapital 0 Mio. Euro) 1252 1252
ab) Einlagen stiller Gesellschafter - -
1252 1252
b) Kapitalriicklage 10 075 11 484
c) Gewinnriicklagen® 3775 3775
d) Bilanzgewinn / -fehlbetrag - -
15 102 16 511
Summe der Passiva 405 936 423 443
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten
Wechseln 0 1
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewadhrleistungsvertragen 44 601 41 955
44 601 41 956
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 77 552 81912

" AusschlieBlich Andere Gewinnriicklagen.
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Anhang

Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen der Rechnungslegung

Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Frankfurt am
Main und ist im Handelsregister mit der Nummer HRB 32000 beim
Amtsgericht Frankfurt am Main eingetragen. Der Jahresabschluss
der Commerzbank Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 ist in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und der Verordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditin-
stitute (RechKredV) sowie unter Beachtung der aktienrechtlichen
Regelungen (AktG) und des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufge-
stellt worden. Um das Universalbankengeschift der Commerzbank
Aktiengesellschaft angemessen abzubilden, wurde den Gliederungs-
vorgaben fiir Pfandbriefbanken durch die Angabe von ,Darunter-
Vermerken bei den jeweiligen Posten Rechnung getragen. Zur Erho-
hung der Aussagekraft des Abschlusses haben wir Angaben zu
Schiffshypotheken und -pfandbriefen erganzt.

Neben dem Jahresabschluss — bestehend aus Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung, Bilanz und Anhang — wurde nach § 289 HGB ein
Lagebericht erstellt.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Barreserve ist zu Nennbetragen bilanziert. Schuldtitel 6ffentlicher
Stellen werden mit dem Barwert angesetzt. Forderungen an Kreditin-
stitute und Forderungen an Kunden sind mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen; gebildete Wertberichtigungen set-
zen wir davon ab. Die Anschaffungskosten von Forderungen erhthen
sich um Anschaffungsnebenkosten. Sie verringern sich im Wesentli-
chen um erhaltene Gebiihren. Die Unterschiedsbetrage zwischen den
Anschaffungskosten und den Nennbetriagen werden effektivzinskon-
stant tiber die Laufzeit im Zinsergebnis vereinnahmt.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird fiir alle signifikanten
bilanziellen Forderungsbestande sowie alle signifikanten auRerbilanziel-
len Geschifte auf Einzelgeschiftsebene beziehungsweise fiir alle nicht
signifikanten Kreditgeschéfte auf Portfoliobasis unter Heranziehen inter-
ner Parameter und Modelle in drei Stufen berechnet. Landerrisiken sind
im Rahmen dieser Berechnungen abgedeckt. Die Bank bildet eine Wert-
berichtigung in Hohe der innerhalb von 12 Monaten beziehungsweise
der kiirzeren Restlaufzeit nach dem Bilanzstichtag erwarteten Kreditver-
luste aufgrund einer parameterbasierten Expected Loss-Berechnung,
sofern sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht wesentlich
erhoht hat (Stufe 1). In Hohe der erwarteten Kreditverluste iiber die Rest-
laufzeit (,,Lifetime Expected Credit Loss“) wird fiir jene finanziellen Ver-
mogenswerte eine Risikovorsorge gebildet, bei denen seit der
erstmaligen Erfassung eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos fest-
gestellt wurde (Stufe 2). Die Hohe der Risikovorsorge fiir einzeln

Alle Betrdge sind, soweit nicht gesondert darauf hingewiesen wird,
in Mio. Euro angegeben. In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und in
der Bilanz werden Betrdge unter 500 000,00 Euro als 0 Mio. Euro darge-
stellt; sofern ein Posten 0,00 Euro betragt, wird dieser mit einem Strich
gekennzeichnet. Aufgrund von Rundungen ist es in Einzelfallen moglich,
dass sich einzelne Zahlen nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft veroffentlicht quartalsweise
gemal § 28 PfandBG Angaben zu Hypothekenpfandbriefen, offentli-
chen Pfandbriefen und Schiffspfandbriefen auf ihrer Internetseite.

In den Angaben zu Pfandbriefen sind die Betrage in Mio. Euro mit einer
Nachkommastelle angegeben. Es kann in den Summen und Prozentanga-
ben durch Rundungen zu geringfiigigen Abweichungen kommen.

Am 1. Marz 2022 wurde der Jahresabschluss vom Vorstand aufgestellt.
In der Anhangangabe (28) Nachrangige Verbindlichkeiten wurde nach-
triiglich eine Anderung der Inhalte in der Tabelle vorgenommen. Vor die-
sem Hintergrund wurde der Jahresabschluss nach Anderung nur dieser
Anhangangabe am 18. Marz 2022 neu aufgestellt.

betrachtete Adressenausfallrisiken bemisst sich nach dem Unterschieds-
betrag zwischen dem Buchwert der Forderung und dem nach der Dis-
counted-Cash-Flow-Methode berechneten Barwert (Stufe 3). Dieser
wird aus den zu erwartenden zukiinftigen Zahlungseingdangen unter
Beriicksichtigung werthaltiger Sicherheiten auf diese Forderungen
ermittelt. Die Erhohung des Barwertes infolge des verminderten Abzin-
sungseffektes durch Zeitablauf weisen wir innerhalb der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung im Zinsertrag aus. Die Ermittlung von Pauschalwert-
berichtigungen erfolgt modellbasiert. Die Commerzbank hat die Ermitt-
lung der Pauschalwertberichtigung bereits zum 31. Dezember 2020
umgestellt und damit die aus der IDW-Stellungnahme IDW RS BFA 7
verpflichtenden Anpassungen fiir die Risikovorsorge fiir vorhersehbare,
noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditge-
schaft vorzeitig umgesetzt. Dabei macht die Bank von Threm Wahlrecht
Gebrauch, auch unter HGB die im IFRS-9-Stufenmodell ermittelte
Risikovorsorge zu berticksichtigen.

Im Geschiftsjahr 2021 wurde eine Anpassung der Modellergeb-
nisse aufgrund der Folgewirkungen der Corona Pandemie weiterhin
als notwendig erachtet. Vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr wei-
terhin aufgetretenen wirtschaftlichen Verwerfungen durch die Infekti-
onsschutzmafnahem zur Eindimmung der Corona-Pandemie, der in
der Folge verursachten Storungen der Lieferketten sowie der staatli-
chen Stiitzungs- und Hilfsmalknahmen hat die Bank Anpassungen an
den EinflussgroBen zur Bestimmung der Risikovorsorge vorgenommen.



Diese haben zu einer Erhohung der Risikovorsorge in Form eines Top
Level Adjustments (TLA) gefiihrt. Die Methodik zur Ermittlung des
Anpassungsbedarfs des Modellergebnisses ist gegeniiber 2020 grund-
satzlich unverandert geblieben. Die eingeflossenen Annahmen wurden
unterjahrig zu den Berichtsstichtagen und im Zuge der Erstellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 im Hinblick auf die aktuelle
Entwicklung der Pandemie sowie der okonomischen Auswirkungen
iiberpriift und das TLA zum 31. Dezember 2021 neu ermittelt.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden — soweit sie nicht als
Bewertungseinheit abgebildet sind — nach den Vorschriften fiir das
Umlaufvermdgen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und beizulegen-
dem Zeitwert bilanziert. Wertpapiere des Anlagevermogens werden
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip behandelt.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind
gemalR den fiir das Anlagevermogen geltenden Regelungen zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhaf-
ten Wertminderungen werden auferplanmafige Abschreibungen
vorgenommen. Sofern die Griinde, die zu einer Abschreibung gefiihrt
haben, nicht mehr bestehen, erfolgt eine Zuschreibung bis
maximal zur Hohe der Anschaffungskosten.

Abschreibungen und Wertberichtigungen werden in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung saldiert mit Wertautholungen ausgewiesen. Bei
Wertpapieren der Liquiditatsreserve erfolgt der Ausweis je nach Art
entweder in dem Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschift oder in dem Posten Ertridge aus Zuschrei-
bungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft. Bei Wertpapieren des
Anlagevermogens erfolgt der Ausweis in dem Posten Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere.

Derivative Finanzinstrumente setzen wir sowohl zur Besicherung
des beizulegenden Zeitwerts von Bestanden als auch fiir Handelszwe-
cke ein und bewerten sie am Bilanzstichtag einzeln. Bewertungsein-
heiten werden unter Einbezug derivativer Sicherungsgeschifte
entsprechend den Vorschriften des § 254 HGB gebildet. Zur bilanziel-
len Abbildung von Mikrobewertungseinheiten fiir die Bestdnde der
Liquiditatsreserve wird tiberwiegend die Durchbuchungsmethode so-
wie fiir wenige ausgewahlte Portfolios die Einfrierungsmethode ange-
Grund- Mikro-

bewertungseinheiten der Passivseite sowie die bilanzielle Abbildung

wendet. Die und Sicherungsgeschifte in
von Portfoliobewertungseinheiten werden nach der Einfrierungsme-
thode sowie fiir ein ausgewdahltes Portfolio nach der Durchbuchungs-
methode bilanziert. Die Beriicksichtigung interner Geschéifte erfolgt
im Rahmen des sogenannten Stellvertreterprinzips.

Wir bewerten den Handelsbestand zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich eines Risikoabschlags gemal § 340 e Abs. 3 HGB. Nach
§ 255 Abs. 4 HGB entspricht der beizulegende Zeitwert dem Markt-
preis. Dieser ist bei borsennotierten Produkten der Borsenpreis, fiir

nicht bérsennotierte Produkte werden Vergleichspreise und indikative
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Preise von Preisagenturen oder anderen Kreditinstituten sowie Bewer-
tungsmodelle herangezogen. Sofern fiir die Bewertung auf finanzma-
thematische Bewertungsmodelle zuriickgegriffen wird, verwenden wir,
soweit moglich, am Markt verfiigbare Parameter (zum Beispiel Zins-
kurven, Volatilititen, Spreads) sowie weitere Ab- beziehungsweise
Aufschlage zur Beriicksichtigung von Risiko-, Liquiditats-, Refinanzie-
rungs-, Verwaltungs- und Eigenkapitalkosten. Der Risikoabschlag ist
auf Basis des aufsichtsrechtlich ermittelten Value-at-Risk-Ansatzes be-
rechnet und dabei so bemessen, dass ein zu erwartender maximaler
Verlust aus diesen Handelsbiichern mit einem Wahrscheinlichkeits-
grad von 99 % bei einer Haltedauer von 10 Tagen nicht iiberschritten
wird. Es ist ein historischer Beobachtungszeitraum von einem Jahr zu-
grunde gelegt. Der Value-at-Risk wird fiir den Gesamtbestand des
Portfolios zentral ermittelt und in der Bilanz innerhalb der Handelsak-
tiva abgesetzt. Sofern eine Zufiihrung gemaR § 340 e Abs. 4 HGB im
Berichtsjahr erforderlich ist, erfolgt diese zulasten des Nettoertrags
des Handelsbestands und erhoht den Posten Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken. Wir 16sen diesen Bilanzposten zum Ausgleich eines Net-
toaufwand des Handelsbestands vollstindig oder teilweise gemaR
§ 340 e Abs. 4 Satz 2 Nr. 1 HGB auf. Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Ausgleichszahlungen fiir borslich gehandelte Derivate werden
innerhalb der Sonstigen Vermogensgegenstinde und Sonstigen Ver-
bindlichkeiten saldiert ausgewiesen. Im voraus zu erbringende Sicher-
heitsleistungen  bei borsengehandelten unbedingten Termin-
geschaften zeigen wir unsaldiert in den Sonstigen Vermogensgegen-
stdnde und Sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft verrechnet positive und
negative beizulegende Zeitwerte sowie darauf entfallende Ausgleichs-
zahlungen (Sicherheitsleistungen in bar) von auferborslich mit zent-
ralen Kontrahenten und nicht-zentralen Kontrahenten gehandelten
Derivaten (OTC-Derivaten) des Handelsbestands. Die Voraussetzung
fiir die Verrechnung mit nicht-zentralen Kontrahenten ist ein Rahmen-
vertrag mit durchsetzbarem Besicherungsanhang und einem tiaglichen
Austausch von Barsicherheiten, aus denen nur ein unwesentliches
Kredit- oder Liquiditatsrisiko verbleibt. Verrechnet werden in einem
ersten Schritt positive beizulegende Zeitwerte aus derivativen Finan-
zinstrumenten mit negativen beizulegenden Zeitwerten. In einem
zweiten Schritt werden die auf die beizulegenden Zeitwerte entfallen-
den Ausgleichszahlungen —in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten enthalten — mit den positiven beizulegenden Zeitwerten
aus derivativen Finanzinstrumenten verrechnet. Ferner sind die
gezahlten Sicherheitsleistungen — in den Forderungen an Kreditinsti-
tute enthalten — mit den negativen beizulegenden Zeitwerten aus deri-
vativen Finanzinstrumenten verrechnet. Die so verrechneten Betrdge
aus den Ausgleichszahlungen und beizulegenden Zeitwerten werden
in den Handelsaktiva beziehungsweise -passiva saldiert ausgewiesen.

Fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und
derivativen Finanzinstrumente kommen entweder am Markt verfiigbare
Kurse oder Bewertungsmodelle zum Tragen. Lasst sich der beizule-
gende Zeitwert nicht ermitteln, werden die fortgefithrten Anschaffungs-
kosten gemal § 255 Abs. 4 HGB angesetzt. Sofern fiir die Bewertung auf
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finanzmathematische Bewertungsmodelle zuriickgegriffen wird, verwen-
den wir, soweit moglich, am Markt verfighare Parameter (zum Beispiel
Zinskurven, Volatilititen, Spreads) sowie weitere Ab- beziehungsweise
Aufschlage zur Berticksichtigung von Risiko-, Liquiditits-, Refinanzie-
rungs-, Verwaltungs- und Eigenkapitalkosten.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente
werden wesentlich von der Wertentwicklung der zugrunde liegenden
Basiswerte bestimmt. Basiswerte der Derivate sind insbesondere
Aktien, Anleihen, Devisen, Edelmetalle und Rohstoffe sowie Indizes
und Zinssatze. Dartiber hinaus beeinflussen die zukiinftig erwarteten
Wertschwankungen des Basiswertes sowie die Restlaufzeit des Deri-
vats selbst den beizulegenden Zeitwert.

Sofern keine Marktpreise aus einem aktiven Markt vorliegen, sind die
beizulegenden Zeitwerte mittels unterschiedlicher Bewertungsmetho-
den einschlieflich Bewertungsmodellen ermittelt. Sowohl die gewahlten
Bewertungsmethoden als auch die verwendeten Parameter sind vom
einzelnen Produkt abhdngig und entsprechen dem Marktstandard.

Termingeschéfte werden weitestgehend zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen abgeschlossen. Beizule-
gende Zeitwerte fiir Termingeschéfte und Swaps werden mittels der
Barwertmethode unter Beriicksichtigung der Zinskurve der entspre-
chenden Handelswiahrung ermittelt.

Die Bewertung von Standardoptionen wird grundsatzlich anhand
analytischer Methoden durchgefiihrt. Fiir exotische Optionen sind
diese in der Regel nicht verfigbar, weshalb numerische Methoden
(z. B. Monte-Carlo) zur Ermittlung des Barwerts der erwarteten
zukiinftigen Auszahlung zur Anwendung kommen.

Bei nicht borsengehandelten Derivaten des Handelsbestands wird
das Kontrahentenausfallrisiko durch das Bilden von Credit Valuation
Adjustments (CVA) und das eigene Ausfallrisiko der Commerzbank Akti-
engesellschaft durch das Bilden von Debit Valuation Adjustments (DVA)
beriicksichtigt. Fiir die refinanzierungsbezogenen Bewertungsanpas-
sungen (Funding Valuation Adjustments, FVA) werden die Refinanzie-
rungsaufwendungen und -ertrdge von unbesicherten Derivaten und
besicherten Derivaten, bei denen nur teilweise Sicherheiten vorliegen
oder die Sicherheiten nicht zur Refinanzierung verwendet werden kén-
nen, zum beizulegenden Zeitwert berticksichtigt. Fiir die Berechnung
des FVA berticksichtigen wir die Refinanzierungskosten der Commerz-
bank Aktiengesellschaft. Um die Hohe des beizulegenden Zeitwerts zu
bestimmen, werden fiir CVA, DVA und FVA, sofern verfiigbar, beobacht-

bare Marktdaten (zum Beispiel Credit-Default-Swap-Spreads) verwendet.

Zeitwertanderungen des Handelsbestands werden saldiert im Nettoer-
gebnis des Handelsbestands ausgewiesen. Zuriickgekaufte, eigene
Emissionen des Handelsbestands sowie eigene Schuldverschreibungen
sind saldiert ausgewiesen, soweit keine Schuld mehr besteht.
Pensionsgeschifte werden nach den geltenden Grundsitzen des
§ 340 b HGB ausgewiesen. Verliehene Wertpapiere sind aufgrund des
wirtschaftlichen Eigentums weiterhin bei der Commerzbank
Aktiengesellschaft bilanziert, wahrend entliehene Wertpapiere nicht in
der Bilanz ausgewiesen sind. Forderungen und Verbindlichkeiten aus

Repos und Reverse Repos (Wertpapierpensionsgeschifte) mit

zentralen und bilateralen Kontrahenten und gleicher Falligkeit werden
verrechnet und saldiert ausgewiesen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sind zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, und, soweit abnutzbar, gemindert um plan-
maRige Abschreibungen ausgewiesen. Die zugrunde liegenden Nut-
zungsdauern orientieren sich an der wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Bei Vorliegen einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung
erfolgt eine auBerplanmiRige Abschreibung.

Selbst geschaffene immaterielle Anlagewerte werden in Hohe der
fiir die Entwicklung angefallenen Aufwendungen aktiviert. Geringwer-
tige Wirtschaftsgiiter sind nach den jeweiligen lokalen steuerrechtli-
chen Vereinfachungsregelungen bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfilllungsbetragen ausgewiesen. Aus-
gabeauf- beziehungsweise -abschldge bilanzieren wir als passive bezie-
hungsweise aktive Rechnungsabgrenzungsposten und vereinnahmen sie
effektivzinskonstant tiber die Laufzeit im Zinsergebnis. Langfristige, abge-
zinste Verbindlichkeiten (Zerobonds) werden mit dem Barwert angesetzt.

Unabhingige Aktuare ermitteln jihrlich Pensionsriickstellungen
nach der Anwartschaftsbarwertmethode. Die Parameter fir die
Berechnung sind in der Angabe zu den Riickstellungen beschrieben.
Das Deckungsvermdgen zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen
wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und gemaR § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den hierfiir gebildeten Riickstellungen saldiert ausge-
wiesen. Die Saldierung mit dem Deckungsvermogen erfolgt fiir Alters-
teilzeitverpflichtungen in Hohe des Erfiillungsriickstands gemal IDW
RS HFA 3. Ergibt sich aus der Verrechnung von Deckungsvermogen mit
den hierfiir gebildeten Riickstellungen fiir Pensionen oder Altersteilzeit
ein Aktiviilberhang, wird dieser in dem Posten Aktiver Unterschiedsbe-
trag aus der Vermogensverrechnung ausgewiesen. Der erforderliche
Zuftihrungsbetrag zu Riickstellungen fiir Pensionen gemal Art. 67
Abs. 1 EGHGB wurde im Geschaftsjahr vollstindig zugefiihrt.

Riickstellungen fiir Steuern und andere Riickstellungen werden in
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiilllungsbetrages, Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr mit ihrem Barwert angesetzt.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente im Nichthandelsbestand wer-
den jahrlich in ihrer Gesamtheit auf einen Verpflichtungsiiberschuss
untersucht. Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat hierzu ein verein-
fachtes Stufenverfahren, auf Basis eines zur Zinsrisikosteuerung ermittel-
ten Barwerts, genutzt. Die Bewertung ergab unverandert keine
Notwendigkeit zum Bilden einer Drohverlustriickstellung.

Die saldierten Zinsen aus Derivaten im Nichthandelsbestand (inklusive
negativer Zinsen) werden je nach Saldo in den Zinsertragen oder Zinsauf-
wendungen erfasst. Wir weisen negative Zinsen fiir aktivische Finanzinstru-
mente in den Zinsertrigen und positive Zinsen fiir passivische
Finanzinstrumente in den Zinsaufwendungen jeweils als Abzugsposten aus.

Im Rahmen der Interbank Offered Rates Reform (IBOR-Reform) wer-
den die IBOR-Referenzzinssitze sowie der EONIA durch andere Refe-
renzzinssatze, genannt Risk-Free Rates (RFR), abgelost. Nach der
Umstellung der Diskontierungssatze in 2020 wurden im Geschaftsjahr
2021 Positionen mit Referenz auf EONIA, GBP Libor, CHF Libor und JPY



Libor umgestellt. Die Umstellung erfolgte tiberwiegend nach den Vor-
schlagen der verschiedenen internationalen Arbeitsgruppen. Die Umstel-
lung der Referenzzinsitze hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Jahresabschluss.

Latente Steuern werden fiir temporare Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen der angesetzten Vermogensgegen-
stinde, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und deren steu-
erlichen Wertansétzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrage ermittelt.
Passive latente Steuern aus dem steuerlich abweichenden Ansatz der
Handelspassiva, der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden, der ver-
brieften Verbindlichkeiten und immateriellen Vermogensgegenstan-
den wurden mit aktiven latenten Steuern auf die steuerlichen
Abweichungen bei der Risikovorsorge, den Handelsaktiva, den Forde-
rungen an Kunden, den Sachanlagen, den Aktien und anderen nicht

(3) Wahrungsumrechnung

Vermogensgegenstinde und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrage, die auf fremde Wahrung lauten, ebenso wie schwebende
Kassageschafte sind zum Kassamittelkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Dies gilt auch fiir die Umrechnung der Kapitaltauschbe-
trage von Cross-Currency-Swaps des Nichthandelsbestands. Eine
Ausnahme bilden Gewinne und Verluste in Fremdwahrung, die so-
fort bei Realisierung in Euro umgerechnet werden, womit ihre Hohe

(4) Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im ersten Quartal 2021 hat die Bank die maRgeblichen Kriterien fiir
die Stufenzuordnung fiir die Ermittlung der Pauschalwertberichti-
gung dahingehend angepasst, dass zukiinftig das Wahlrecht fiir die
Zuordnung von Geschiften mit einem geringen Ausfallrisiko zu
Stufe 1 (Low Credit Risk Exemption) grundsatzlich nur fiir Wertpa-
piere angewendet wird. Die Umsetzung fiihrte zu einer Erhohung
der Pauschalwertberichtigung in Hohe von 23 Mio. Euro. Die wei-
testgehend turnusméiRige Uberpriifung und Neuschitzung der fiir

(5) Nachtragsbericht

Der Krieg in der Ukraine betrifft sowohl unser Geschéft mit der Ukraine
als auch unser Geschaft mit Russland. Wir gehen davon aus, dass Sank-
tionen, die sich auf einzelne Geschéftspartner (zum Beispiel der Aus-
schluss groRer russischer Finanzinstitute aus dem Banken-
kommunikationsnetzwerk SWIFT oder das Verbot von US-Dollar-Clea-
ring mit groRen russischen Banken) oder ganze Branchen (zum Bei-
spiel Energie- oder Rohstoffsektor) beziehen, auch Auswirkungen auf
die Commerzbank haben werden. Zusétzlich erwarten wir, dass auch

russische Gegensanktionen sich auf die Portfolios der Commerzbank
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festverzinslichen Wertpapieren, den Pensionsriickstellungen und steu-
erlichen Verlustvortrdgen verrechnet. Nach der Verrechnung verblei-
bende aktive latente Steuern werden entsprechend dem Wahlrecht des
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht ausgewiesen.

Zur Bewertung der latenten Steuern zieht die Commerzbank Akti-
engesellschaft die unternehmensindividuellen Steuersitze heran. Da-
bei betragt der Ertragsteuersatz des inlandischen Organkreises 31,5%
(Vorjahr: 31,5%). Dieser setzt sich aus dem in Deutschland geltenden
Korperschaftsteuersatz von 15,0% zuziiglich Solidaritatszuschlag von
5,5% und einem durchschnittlichen Steuersatz fiir die Gewerbesteuer
von 15,7% zusammen. Die Bewertung der latenten Steuern der aus-
landischen Betriebsstatten erfolgt mit den dort geltenden Steuersatzen,
deren Bandbreite sich zwischen 0% und 33,1% bewegt.

festgeschrieben ist. Devisenkursschwankungen aus Handelsbe-
stinden werden im Nettoertrag/Nettoaufwand des Handelsbe-
stands ausgewiesen. Fremdwahrungsabhangige Termingeschafte
des Handelsbestands werden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Aufgrund der besonderen Deckung in derselben Wihrung
werden Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berticksichtigt.

die Risikovorsorge relevanten Parameter fiihrte zu einer Anpassung
der Pauschalwertberichtigung um 49 Mio. Euro und einer Anpas-
sung der pauschalierten Einzelwertberichtigung um 59 Mio. Euro.

Abgesehen von diesem Sachverhalt wenden wir im Geschafts-
jahr 2021 die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

wie im vorhergehenden Geschiftsjahr an.

auswirken konnen. Die weiteren Entwicklungen beobachten wir genau
und passen unsere Risikoeinschitzung und Geschaftspolitik kontinuier-
lich an. Mogliche Auswirkungen sind insbesondere fiir die Risikovor-
sorge zu erwarten. Eine zuverldssige Schitzung der quantitativen
Auswirkungen auf die zukiinftigen Jahresabschliisse der Commerzbank
ist zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht moglich, da dies stark von der
genauen Ausgestaltung der Sanktionen, Gegenmalnahmen und der

Dauer der Manahmen abhéngt.
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Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(6) Ertrage nach geografischen Markten

Mio. € 2021 2020
Deutschland 6 872 7 881
Europa ohne Deutschland 726 807
Amerika 255 271
Asien 288 195
Gesamt 8 141 9 155

Der Gesamtbetrag enthdlt die Posten Zinsertrage, Laufende
Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapie-
ren, Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen, Provi

(7) Abschlusspriferhonorar

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhaltet die Jah-
resabschlusspriifung der Commerzbank Aktiengesellschaft und die
Durchfiihrung von priiferischen Durchsichten der Zwischenab-
schliisse sowie gesetzliche und freiwillige Jahresabschlusspriifun-
gen beherrschter Unternehmen. In den anderen Bestdtigungs-
leistungen sind insbesondere Honorare fiir gesetzlich vorgeschrie-
bene, vertraglich vereinbarte oder freiwillig beauftragte Priifungs-
und Bestatigungsleistungen enthalten. Hierzu gehoren auch

sionsertrdge und Sonstige betriebliche Ertrige der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung. Im Handelsbestand ergab sich, wie im Vorjahr,
ein ebenfalls berticksichtigter Nettoertrag.

Priifungen nach § 89 WpHG, die Priifung des nichtfinanziellen Be-
richts nach §8§ 340a i.V.m. 289b HGB, die Priifung des Vergiitungs-
berichts nach §162 AktG sowie die Erteilung von Comfort Letter.
Die Honorare fiir sonstige Leistungen umfassen im Wesentlichen
qualitatssichernde Beratungsleistungen im Zusammenhang mit
externen Inspektionen. Die Hohe des Abschlusspriiferhonorars wei-

sen wir gemall § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss aus.

(8) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

In den Sonstigen betrieblichen Ertragen von 151 Mio. Euro (Vorjahr:

666 Mio. Euro) sind im Wesentlichen Zinserstattungen aus Steuer-
nachzahlungen von 46 Mio. Euro (Vorjahr: 30 Mio. Euro), Ertrage
29 Mio. Euro  (Vorjahr:
und Mietertrage von 19 Mio. Euro (Vorjahr:

aus Riickstellungsauflésungen  von
51 Mio. Euro)
20 Mio. Euro) enthalten. Im aktuellen Berichtsjahr sind auferdem
0 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung enthalten.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
1 089 Mio. Euro (Vorjahr: 293 Mio. Euro) sind im Wesentlichen ein

(9) Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In den periodenfremden Ertragen sind 6 Mio. Euro (Vorjahr:
28 Mio. Euro) aus der Auflosung von diversen Riickstellungen ent-
halten. AuBerdem werden im Geschaftsjahr periodenfremde steuer-
87 Mio. Euro)

der Bevorsorgung von

liche Aufwendungen von 134 Mio. Euro (Vorjahr:

gezeigt, die im Wesentlichen aus

Nettoaufwand aus der Saldierung der Aufwendungen aus der Ab-
zinsung und der Ertrdge aus dem zu verrechnenden Deckungsver-
mogen fir Altersvorsorgeverpflichtungen von 538 Mio. Euro
(Vorjahr: Nettoertrag von 351 Mio. Euro) enthalten, sowie Aufwen-
dungen aus der Zufithrung zu den Riickstellungen fiir das BGH-
Urteil zu Preismanahmen von 99 Mio. Euro und fiir die Beendi-
gung eines Auslagerungsprojekts. Zusatzlich fielen Aufwendungen
fir =~ Nachzahlungszinsen aus  Steuernachzahlungen von
120 Mio. Euro (Vorjahr: 41 Mio. Euro) sowie 2 Mio. Euro (Vorjahr:

0 Mio. Euro) an Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung an.

steuerlichen Risiken im Inland in Hoéhe von 152 Mio. Euro resultie-
ren. Gegenldufig ergaben sich steuerliche Ertrage in Hohe von
18 Mio. Euro, im Wesentlichen aus der Veranlagung die Vorjahre
betreffend.
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(10) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Im aktuellen Geschiftsjahr ist in den Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte eine aulerplanmiBige Abschreibung von
Vermdogenswerten in Hohe von 212 Mio. Euro enthalten. Hinter-
im Wesentlichen eine

grund dafiir ist auBerplanméiBige

(11) AuBerordentliches Ergebnis

Im Geschiftsjahr lag, wie auch im Vorjahr kein Auferordentlicher
Ertrag vor.

Die aulerordentlichen Aufwendungen enthalten Restrukturie-
in Hohe von 1081 Mio. Euro (Vorjahr:
811 Mio. Euro), insbesondere fiir die Bildung von Restrukturie-

rungsaufwendungen

rungsriickstellungen fiir Personalabbau und SchlieSung von Stand-

orten im Rahmen der ,Strategie 2024 .

Abschreibung in Hohe von 206 Mio. Euro aufgrund der Entschei-
dung der Commerzbank das Projekt zur Auslagerung der Wertpapier-

abwicklung an die HSBC Transaction Services GmbH zu beenden.

Im Vorjahr war im AuRerordentlichen Aufwand aulerdem ein
Verschmelzungsverlust aus der Verschmelzung mit der comdirect
bank von 1 084 Mio. Euro sowie die erforderliche Zufiihrung zu
Pensionsriickstellungen gemal Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB von
37 Mio. Euro enthalten.

(12) Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung

Fir Dritte wurden nachstehende wesentliche Dienstleistungen fiir
Verwaltung und Vermittlung erbracht:
Depotverwaltung
Vermittlung von Versicherungs- und Bausparvertragen
Vermdgensverwaltung
Verwaltung von Treuhandvermogen

Wertpapierkommissionsgeschaft

Abwicklung von Zahlungsverkehr

Vermittlung von Hypothekendarlehen

Die Ertrdge aus diesen Dienstleistungen flieBen in den Posten

Provisionsertrage ein.
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Erlauterungen zur Bilanz

(13) Restlaufzeitengliederung der Forderungen und Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Andere Forderungen an Kreditinstitute 23 627 22 246
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 14 189 11213
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 4072 4891
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 3214 4 041
mehr als finf Jahren 2152 2101
Forderungen an Kunden 239 276 230 567
mit unbestimmter Laufzeit 18 099 14 702
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 27 754 28 360
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 23 962 23740
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 75 465 73 678
mehr als flinf Jahren 93 996 90 086
Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 63 680 55 444
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 5458 1610
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 4914 4236
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 45 602 41508
mehr als finf Jahren 7706 8 090
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 9 10
mit einer Restlaufzeit von
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 9 10
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 35914 45 358
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 18 227 25 098
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 4296 4 880
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 6019 6733
mehr als flinf Jahren 7372 8 647
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 21 1147
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 21 1099
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr = 49

mehr als einem Jahr bis zu funf Jahren -

Von den in den Verbrieften Verbindlichkeiten Begebenen Schuldver-
schreibungen von 43 327 Mio. Euro (Vorjahr: 39 113 Mio. Euro)
werden 4 833 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2022 fallig.
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(14) Zur Deckung von Begebenen Schuldverschreibungen bestimmte Aktiva

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kreditinstitute 496 285
Forderungen an Kunden 47 318 42 606
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3072 3068
Gesamt 50 886 45 960

(15) Wertpapiere

Zum 31. Dezember 2021 teilten sich die borsenfahigen Wertpapiere
folgendermaRen auf:

Borsennotiert

Nicht borsennotiert

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 44 861 44 418 4171 3442
Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 0 23 35
Beteiligungen 1 = -
Anteile an verbundenen Unternehmen 1603 1157 190 148

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren von 49 032 Mio. Euro (Vorjahr: 47 859 Mio. Euro)
werden 5 201 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2022 fillig.

Fiir Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche borsen-
fahige Wertpapiere des Anlagebestands mit einem Buchwert von

(16) Handelsbestand

Die institutsintern festgelegten Kriterien fiir die Einbeziehung von
Finanzinstrumenten in den Handelsbestand haben sich im
Geschaftsjahr nicht gedndert.

von 2 247 Mio. Euro wurden Abschreibungen in Hohe von
493 Mio. Euro (Vorjahr: 436 Mio. Euro) aufgrund des gemilderten
Niederstwertprinzips, gemall § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, nicht vorge-

nommen, da die Wertminderungen nur voriilbergehend sind.

Dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken hat die Commerzbank
Aktiengesellschaft
23 Mio. Euro (Vorjahr: 24 Mio. Euro) aus dem Nettoertrag des Han-

im Berichtsjahr 2021 einen Betrag von

delsbestands zugefiihrt.

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Handelsaktiva 16 503 20 747
Derivative Finanzinstrumente 9 457 14 643
Forderungen 2371 2325
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2939 2 601
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1759 1223
Risikoabschlag Value-at-Risk -23 - 45
Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Handelspassiva 10 091 11 826
Derivative Finanzinstrumente 8727 11618
Verbindlichkeiten 1364 208
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(17) Bewertungseinheiten

Zum Ausgleich gegenldufiger Wertdnderungen aus Sicherungsbe-
ziehungen werden Mikro- und Portfoliobewertungseinheiten gebil-
det,
ungsmethode zum Einsatz kommen. Im Rahmen der Durchbu-

wobei die Durchbuchungsmethode und die Einfrier-
chungsmethode werden der effektive und der ineffektive Teil der
gegenldufigen Wertanderung von Grund- und Sicherungsgeschaft
erfolgswirksam erfasst. Gegenldufige Wertdnderungen von Grund-
und Sicherungsgeschaft werden bei Anwendung der Einfrierungs-
methode nicht erfolgswirksam dargestellt.

Die Durchbuchungsmethode kommt fiir den iiberwiegenden Teil
der Wertpapiere der Liquiditatsreserve zum Einsatz, fiir die das all-
gemeine Zinsdnderungsrisiko abgesichert wird. Zinsinduzierte
Wertdnderungen von Wertpapieren werden durch die Wertdnde-
rung der zugehorigen Sicherungsgeschafte nahezu vollstandig aus-
geglichen. Die Effektivitait der Bewertungseinheiten wird mit der
Methode der Regressionsanalyse prospektiv und retrospektiv nach-
gewiesen. Diese Bewertungseinheiten weisen im Durchschnitt eine
Restlaufzeit von vier Jahren (Vorjahr: fiinf Jahre) auf.

Fiir wenige ausgewihlte Portfolios der Liquiditidtsreserve wer-
den Bewertungseinheiten auf Basis der Einfrierungsmethode gebil-
det. Hierbei

Wertpapiere vollstandig abgesichert, nicht zinsinduzierte Wertan-

werden zinsinduzierte Wertdnderungen der
derungen werden erfolgswirksam ausgewiesen. Die Effektivitits-
messung der Absicherung von Zinsrisiken erfolgt grundsatzlich auf
Basis einer portfoliobasierten Value-at-Risk-Betrachtung. Die Rest-
laufzeit dieser Bewertungseinheiten betragt durchschnittlich acht
Jahre (Vorjahr: acht Jahre).

Bestimmte Wertpapiere und Forderungen des Anlagevermdgens
sind mit Derivaten zur Sicherung gegen Zinsrisiken in einer Portfo-
liobewertungseinheit designiert worden, die nach der Einfrierungs-
methode bilanziert wird. Die Effektivitdt wird auf Basis der Dollar-
Offset Methode ermittelt. Die Restlaufzeit dieser Bewertungseinheit
betrdgt durchschnittlich 39 Jahre (Vorjahr: 41 Jahre).

Weiterhin sind Wertpapiere des Anlagevermogens mit Derivaten
zur Sicherung gegen Zins- und Inflationsrisiken in eine Portfoliobe-
wertungseinheit designiert worden, die nach der Einfrierungsme-

thode bilanziert wird. Die Effektivitdt wird auf Basis der Dollar-

Offset Methode ermittelt. Die Restlaufzeit dieser Bewertungseinhei-
ten betragt im Schnitt 22 Jahre (Vorjahr: 23 Jahre).

Zudem existiert eine Mikro-Einfrierungs-Bewertungseinheit fiir
ein Anlagebuch, in welchem sich Anleihen befinden, deren volle
Marktwertanderung mit Derivaten abgesichert ist. Die Effektivitat
wird auf Basis der Dollar-Offset Methode ermittelt. Die Restlaufzeit
dieser Bewertungseinheiten betrdgt im Schnitt acht Jahre (Vorjahr:
acht Jahre).

Bei den Einfrierungsmethode-Bewertungseinheiten fiir eigene
Emissionen des Nichthandelsbestands wird die Effektivitdtsmes-
sung uiber einen vereinfachten Test auf Basis einer portfoliobasier-
ten Sensitivitditsanalyse beziehungsweise eines qualitativen
Vergleichs der Ausgestaltungsmerkmale von Grund- und Siche-
rungsgeschaften durchgefiihrt. Diese Bewertungseinheiten weisen
im Durchschnitt eine Restlaufzeit von fiinf Jahren (Vorjahr: fiinf
Jahre) auf.

Dariiber hinaus sind Zins- und Inflationsrisiken aus Derivaten
mit entsprechenden gegenldufigen Sicherungsderivaten in Mikro-
bewertungseinheiten designiert, die ebenfalls nach der Einfrierme-
thode bilanziert werden. Die Effektivititsmessung erfolgt auf Basis
der Dollar-Offset Methode. Aus diesen Bewertungseinheiten wur-
den per 31.12.2021 positive und negative Wertdnderungen in Hohe
von 1922 Mio. Euro (Vorjahr: 1 734 Mio. Euro) miteinander ver-
rechnet. Die durchschnittliche Restlaufzeit der Derivate betragt
23 Jahre (Vorjahr: 25 Jahre).

AuBerdem sind COg-Zertifkate mit den zugehorigen Sicherungs-
derivaten in Portfoliobewertungseinheiten zusammengefasst, die
nach der Durchbuchungsmethode bilanziert werden. Die Effektivi-
tatsmessung basiert auf der Dollar-Offset Methode.

Nachfolgende Tabelle stellt die in Bewertungseinheiten einbezo-
genen Vermogenswerte und Schulden dar. Die Hohe des abgesi-
cherten Risikos reprasentiert die Wertinderungen der Grund-
geschifte, die innerhalb von effektiven Bewertungseinheiten durch
gegenldufige Entwicklungen der Sicherungsgeschifte ausgegli-
chen werden. Positive Betrage sind hierbei als Werterhohung auf
Aktiva und Passiva zu verstehen.

Hohe des abgesicherten

Buchwerte Nominalwerte Risikos
Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Wertpapiere der Liquiditatsreserve 20 439 21698 20 116 20 840 -27 404
Wertpapiere und Forderungen des Anlagebestandes 5930 5 652 4431 4180 1113 1635
Sonstige Vermdgensgegenstande 3541 1524 = - 949 46
Emissionen des Nichthandelsbestands 61 546 60 080 64 841 63218 3072 4977
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(18) Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Verbundene Unternehmen Beteiligungen

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kreditinstitute 4 486 4500 0 1
Forderungen an Kunden 18 697 16 836 134 212
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1746 1693 = -
Handelsaktiva ohne derivative

Finanzinstrumente 2 2 14 5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1471 1024 2 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8019 7175 212 165
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - -
Handelspassiva ohne derivative

Finanzinstrumente = - 6 13
Nachrangige Verbindlichkeiten 1000 936 = -
(19) Treuhandgeschafte

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kreditinstitute 7 7
Forderungen an Kunden 1881 1135
Sonstiges Treuhandvermogen 602 714
Treuhandvermadgen 2 490 1856
darunter: Treuhandkredite 1888 1142

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1681 784
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 207 358
Sonstige Treuhandverbindlichkeiten 602 714
Treuhandverbindlichkeiten 2 490 1856

darunter: Treuhandkredite 1888 1142
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(20) Entwicklung des Anlagevermogens

Wertpapiere/ Anteile an

Immaterielle Schuldscheindarlehen verbundenen
Mio. € Anlagewerte Sachanlagen Anlagebestand Beteiligungen Unternehmen
Restbuchwerte 1.1.2021 1123 11 13 235 81 4089
Anschaffungs-
/Herstellungskosten
1.1.2021 3862 1764 13 292 107 7 314
Zugange 408 65 3667 17 234
Abgange 87 168 4476 0 273
Umbuchungen 0 -12 -9 - 8
Wechselkursanderungen 5 11 439 - 145
Anschaffungs-
/Herstellungskosten
31.12.2021 4189 1661 12 913 124 7 429
Abschreibungen kumuliert
1.1.2021 2739 1323 57 26 3225
Abschreibungen des
Geschaftsjahres 588 100 0 2 65
Zugange - - - - -
Abgange 84 161 1 - -0
Umbuchungen 0 -12 - - -25
Wechselkursanderungen 5 10 3 - 46
Abschreibungen kumuliert
31.12.2021 3248 1260 60 28 3311
Zuschreibungen - - 0 - 572
Restbuchwerte 31.12.2021 941 401 12 854 96 4 689

Von den Grundstiicken und Gebduden mit einem Gesamtbuchwert
von 143 Mio. Euro (Vorjahr: 154 Mio. Euro) entfielen 134 Mio. Euro
(Vorjahr: 144 Mio. Euro) auf eigengenutzte Grundstiicke und
Gebaude. Die in den Sachanlagen enthaltene Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung betrug 257 Mio. Euro (Vorjahr: 287 Mio. Euro).
Zum 31. Dezember 2021 wurden Entwicklungskosten fiir selbst ge-
schaffene immaterielle Anlagewerte von 774 Mio. Euro (Vorjahr:
932 Mio. Euro) aktiviert. Die Commerzbank Aktiengesellschaft be-
treibt keine Forschung im Rahmen von selbst geschaffenen

immateriellen Vermdgensgegenstianden, weshalb keine Kosten in
diesem Zusammenhang angefallen sind.

In der Position Immaterielle Anlagewerte ist im aktuellen
Geschiftsjahr eine auferplanmdfige Abschreibung von Vermo-
genswerten in Hohe von 212 Mio. Euro enthalten.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind erhohte Abschrei-
bungen aus RestrukturierungsmaBnahmen aufgrund der verkiirzten
Restnutzungsdauer der Betriebs- und Geschaftsausstattung von
Schliefungsstandorten in Hohe von 24 Mio. Euro enthalten, die im
auBerordentlichen Ergebnis ausgewiesen werden.



(21) Sonstige Vermogensgegenstande
Die Sonstigen Vermogensgegenstinde beliefen sich auf
9 266 Mio. Euro (Vorjahr: 8 267 Mio. Euro). Sie enthielten im
Wesentlichen Emissionsrechte von 3 541 Mio. Euro (Vorjahr:
1524 Mio. Euro), Forderungen aus im Voraus zu erbringende
Sicherheitsleistungen bei Termingeschiften von 980 Mio. Euro
1 048 Mio. Euro),
delsderivaten von 385 Mio. Euro

(Vorjahr: Zinsabgrenzungen aus Nichthan-

(Vorjahr: 358 Mio. Euro),

(22) Nachrangige Vermogensgegenstande

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen von 317 Mio. Euro
162 Mio. Euro),
281 Mio. Euro (Vorjahr: 289 Mio. Euro), Forderungen aus Aus-

(Vorjahr: Forderungen an Finanzamter von
gleichszahlungen fiir Borsentermingeschifte von 277 Mio. Euro
(Vorjahr: 611 Mio. Euro), sowie Edelmetalle des Nichthandelsbe-
stands von 80 Mio. Euro (Vorjahr: 82 Mio. Euro).

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kreditinstitute 30315 26 816
darunter: nachrangig 259 249
Forderungen an Kunden 239 276 230 567
darunter: nachrangig 288 303
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 49 032 47 859
a) Geldmarktpapiere - 92
darunter: nachrangig = -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen von anderen Emittenten 37019 39 871
darunter: nachrangig = -
c) Eigene Schuldverschreibungen 12 013 7 896
darunter: nachrangig 6 6
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 28 44
darunter: nachrangig = -
Handelsaktiva 16 503 20747
darunter: nachrangig 80 58
Gesamt Nachrangige Vermodgensgegenstande 634 616

(23) Pensionsgeschafte

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Buchwert der in der Bilanz aus-
gewiesenen in Pension gegebenen Vermogensgegenstinde
5 317 Mio. Euro (Vorjahr: 3 959 Mio. Euro).

(24) Fremdwahrungsvolumina

Zum 31. Dezember 2021 lagen 83 806 Mio. Euro
83 695 Mio. Euro) auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegen-
stinde, sowie 48 477 Mio. Euro (Vorjahr: 46 847 Mio. Euro) auf
fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten vor.

(Vorjahr:
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(25) Sicherheitenuibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 23 430 23 297
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 9 690 9 530
Verbriefte Verbindlichkeiten - -
Andere Verpflichtungen 2 659 2 621
Gesamt 35779 35 449

Es sind analog zum Vorjahr keine begebenen Schuldverschreibun-
gen durch Forderungen besichert, die zwar rechtlich verau8ert wur-
weiterhin im  wirtschaftlichen

den, aber Eigentum der

Commerzbank Aktiengesellschaft stehen.

(26) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten von 5 147 Mio. Euro (Vorjahr:
4 557 Mio. Euro) enthielten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
im Voraus zu erbringenden Sicherheitsleistungen bei Terminge-
schéften von 1 865 Mio. Euro (Vorjahr: 1 368 Mio. Euro), Derivate
aus CO-2 Zertifikaten in Hohe vonl 486 Mio. Euro (Vorjahr:
720 Mio. Euro), Zinsabgrenzungen aus Nichthandelsderivaten von

(27) Riickstellungen

a) Altersversorgungsverpflichtungen

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathemati-
schen Grundsitzen unter Verwendung eines von der Deutschen
Bundesbank festgelegten durchschnittlichen Rechnungszinses von
zehn Jahren nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren auf der
Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2018 G gebildet.

Der verwendete Rechnungszins basiert auf Informationen aus
den Veroffentlichungen der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezem-
ber 2021. GemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB werden Riickstellungen
fiir Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen
Jahreszins von zehn Jahren von 1,87 % (Vorjahr: 2,30 %) statt von
sieben Jahren von 1,35 % (Vorjahr: 1,60 %) abgezinst. Zum 31. De-
zember 2021 betrug der Unterschiedsbetrag hieraus 689 Mio. Euro
(Vorjahr: 812 Mio. Euro) und erhohte die ausschiittungsgesperrten
Betrage.

Wir gehen von einer erwarteten, allgemeinen Lohn- und
Gehaltssteigerung einschlieflich eines angenommenen Karrieret-

rends von 2,50 % per annum (Vorjahr: 2,50 % per annum) aus; fiir

346 Mio. Euro (Vorjahr: 433 Mio. Euro), Verbindlichkeiten gegen-
iber Steuerbehorden von 232 Mio. Euro (Vorjahr: 283 Mio. Euro),
Verbindlichkeiten aus Filmfonds von 192 Mio. Euro (Vorjahr:
320 Mio. Euro), sowie Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungs-
vertrdgen von 53 Mio. Euro (Vorjahr: 14 Mio. Euro).

die Rentendynamik legen wir einen Zinssatz von 2,00 % per annum
(Vorjahr: 1,40 % per annum) zugrunde. Die Dynamik der Beitrags-
bemessungsgrenze wird mit 2,00 % per annum (Vorjahr: 2,00 %
per annum) angenommen. Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter
Versorgungsverpflichtungen im Sinne von Art. 28 Abs. 2 EGHGB
belief sich zum Stichtag auf 9 Mio. Euro (Vorjahr: 6 Mio. Euro).

Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat in Austibung des Wahl-
rechts gemal Art. 67 Abs. 1 Satz1 EGHGB den im Rahmen der
gednderten Bewertung der Pensionen nach dem Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetz zum 1. Januar 2010 entstandenen Unterschiedsbe-
trag anteilig zugefiihrt, der zum 31. Dezember 2020 vollstindig
zugefithrt wurde.

Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird das Deckungsvermogen zur
Sicherung der Verpflichtungen aus Pensionen mit den hierfiir gebil-
deten Riickstellungen verrechnet. Zum 31. Dezember 2021 ergaben
sich vor Verrechnung folgende Werte:
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Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermogens 8524 8 658
Erfullungsbetrag 7 610 6768

Gemal} 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird ebenfalls die Wertdnderung des
Deckungsvermogens mit den Zinseffekten aus der Neubewertung
Vor
betrug der Aufzinsungsaufwand fiir gebildete Riickstellungen aus
582 Mio. Euro),
Deckungsvermogen zur Sicherung gegeniibersteht. Die Ertrage aus

der  Pensionsverpflichtung  verrechnet. Verrechnung

Pensionen 656 Mio. Euro  (Vorjahr: denen ein
dem Deckungsvermégen beliefen sich vor Verrechnung auf
118 Mio. Euro (Vorjahr: 944 Mio. Euro).

Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermogens
betrugen 6 530 Mio. Euro (Vorjahr: 6 559 Mio. Euro). Das Deckungs-
vermdgen ist iiberwiegend in Spezialfonds angelegt, die insbesondere

in festverzinsliche Wertpapiere, Aktien sowie Derivate investieren.

b) Andere Riickstellungen

In den Anderen Riickstellungen sind zum groBen Teil Riickstellun-
gen fiir Restrukturierung, fiir drohende Verluste, fiir den Personal-
Kreditgeschaft
Regressrisiken enthalten.

bereich, fiur das sowie fir Prozess- und

Die Restrukturierungsriickstellungen von 1 492 Mio. Euro (Vor-
jahr 1 052 Mio. Euro) entfallen vorwiegend auf den Personal- sowie
in geringerem Umfang auch auf den Immobilienbereich. Den
Zufiihrungen von rund 1 Mrd. Euro stehen Umbuchungen in die
Sonstigen Verbindlichkeiten und andere Riickstellungen fiir Alters-

teilzeit sowie Verbrauche von rund 0,6 Mrd. Euro gegeniiber.

(28) Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten von 6 674 Mio. Euro (Vorjahr:
7 386 Mio. Euro) diirfen im Fall einer Insolvenz oder einer Liquida-
tion erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zu
riickgezahlt werden. Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung
oder Anspriiche auf Zinszahlungen bestehen solange nicht.

Die Verpflichtungen aus den Teilschuldverschreibungen sind
nachrangige Verpflichtungen der Emittentin, die gleichrangig mit

allen anderen Nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin

Die Zufithrungen im Berichtsjahr 2021 erfolgten im Zusammen-
hang mit der Strategie 2024, die unter anderem einen Stellenabbau
im In- und Ausland bis 2024, eine Reduktion des inldndischen
Filialnetzes sowie die Schliefung von Standorten beziehungsweise
Tatigkeitsverlagerungen ins Ausland vorsieht.

Die Zufiihrungen entfallen vorwiegend auf den Personalbereich
insbesondere im Zusammenhang mit einem vorgezogenen Freiwil-
ligenprogramm mit einem geplanten Abbau von rund 1700 Vollzeit-
stellen in der AG Inland sowie mit dem im Mai 2021 mit den
Arbeitsnehmergremien abgeschlossenen Rahmeninteressenaus-
gleich und Rahmensozialplan zur Umsetzung der Strategie 2024 fiir
einen moglich sozialvertraglichen Stellenabbau im Inland. Ein Teil
der Riickstellung fiir den bis 2024 geplanten Stellenabbau wurde
bereits in den Vorjahren gebildet.

Das Deckungsvermdgen zur Sicherung der Verpflichtungen aus
Altersteilzeit von 146 Mio. Euro (Vorjahr: 117 Mio. Euro) wurde mit
dem hierfiir gebildeten Erfiillungsbetrag von 145 Mio. Euro (Vorjahr:
103 Mio. Euro) verrechnet. Vor Verrechnung betrug der Aufzinsungs-
aufwand fiir gebildete Riickstellungen aus Altersteilzeit 3 Mio. Euro

(Vorjahr: 2 Mio. Euro), denen ein Deckungsvermogen gegeniibersteht.

Im aktuellen Berichtsjahr ergab sich vor Verrechnung ein Aufwand von
2 Mio. Euro aus dem Deckungsvermdgen (Vorjahr: 0 Mio. Euro). Die
historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermdogens fiir Alters-
teilzeit betrugen 144 Mio. Euro (Vorjahr: 114 Mio. Euro).

befriedigt werden. Die Kiindigung der Teilschuldverschreibungen
durch den Inhaber ist ausgeschlossen. Es gelten die Bedingungen
fiir nachrangige Verpflichtungen. Eine Umwandlung in Kapital oder
in eine andere Schuldform ist vertraglich nicht festgeschrieben.

Im Geschiftsjahr betrug der Zinsaufwand fiir Nachrangige Ver-
bindlichkeiten 367 Mio. Euro 413 Mio. Euro).
31. Dezember 2021 {iiberstiegen folgende Mittelaufnahmen 10 %

(Vorjahr: Zum

der Nachrangigen Verbindlichkeiten:

Kennnummer’ Waidhrung Mio. € Zinssatz % Falligkeit
DE000CZ40LD5 EUR 1031 4,00 23.3.2026
XS00977729652 usb 884 8,15 30.6.2031
DE000CZ45V25 EUR 752 4,00 5.12.2030
US20259BAA9%8 usb 688 8,13 19.9.2023
DE000CZ40LW5 EUR 669 4,00 30.3.2027

1 Inhalt der Tabelle wurde nachtraglich angepasst.

2 ISIN reprasentiert die im Markt platzierten Trust Certificates des Dresdner Funding Trust |. Dieses Kapital wurde tber die
Dresdner Capital LLC | in Form eines nachrangigen Darlehens an die Commerzbank Aktiengesellschaft weitergereicht.
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(29) Genussrechtskapital

Aktuell hat die Commerzbank Aktiengesellschaft kein Genuss-
rechtskapital. Die letzten beiden ausstehenden Inhabergenuss-
scheine sind planmiRig zum 31. Dezember 2020 ausgelaufen und
wurden im Laufe des Geschaftsjahres zurtickgezahlt.

(30) Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Im zweiten Quartal 2020 hat die Commerzbank Aktiengesellschaft
ein Emissionsprogramm fiir zusatzliches Kernkapital (Additional-
Tier-1-Kapital, AT1) aufgelegt, mit dem sie sukzessive in den ndchs-
ten Jahren nachrangige Schuldverschreibungen mit einem Nennbe-
trag von bis zu 3 Mrd. Euro begeben kann.

Im zweiten Quartal 2020 wurde bereits eine AT1-Anleihe mit
einem Volumen von 1,25 Mrd. Euro und einem festen Kupon von
6,125 % pro Jahr begeben. Das Instrument hat eine unbestimmte
Laufzeit und einen frithestmoglichen Kiindigungstermin im Oktober
2025.

Im September 2020 hat die Commerzbank eine zweite AT-1-An-
leihe erfolgreich begeben. Die Anleihe hat ein Volumen von
500 Mio. Euro und einen festen Kupon von 6,5 % pro Jahr der bis
April 2030 festgesetzt ist. Die Anleihe hat keine feste Endfalligkeit,
der friihestmogliche Kiindigungstermin liegt im Zeitraum von
Oktober 2029 bis April 2030.

(31) Eigenkapital

€
Eigenkapital

31.12.2021

Im zweiten Quartal 2021 wurde die dritte AT-1-Anleihe aus dem
Emissionsprogramm erfolgreich begeben. Die Anleihe hat ein Vo-
lumen von 500 Millionen Euro und einen festen Kupon von 4,25 %
pro Jahr. Das Instrument hat eine unbestimmte Laufzeit und einen
frithestmoglichen Kiindigungstermin im Zeitraum von Oktober
2027 bis April 2028.

Die genannten Anleihen sowie abgegrenzte Zinsen werden nach
HGB im Gegensatz zur IFRS Betrachtung nicht als Eigenkapital ein-
gestuft.

Zusammen mit der bereits im dritten Quartal 2019 begebenen
AT-1-Anleihe, wurden somit AT-1-Anleihen mit einem Nennwert
von 3 250 Mio. Euro begeben. Per 31. Dezember 2021 belief sich
der Bilanzwert der Anleihen auf 3 268 Mio. Euro. Die Anderung des
Bilanzwertes ist auf Wechselkurseffekte zurtickzufiihren. Der auf
die Anleihen entfallende Zinsaufwand betrug im Geschéftsjahr
183 Mio. Euro.

31.12.2020

15 102 374 508,76 16 511 223 815,83

a) Gezeichnetes Kapital

1252 357 634,00 1252 357 634,00

Grundkapital

1252 357 634,00

1252 357 634,00

Einlagen stiller Gesellschafter

b) Kapitalricklage

10 075 129 096,63 11 483 978 403,70

¢) Gewinnrticklagen

3774887 778,13 3774887 778,13

d) Bilanzgewinn

a) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Commerzbank Aktiengesellschaft von
1252 357 634 Euro war zum 31. Dezember 2021 eingeteilt in
1252 357 634 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
(rechnerischer Wert je Aktie 1,00 Euro).

b) Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage werden Agien aus der Ausgabe von Aktien der
Commerzbank Aktiengesellschaft ausgewiesen. Daneben werden
Zuzahlungen aus der Emission von Wandlungs- und Optionsrechten
zum Erwerb von Anteilen der Commerzbank Aktiengesellschaft

beriicksichtigt. Die Commerzbank hat zum 31. Dezember 2021 den

Zum Bilanzstichtag bestanden keine stillen Einlagen.

entstandenen Jahresfehlbetrag im Rahmen der Gewinnverwendung
durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen. Die
Kapitalriicklage — zum 2021  betrdagt
10 075 129 097 Euro (Vorjahr: 11 483 978 404 Euro).

31. Dezember damit



c) Gewinnriicklagen

€
Stand 31.12.2020
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3774887 778,13

Zufuhrung zu Gewinnriicklagen

darunter: Zufiihrung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahrs

Stand 31.12.2021

3774887 778,13

Die Gewinnriicklagen der Commerzbank Aktiengesellschaft

bestehen aus anderen Gewinnriicklagen.

(32) Genehmigtes Kapital

Der Hauptversammlung der Commerzbank Aktiengesellschaft
wird vorgeschlagen fiir das Geschiftsjahr 2021 keine Dividende

auszuschiitten.

Jahr der Beschlussfassung | € Urspriingliches Verbleibendes Befristung GemaR Satzung
Genehmigtes Kapital Genehmigtes Kapital

2020 626 178 817 626 178 817 21.5.2024 § 4 Abs. (3) und (4)

Stand 31.12.2020 626 178 817 626 178 817

Stand 31.12.2021 626 178 817 626 178 817

Die Bedingungen fiir Kapitalerhohungen aus Genehmigtem Kapital er-
geben sich zum 31. Dezember 2021 aus

Commerzbank Aktiengesellschaft, Stand 17. September 2020.

der Satzung der

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hochstens um Euro 500 943 054,00 zu erhohen (Genehmig-
tes Kapital 2019/1). Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugs-
recht einzurdaumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG
gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie den Aktiondren der Commerzbank Aktiengesellschaft zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden Fallen auszu-
schliefen:

um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen,

um Belegschaftsaktien an Mitarbeiter der Commerzbank Aktienge-

sellschaft und unmittelbarer oder mittelbarer Mehrheitsbeteili-

gungsgesellschaften  der Commerzbank  Aktiengesellschaft
(Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) bis zu einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital von Euro 15 000 000,00 auszugeben.

Sofern Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
an Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen
i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG gegen Bareinlagen ausgegeben werden,
darf der auf sie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals ins-
gesamt 3 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht

iibersteigen. Auf diese 3 %-Grenze ist das anteilige Grundkapital
anzurechnen, das auf Aktien entfillt, die wahrend der Laufzeit der
Ermachtigung unter einer anderen Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionédre an Vorstandsmitglieder, Mitglieder
der Geschaftsfithrung oder Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer
Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG gegen Bar- oder
Sacheinlagen ausgegeben oder verduBert werden. Der Vorstand ist
ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und
ihrer Durchfithrung festzulegen.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um  Euro
125 235 763,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019/11). Dabei
ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das
gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt wer-
den, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitu-
ten oder diesen nach 8§ 186 Absatz 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den
Aktiondren der Commerzbank Aktiengesellschaft zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden Féllen auszuschlieRen:

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen,

um in dem Umfang, in dem es erforderlich ist, Inhabern von

durch die Commerzbank Aktiengesellschaft oder durch unmit-

telbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der

Commerzbank Aktiengesellschaft (Konzernunternehmen i.S.v.

§ 18 Absatz 1 AktG) ausgegebenen oder noch auszugebenden

Wandlungs- oder Optionsrechten ein Bezugsrecht einzurdumen,
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wie es ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- oder Options-
rechts oder nach Erfiillung einer entsprechenden Wandlungs-
oder Optionspflicht zustehen wiirde;

um das Grundkapital gegen Sacheinlagen zu erhohen;

bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesell-
schaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaR §§ 203 Absatz 1, 186 Absatz 3
Satz 4 AktG aufgrund dieser Ermaichtigung ausgegebenen
Aktien diirfen insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Er-
machtigung nicht tiberschreiten. Die Hochstgrenze von 10 %
des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Gesell-
schaft entfillt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapi-
tals 2019/11 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
gemall §§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
verauBert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen
Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder
mit Options- oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2019/1I unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder

Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des im Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen. Hierauf sind — vor-
behaltlich einer von einer nachfolgenden Hauptversammlung etwa zu
beschlie8enden erneuten Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
— die Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter einer anderen Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden oder auf die sich Finanzinstrumente mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder -pflichten beziehen, die wih-
rend der Laufzeit der Ermichtigung unter einer anderen Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden. Sofern Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
ndre an Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder
Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft und ihrer Konzern-
unternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG gegen Sacheinlage durch die
Einbringung von Anspriichen auf variable Vergilitungsbestandteile,
Gratifikationen oder dhnlichen Forderungen gegen die Gesellschaft
oder ihre Konzernunternehmen ausgegeben werden, darf der Vor-
stand nur bis zu einer Hohe von insgesamt maximal 3 % des im Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals von der Ermachtigung Gebrauch machen. Auf diese
3 %-Grenze ist das anteilige Grundkapital anzurechnen, das auf Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter einer ande-
ren Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
an Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfithrung oder Mitar-
beiter der Gesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen i.S.v. § 18
Absatz 1 AktG gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben oder verdu-
RBert werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 30.4.2015 (Bedingtes
Kapital 2015) ist aufgehoben.

Verbleibendes Genehmigtes Zugang Verbrauch Verfall Verbleibendes Genehmigtes
€ Kapital 31.12.2020 Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Kapital 31.12.2021
Gesamt 626 178 817 - - - 626 178 817
(33) Bedingtes Kapital
darunter:
Bedingtes Zugang Verbrauch Verfall Bedingtes belegtes noch
Kapital Geschédftsjahr  Geschédftsjahr  Geschéftsjahr Kapital Bedingtes verfiigbar
€ 31.12.2020 31.12.2021 Kapital

Gesamt - - -

Die von der Hauptversammlung am 30. April 2015 beschlossene
Ermichtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Genussrechten und anderen hybriden

Schuldverschreibungen  (die  Genussrechte und  hybriden

Schuldverschreibungen mit oder ohne Wandlungs- oder Options-
recht bzw. -pflicht) wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
am 22. Mai 2019 aufgehoben.



(34) Ausschittungsgesperrte Betrage
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Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktivierte selbst geschaffene immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens’ 774 932
Unterschiedsbetrag aus der Aktivierung von
Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert’ 2161 2123
Unterschiedsbetrag zwischen durchschnittlichem
Marktzins von 10 und 7 Jahren zur Abzinsung von
Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen? 689 812
Gesperrter Betrag 3624 3867

" GemaR § 268 Abs. 8 HGB.

2 GemiR § 253 Abs. 6 HGB.

(35) Bedeutende Stimmrechtsanteile

Der Commerzbank Aktiengesellschaft sind zum 31. Dezember 2021

folgende Stimmrechtsmitteilungen zugegangen:
Meldepflichtiger Ort Gesamt %' Meldung vom
Bundesrepublik Deutschland Berlin 15,60 4.6.2013
The Capital Group Companies Los Angeles, USA 5,31 6.10.2020
BlackRock Inc. Wilmington, Delaware, USA 5,26 22.12.2021
Cerberus Capital Management, L.P. New York, USA 5,01 26.7.2017
Wellington Management Group LLP Boston, USA 3,89 25.11.2021
Ministry of Finance on behalf of the state of Norway Oslo, Norwegen 3,04 30.8.2021

1 Direkt und indirekt gehaltene Stimmrechtsanteile.

(36) Eigene Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2021
ermachtigt, nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 12. Mai 2025 fiir
Zwecke aullerhalb des Handels eigene Aktien zu erwerben und zu
verauBern. Die mdglichen Verwendungen fiir die eigenen Aktien
wurden im Beschluss festgelegt. Die eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Bank befinden oder ihr nach §§871a ff. AktG zuzurechnen
sind, dirfen zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapi-
tals der Commerzbank {ibersteigen. Der Aktienerwerb darf auch
unter Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen sowie Ter-
minkaufvertragen) durchgefiihrt werden. Alle Aktienerwerbe unter
Einsatz von Derivaten sind auf Aktien im Umfang von 5% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber diese
Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals beschrinkt. Die Laufzeit

der einzelnen Derivate darf jeweils hochstens 18 Monate betragen
und muss so bestimmt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung
der Derivate spatestens am 12. Mai 2025 erfolgt.

Im Berichtsjahr wurden keine Eigenen Aktien erworben und
zum Stichtag waren keine Eigenen Aktien im Eigentum der
Commerzbank Aktiengesellschaft. Von der Kundschaft wurden
1742 906 Stiick verpfandet (Vorjahr: 2 358 653 Stiick).

Die Bank hat sich gegeniiber dem Sonderfonds Finanzmarktsta-
bilisierung, vertreten durch die Bundesrepublik Deutschland -
Finanzagentur GmbH (Deutsche Finanzagentur), verpflichtet, keine
Aktien oder sonstigen Bestandteile der haftenden Eigenmittel der
Bank (aufer im Rahmen des § 71 Abs. 1 Nr. 2 und Nr. 4 (Einkaufs-
kommission) oder Nr. 7 AktG) selbst oder durch verbundene Unter-
nehmen zuriickzukaufen.
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Sonstige Erlauterungen

(37) AuBerbilanzielle Transaktionen

a) Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0 1
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen’ 44 601 41 955
Sonstige Birgschaften 34 093 32566
Akkreditive 6 125 4546
Kreditbirgschaften 4 383 4843
Gesamt 44 601 41 956

1 Siehe auch Patronatserklarungen Angabe 37 d).

Bei den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungs-
vertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um origindres Bankge-
schaft mit Kunden, aus dem Provisionsertrage erzielt werden. Das
Risiko fiir die

einer Inanspruchnahme aus den vertraglichen Verpflichtungen auf-

Commerzbank Aktiengesellschaft besteht in

grund einer Bonitdtsverschlechterung des Schuldners. Den

b) Andere Verpflichtungen

Bonitatsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Riickstellungen
Rechnung getragen. Die Einschatzung des Risikos der Inanspruch-
nahme aus Eventualverbindlichkeiten erfolgt auf Basis
der Parameter der Kreditrisikosteuerung. Diese entsprechen der
EU-Verordnung Nr. 575/2013 zur Umsetzung bankaufsichtlicher

Regelungen des Basel-3-Regelwerks auf europdischer Ebene.

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Unwiderrufliche Kreditzusagen 77 552 81912
Buchkredite an Kunden 74 825 79 249
Buchkredite an Kreditinstitute 1025 1132
Avalkredite und Akkreditive 1702 1531

Unwiderrufliche Kreditzusagen sind Teil des Kreditgeschifts der
Commerzbank Aktiengesellschaft und werden unterhalb der Bilanz
ausgewiesen. Risiken konnen sich aus der Verschlechterung der
Bonitidt des Kunden ergeben, fiir die eine entsprechende Riickstel-
lung in der Bilanz gebildet wird.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft verbrieft tiber Zweckgesell-
schaften sowohl bankeigene Forderungen als auch Forderungsport-
folios von und fiir Kunden. Die Transaktionen dienen unter anderem
oder der

der Liquiditatsbeschaffung Erweiterung  der

Refinanzierungsmdaglichkeiten fiir den Kunden oder die Commerz-
bank Aktiengesellschaft.

Die fiir solche Verbriefungsgesellschaften gestellten Liquiditatsfazi-
litaten/Back-up-Linien sind ebenfalls unter den Unwiderruflichen Kre-
ditzusagen ausgewiesen. Zu einer Inanspruchnahme der Liquiditéts-
/Back-up-Linien kann es kommen, wenn die Risiken aus den zugrunde
liegenden Finanzinstrumenten steigen oder die Verbriefungswert-

papiere nicht planméaRig am Markt platziert werden kénnen.



c) Wertpapierleihgeschifte

Die Commerzbank Aktiengesellschaft titigt Wertpapierleihgeschéfte
mit dem Ziel, die Lieferfihigkeit des Wertpapierhandels sicherzu-
stellen sowie bestehende Handelspositionen gegen Gebtihr zu ver-
leihen. Dabei werden die entliechenen Wertpapiere in der Bilanz nicht
ausgewiesen, da das wirtschaftliche Eigentum aufgrund der Ausge-
staltung der Geschifte beim Verleiher verbleibt. Verliehene Wertpa-
piere werden entsprechend weiterhin bilanziert. Vorteile ergeben
sich fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft aus den Zusatzertra-
gen der verlichenen Wertpapiere. Zum Bilanzstichtag waren

d) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen von Operating-Leasing-Vertrdgen, bei denen die
Commerzbank Aktiengesellschaft als Leasingnehmer aulftritt, ver-
bleibt das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber, sodass das
Leasingobjekt nicht in der Bilanz der Commerzbank
Aktiengesellschaft ausgewiesen wird. Die Verpflichtungen der
Commerzbank Aktiengesellschaft aus Operating Leasing betreffen
im Wesentlichen Gebaude und Geschiftsausstattung. Die bestehen-
den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen betru-
gen am 31. Dezember 2021 insgesamt 1 614 Mio. Euro (Vorjahr:
1772 Mio. Euro); hieraus resultieren gegeniiber verbundenen
Unternehmen 133 Mio. Euro (Vorjahr: 145 Mio. Euro).

Einzahlungsverpflichtungen fiir Aktien, GmbH-Anteile und sons-
tige Anteile beliefen sich am Stichtag auf 6 Mio. Euro (Vorjahr:
9 Mio. Euro).

GemaiR § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds
haben wir uns verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken
e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch Mafnahmen
zugunsten von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinsti-
tuten anfallen.

Die Commerzbank hat von der Moglichkeit Gebrauch gemacht,
einen Teil ihres jahrlichen Beitrages fiir die europdische Bankenab-
gabe und die gesetzliche Einlagensicherung in Form von unwider-
ruflichen  Zahlungsverpflichtungen (Irrevocable  payment
commitments (IPCs)) zu erbringen. Fiir die Bankenabgabe wurden
33 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) und fiir die gesetzliche Einla-
gensicherung (IPCs) 43 Mio. Euro (Vorjahr: 3 Mio. Euro) ibernom-
men. Diese sind in den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen
enthalten. Fir diese Betrage wurden korrespondierend in gleicher
Hohe Barsicherheiten hinterlegt, die im Bilanzposten Sonstige
Vermogensgegenstande enthalten sind.

Fir Verpflichtungen an Terminborsen und bei Clearingstellen
wurden Wertpapiere mit einem Buchwert von 10 920 Mio. Euro
(Vorjahr: 12 441 Mio. Euro) als Sicherheit hinterlegt.

Auf Basis des im Jahr 2017 veroffentlichten Schreibens des Bun-
desministeriums fiir Finanzen (BMF) zu Cum- Cum Geschéften hat
die Betriebspriifung zur Behandlung dieser Geschifte in Form von
Prifungsanmerkungen Stellung genommen. Die Anrechnung der

Kapitalertragsteuer wurde seitens des Finanzamtes entsprechend
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Wertpapiere mit einem beizulegenden Zeitwert von 1 624 Mio. Euro
(Vorjahr: 1 525 Mio. Euro) verliehen, der beizulegende Zeitwert entlie-
hener Wertpapiere betrug 8 363 Mio. Euro (Vorjahr: 7 207 Mio. Euro).

Im Rahmen dieser Wertpapierleihgeschifte bestanden Sicher-
heiten fiir verliehene Wertpapiere von 1 624 Mio. Euro (Vorjahr:
1524 Mio. Euro) und fiir entliechene
3 607 Mio. Euro (Vorjahr: 3 817 Mio. Euro).

Wertpapiere  von

gekirzt. Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat daraufhin Wert-
berichtigungen hinsichtlich bilanzierter Anrechnungsforderungen
vorgenommen beziehungsweise zusatzliche Riickstellungen im
Hinblick auf mogliche Riickzahlungsanspriiche gebildet, um die
geanderte Risikosituation vollumfanglich angemessen zu reflektie-
ren. Nunmehr ist das BMF-Schreiben zu Cum-Cum Geschéften mit
Datum vom 9. Juli 2021 neu gefasst worden. Im Hinblick auf die
potentiellen Auswirkungen des BMF Schreibens wurde im zweiten
Quartal 2021 die Riickstellung angepasst. Nach derzeitigen
Erkenntnissen sind die steuerlichen Risiken aus diesem Themen-
komplex damit ausreichend bevorsorgt. Es kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass sich iiber die von der Bank gebildete
Riickstellung hinaus weitere Belastungen ergeben.

Im Hinblick auf Cum-Cum-Wertpapierleihegeschéfte sieht sich
die Commerzbank Ersatzanspriichen Dritter aufgrund aberkannter
Anrechnungsanspriiche ausgesetzt. Die Erfolgsaussichten solcher
Anspriiche schatzt die Commerzbank auf Basis der durchgefiihrten
Analysen als eher unwahrscheinlich ein, sie sind aber nicht ausge-
schlossen. In diesen Féllen konnten sich auf Basis unserer Schat-
zungen finanzielle Auswirkungen im hoheren zweistelligen
Millionenbereich zuziiglich Nachzahlungszinsen ergeben. Es kann
nicht vollstindig ausgeschlossen werden, dass sich im Rahmen der
weiteren Entwicklung, zum Beispiel aus der Bewertung durch die
Finanzbehorden und der Finanz-/Zivilgerichte, eine anderslautende
Einschatzung ergeben konnte.

Die Staatsanwaltschaft Frankfurt ermittelt im Zusammenhang mit
Aktiengeschiften um den Dividendenstichtag (sogenannte Cum-Ex-
Geschafte) der Commerzbank und der ehemaligen Dresdner Bank.
Die Commerzbank hatte bereits Ende 2015 eine forensische Analyse
zu Cum-Ex-Geschiften beauftragt, die im Hinblick auf die Aktienge-
schifte der Commerzbank Anfang 2018 und beziiglich der Aktienge-
schifte der ehemaligen Dresdner Bank im September 2019
abgeschlossen wurde. Alle Steuernachforderungen durch die Finanz-
behorden wurden beglichen.

Seit September 2019 finden bei der Commerzbank Ermittlungen
der Staatsanwaltschaft Koln in einem separaten Verfahren zu Cum-
Ex-Geschiften statt. Die Staatsanwaltschaft Koln ermittelt wegen des

Verdachts, dass die Bank (einschlieflich Dresdner Bank) in
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verschiedenen Rollen an Cum-Ex-Geschaften mitgewirkt hat, unter
anderem dadurch, dass sie Dritte, die als Leerverkdufer gehandelt
haben sollen, mit Aktien beliefert hat. Es geht in diesem Verfahren
nach derzeitigem Verstindnis nicht um eigene Steueranrechnungs-
anspriiche der Commerzbank im Hinblick auf Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag auf Dividenden.

Im Zusammenhang mit Untersuchungen zu ,,Cum-Ex* kooperiert
die Bank vollumfanglich mit den Ermittlungsbehoérden. Das Ob und
die Hohe einer sich daraus eventuell ergebenden Belastung kann der-
zeit nicht prognostiziert werden.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat sich gegeniiber der
polnischen Aufsicht (Polish Financial Supervision Authority)

verpflichtet, zu gewahrleisten, dass die Kapital- und Liquiditatsverhalt-
nisse ihrer verbundenen Unternehmen mBank S. A., Warschau, und
mBank Hipoteczny S. A., Warschau, sich so darstellen, dass diese
jederzeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen konnen.

Fir die nachfolgend aufgefiihrten in den Konzernabschluss
Commerzbank

einbezogenen Tochterunternehmen tragt die

Aktiengesellschaft, abgesehen von politischen Risiken, dafir
Sorge, dass diese ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erfiillen

(Patronatserklarung).

Name Sitz
Commerzbank (Eurasija) AO Moskau
Commerzbank Brasil S.A. - Banco Mdltiplo Sao Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt am Main

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt am Main

Commerz Markets LLC

New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn




(38) Termingeschafte

In der Commerzbank Aktiengesellschaft teilten sich zum

31. Dezember 2021 die Termingeschafte folgendermafen auf:
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Nominalwerte Beizulegender Zeitwert

Mio. €
positiv negativ
Fremdwahrungsabhdngige Termingeschafte
OTC-Produkte 557 430 6 487 6 562
Devisenkassa und Devisentermingeschafte 326 486 736 757
Zins-/Wahrungsswaps 214 123 5438 5529
Devisenoptionen — Kaufe 43 313 -
Devisenoptionen — Verkdufe 2 - 276
Sonstige Devisenkontrakte 16 776 - -
Bdrsengehandelte Produkte 1347 - -
Devisenfutures 1347 - -
Devisenoptionen - - -
Gesamt 558 777 6 487 6 562
darunter: Handelsbestand 1014 887 6316 6210
Zinsabhingige Termingeschifte
OTC-Produkte 3606 729 87 578 84 468
Forward Rate Agreements 807 992 50 46
Zinsswaps 2 299 459 85 616 82 037
Zinsoptionen — Kaufe 22 634 1872 -
Zinsoptionen — Verkaufe 21187 - 2371
Sonstige Zinskontrakte 455 457 40 14
Borsengehandelte Produkte 141 719 1 1
Zinsfutures 141 715 1 1
Zinsoptionen 4 - -
Gesamt 3748 448 87 579 84 469
darunter: Handelsbestand 6199 586 77 260 77 507
Sonstige Termingeschafte
OTC-Produkte 36 754 1522 1088
Strukturierte Aktien- und Indexprodukte 5 359 1047 303
Aktienoptionen — Kadufe 192 89 -
Aktienoptionen — Verkdufe 420 - 91
Kreditderivate 23 159 245 356
Edelmetallgeschafte 186 4 2
Sonstige Geschafte 7 438 137 336
Bdrsengehandelte Produkte 13 462 294 200
Aktienfutures 2 044 2 6
Aktienoptionen 3730 140 138
Sonstige Futures 5 900 1 3
Sonstige Optionen 1788 151 53
Gesamt 50 216 1816 1288
darunter: Handelsbestand 82 126 1580 1111
Summe aller schwebenden Termingeschafte
OTC-Produkte 4200913 95 587 92118
Bdrsengehandelte Produkte 156 528 295 201
Gesamt 4 357 441 95 882 92 319
Nettoausweis 20 183 16 219
darunter: Handelsbestand 9 457 8727

Der Gesamteffekt der Saldierung aus aktivisch und passivisch ausge-
wiesenen Termingeschaften betrug zum 31. Dezember 2021
84 462 Mio. Euro (Vorjahr: 164 962 Mio. Euro). Auf der Aktivseite

waren davon die positiven Marktwerte mit 75 699 Mio. Euro (Vorjahr:

151 832 Mio. Euro), die Forderungen an Kreditinstitute mit
3937 Mio. Euro (Vorjahr: 7 199 Mio. Euro) und die Sonstigen Vermo-
gensgegenstinde mit 4 827 Mio. Euro (Vorjahr: 5 931 Mio. Euro)

betroffen. Auf der Passivseite wurden negative Marktwerte von
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76 100 Mio. Euro (Vorjahr: 152 449 Mio. Euro), Verbindlichkeiten
gegeniiber  Kreditinstituten 2 898 Mio. Euro  (Vorjahr:
4 534 Mio. Euro) und Sonstige Verbindlichkeiten von 5 464 Mio. Euro
(Vorjahr: 7 979 Mio. Euro) saldiert.

von

(39) Mitarbeiter

In den Zahlen der im Jahresdurchschnitt beschiftigten Mitarbeiter
der Commerzbank Aktiengesellschaft sind Vollzeit- und Teilzeit-

kréfte enthalten, jedoch keine Auszubildenden.

Fir derivative Finanzinstrumente des Nichthandelsbestands
wurde eine Drohverlustriickstellung gemaR § 249 Abs. 1 HGB von
647 Mio. Euro (Vorjahr: 381 Mio. Euro) gebildet.

2021 2020
Gesamt mannlich weiblich Gesamt mannlich weiblich
Mitarbeiter 31032 15763 15 269 32376 16 342 16 034
in Deutschland 27 528 13 524 14 004 28 938 14173 14 765
auRerhalb Deutschlands 3504 2 239 1265 3438 2169 1269

(40) Beziige und Kredite der Organe

Die Verzinsung sowie die Besicherung der Kredite an Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtrats erfolgt zu marktiiblichen
Bedingungen. Soweit erforderlich, werden die Kredite mit Grund-

schulden oder Pfandrechten besichert. Im Berichtsjahr wurden an

Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat keine Vorschiisse gewahrt.

AuRerdem standen diese Personen in keinem materiellen Haftungs-

verhaltnis mit den Gesellschaften des Commerzbank-Konzerns.
Am 31. Dezember 2021 betrugen die Forderungen gegeniiber den

Mitgliedern des Vorstands 7 165 Tsd. Euro (Vorjahr: 2 116 Tsd. Euro)

sowie gegeniiber den Mitgliedern des Aufsichtsrats 284 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1 719 Tsd. Euro). Im Geschéftsjahr sind Tilgungen von den
Mitgliedern des Vorstands in Hohe von 79 Tsd. Euro und von den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats in Hohe von 38 Tsd. Euro erfolgt.

Ohne Berticksichtigung der in der Berechnung der Pensionsver-
pflichtungen enthaltenen zinsbereinigten Veranderung des Barwer-
tes der Pensionsanwartschaften der Mitglieder des Vorstands
beliefen sich die Gesamtbeziige gemaR § 285 Nr. 9a HGB fiir die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats auf:

Tsd. € 31.12.2021 31.12.2020
Vorstand 11 371 9 058
Aufsichtsrat 3283 3 465
Gesamt 14 654 12523

Die Gesamtbeziige gemall § 285 Nr. 9a HGB fiir die Mitglieder des
Vorstands enthalten keine Beziige aus Langfrist-Komponenten der
Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2021, da diese erst nach einem
Zuriickbehaltungszeitraum von 5 bis 7 Jahren und der Durchfithrung
einer nachtriaglichen Leistungsbewertung durch den Aufsichtsrat
rechtsverbindlich gewidhrt werden. Die Gesamtbeziige enthalten
daher auch die Beziige aus Langfrist-Komponenten der Vergiitung fiir
das Geschaftsjahr 2015 und 2016, da diese im Berichtsjahr rechtsver-
bindlich gewahrt wurden. Die Gesamtbeziige enthalten auch 256 554
(Vorjahr: 13 530) virtuelle Aktien mit einem Gesamtwert in Hohe von
1897 Tsd. Euro (Vorjahr: 74 Tsd. Euro), die erst im Frithjahr oder zum
Ende des Jahres 2023 mit dem vor der jeweiligen Auszahlung giiltigen
Aktienkurs verglitet werden. In die Gesamtbeziige wurden diese

virtuellen Aktien gemaR dem Deutschen Rechnungslegungs Standard
Nr. 17 (DRS 17) mit dem Aktienkurs am Tag ihrer jeweiligen Gewah-
rung durch den Aufsichtsrat zuziiglich eventueller Dividendenausglei-
che fiir die Dividenden fiir die Geschiftsjahre 2015 und 2018
einbezogen.

Fir Mitglieder des Vorstands und ehemalige Mitglieder des
Vorstands oder deren Hinterbliebene sieht die Bank eine Altersver-
sorgung vor, deren zur Absicherung dienende Vermogenswerte ins-
gesamt im Wege eines Contractual Trust Arrangements auf den
Commerzbank Pensions-Trust e. V. {ibertragen wurden.

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Barwert der Pensionsanwart-
schaften fiir im Geschiftsjahr aktive Mitglieder des Vorstands
7 550 Tsd. Euro (Vorjahr: 16 348 Tsd. Euro).



Die Bezilige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands der
Commerzbank Aktiengesellschaft und ihrer Hinterbliebenen betru-
gen im Geschiftsjahr 12 724 Tsd. Euro (Vorjahr: 8 223 Tsd. Euro).
Die Pensionsverpflichtungen fiir diese Personengruppe beliefen
sich auf 127 794 Tsd. Euro (Vorjahr: 101 661 Tsd. Euro). Die Be-

ziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands aus verschmolzenen

(41) Corporate Governance Kodex

Unsere Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemall § 161 AktG haben wir abgegeben. Sie ist

Bestandteil der Erklirung zur Unternehmensfithrung und im

(42) Investmentfonds

Die angabepflichtigen Fondsanteile werden in der Liquiditatsre-
serve und im Handelsbestand gefiihrt und zum beizulegenden Zeit-
bewertet.

wert Die Angaben zum beizulegenden Zeitwert

entsprechen daher dem Buchwert. In Einzelfidllen koénnen
Beschrankungen in der Maglichkeit der taglichen Riickgabe beste-
hen. Im Berichtsjahr gab es keine Ausschiittungen aus den angabe-

pflichtigen Indexfonds (Vorjahr: 0 Mio. Euro). Die Ausschiittungen
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Unternehmen sowie deren Hinterbliebenen lagen bei 10 712 Tsd.
Euro (Vorjahr: 10 459 Tsd. Euro). Dariiber hinaus bestanden Pensi-
onsverpflichtungen fiir den selben Personenkreis in Hohe von
147 227 Tsd. Euro (Vorjahr: 141 699 Tsd. Euro). Fiir alle genannten
Pensionsverpflichtungen hat die Commerzbank Aktiengesellschaft
Riickstellungen gebildet.

Internet veroffentlicht (https://www.commerzbank.de/de/hauptna-

vigation/aktionaere/governance_/corporate_governace_1.html).

aus den angabepflichtigen Mischfonds betrugen 0 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro).

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der Investmentfonds in und
aulerhalb Deutschlands je Kategorie zum 31. Dezember 2021, an
denen die Commerzbank Aktiengesellschaft zu mehr als 10 %

beteiligt ist:

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Indexfonds = -
Mischfonds 34 30
Rentenfonds = -
Aktienfonds = -
Gesamt 34 30
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(43) Hypothekenpfandbriefe

Die Commerzbank Aktiengesellschaft veroffentlicht quartalsweise
gemal § 28 PfandBG Angaben zu Hypothekenpfandbriefen,

offentlichen Pfandbriefen und Schiffspfandbriefen auf ihrer

Internetseite.
§ 28 (1) Nr. 1 bis Nr. 3 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Deckungsrechnung Hypothekenpfandbriefe Nennwert Barwert Risikobarwert’ Nennwert Barwert Risikobarwert’
Zu deckende Verbindlichkeiten 21 815,7 22 686,7 21917,0 19 724,4 21 089,3 20 042,5
darunter: Pfandbriefumlauf 21 815,7 22 686,7 21917,0 19 724,4 21 089,3 20 042,5
darunter: Derivate = = = - - -
Deckungswerte 36 976,0 39771,9 37 804,9 335225 37 313,9 35168,3
darunter: Deckungsdarlehen 35 907,1 38571,5 36 662,1 32530,2 36 154,5 34 074,3
darunter: Deckungswerte
§ 19 Abs. 1 Nr. 1, 2, 3 PfandBG 1068,9 1200,4 1142,8 992,3 1159,4 1094,0
darunter: Derivate = = = - - -
Risikobarwert nach Zinsstresstest 15 887,9 15 125,8
Abschlag aus Wahrungsstresstest = -
Uberdeckung 15 160,3 17 085,2 15 887,9 13 798,1 16 224,6 15 125,8
' Risikobarwert inklusive Wahrungsstresstest.
§ 28 (1) Nr. 2 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Hypothekenpfandbriefe im Umlauf mit einer Restlaufzeit von
bis zu sechs Monaten 1127,2 748,9
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 2737,0 57,0
mehr als zwolf Monaten bis zu achtzehn Monaten 1140,0 1125,0
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren 1668,0 2737,0
mehr als zwei bis zu drei Jahren 22445 2 808,0
mehr als drei bis zu vier Jahren 3371,5 2249,5
mehr als vier bis zu flinf Jahren 4 040,0 2376,5
mehr als fiinf bis zu zehn Jahren 4 076,5 6211,5
mehr als zehn Jahren 1411,0 1411,0
Gesamt 21 815,7 19 724,4
Deckungswerte Hypothekenpfandbriefe mit einer restlichen Zinsbindungsfrist von
bis zu sechs Monaten 1294,5 1091,9
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 1200,9 959,0
mehr als zwolf Monaten bis zu achtzehn Monaten 1 848,8 1335,7
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren 1444,2 1273,5
mehr als zwei bis zu drei Jahren 4 045,0 3404,7
mehr als drei bis zu vier Jahren 3954,5 4 043,0
mehr als vier bis zu flinf Jahren 4172,2 3744,8
mehr als funf bis zu zehn Jahren 16 355,1 15 344,3
mehr als zehn Jahren 2 660,8 23255
Gesamt 36 976,0 335225
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§ 28 (1) Nr. 4, 5 und 6 PfandBG Weitere Deckungswerte| Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Ausgleichsforderungen gemaR § 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG
Deutschland = -
Gesamt = -
Forderungen gemaR § 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG
Deutschland - -
darunter: gedeckte Schuldverschreibungen im Sinne des
Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - -
Gesamt = -
Forderungen gemaR § 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG
Deutschland 490,0 490,0
Italien 339,9 343,3
Osterreich 109,0 69,0
Spanien 130,0 90,0
Gesamt 1 068,9 992,3
Gesamt 1068,9 992,3
§ 28 (2) Nr. 1 a PfandBG GroRBenklassen| Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Bis zu 0,3 Mio. € 27 299,9 24 942,8
Mehr als 0,3 Mio. € bis zu 1 Mio. € 6 514,6 5815,0
Mehr als 1 Mio. € bis 10 Mio. € 1153,2 1093,6
Mehr als 10 Mio. € 939,3 678,8
Gesamt 35 907,1 32530,2
§ 28 (2) Nr. 1 b und c PfandBG 31.12.2021 31.12.2020
Hypothekendarlehen nach Objekt- und Nutzungsart
Mio. €
Deutschland Gewerblich Wohnwirtschaftlich Gewerblich Wohnwirtschaftlich
Eigentumswohnungen - 10 025,9 - 8 904,1
Ein- und Zweifamilienhauser - 21123,8 - 19 222,7
Mehrfamilienhauser = 3921,3 - 3613,3
Biirogebaude 585,1 - 466,4 -
Handelsgebaude 179,0 — 186,9 -
Industriegebdude 0,2 - 0,2 -
Sonstige gewerbliche Gebaude 71,9 - 136,6 -
Unfertige, noch nicht ertragsfahige Neubauten - 0,0 - 0,1
Bauplatze = = - -
Gesamt 836,2 35070,9 790,1 31740,1
§ 28 (1) Nr. 10 PfandBG Fremdwahrung | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Nettobarwert = -
§ 28 (1) Nr. 9 PfandBG Zinsstruktur | % 31.12.2021 31.12.2020
Anteil festverzinslicher Deckungswerte 98,3 98,7
Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 77,1 89,4
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§ 28 (1) Nr. 8 PfandBG Uberschreitungen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 13 Abs. 1 PfandBG Uberschreiten = -
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 19 Abs. 1 PfandBG Uliberschreiten = -
§ 28 (1) Nr. 11 PfandBG Weitere Strukturdaten 31.12.2021 31.12.2020
Volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen (Seasoning) in Jahren 4,9 4,7
Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf in % 52,2 52,6
§ 28 (2) Nr. 2 PfandBG Riickstandige Leistungen Deutschland | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstandigen Leistungen = -
Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen = -
Gesamtbetrag dieser Forderungen, soweit der jeweilige Riickstand mindestens 5 % der
Forderung betragt = -

Zwangsversteigerungen Ubernahme von Grundstiicken

Im Jahr 2021 wurden keine Zwangsversteigerungen durchgefiihrt. Im Jahr 2021 wurden keine Grundstiicke zur Vermeidung von Ver-

Es sind keine Verfahren anhingig. lusten iibernommen.
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(44) Offentliche Pfandbriefe

§ 28 (1) Nr. 1 und 3 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Deckungsrechnung Offentliche Pfandbriefe Nennwert Barwert Risikobarwert’ Nennwert Barwert Risikobarwert’
Zu deckende Verbindlichkeiten 11 963,9 13 894,0 13 354,7 11 281,2 13741,6 13 073,5
darunter: Pfandbriefumlauf 11 963,9 13 894,0 13 354,7 11 281,2 13741,6 13 073,5
darunter: Derivate = = = - - -
Deckungswerte 13 765,1 17 484,0 15 547,5 12 1241 16 964,5 14 639,6
darunter: Darlehen zur Exportfinanzierung 2 459,5 2 570,3 2 488,9 2176,6 2301,3 2232,7
darunter: Deckungswerte
§ 20 Abs. 1 PfandBG 13 692,1 17 394,1 15 461,8 12 049,4 16 867,2 14 547,6
darunter: Deckungswerte
§ 20 Abs. 2 PfandBG 73,0 89,9 85,7 74,7 97,3 92,0
darunter: Derivate = = = - - -
Risikobarwert nach Zinsstresstest 2 533,9 2104,8
Abschlag aus Wahrungsstresstest -341,0 -538,7
Uberdeckung 1801,2 3590,0 2192,8 842,9 32229 1566,1

1 Risikobarwert inklusive Wahrungsstresstest.

§ 28 (1) Nr. 2 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Offentliche Pfandbriefe im Umlauf mit einer Restlaufzeit von
bis zu sechs Monaten 149,9 112,9
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 273,0 231,8
mehr als zwolf Monaten bis zu achtzehn Monaten 3 040,0 147,5
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren 128,7 273,0
mehr als zwei bis zu drei Jahren 1 607,5 3167,3
mehr als drei bis zu vier Jahren 2 454,3 1607,5
mehr als vier bis zu finf Jahren 1407,2 2 446,5
mehr als funf bis zu zehn Jahren 1438,7 1564,7
mehr als zehn Jahren 1464,7 1730,0
Gesamt 11 963,9 11 281,2
Deckungswerte 6ffentliche Pfandbriefe mit einer restlichen Zinsbindungsfrist von
bis zu sechs Monaten 752,0 559,5
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 702,0 287,3
mehr als zwo6lf Monaten bis zu achtzehn Monaten 448,7 519,7
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren 461,1 582,0
mehr als zwei bis zu drei Jahren 1118,1 767,5
mehr als drei bis zu vier Jahren 1073,2 992,2
mehr als vier bis zu finf Jahren 1039,2 781,0
mehr als finf bis zu zehn Jahren 3480,8 3288,6
mehr als zehn Jahren 4 690,1 4 346,3

Gesamt 13 765,1 12 1241
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§ 28 (1) Nr. 4 und 5 PfandBG Weitere Deckungswerte | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Ausgleichsforderungen im Sinne des § 20 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG

Deutschland = -
Gesamt = -
Forderungen im Sinne des § 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG

Deutschland 73,0 74,7

darunter: gedeckte Schuldverschreibungen im Sinne des
Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 = -

Gesamt 73,0 74,7
Gesamt 73,0 74,7
§ 28 (3) Nr.1 PfandBG GroBenklassen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Bis zu 10 Mio. € 931,8 575,4
Mehr als 10 Mio. € bis zu 100 Mio. € 4129,6 3 843,7
Mehr als 100 Mio. € 8 630,7 7 630,3
Gesamt 13 692,1 12 049,4
§ 28 (1) Nr. 10 PfandBG Fremdwahrung | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Nettobarwert in schweizer Franken 500,2 575,7
Nettobarwert in britischen Pfund 2701,4 3124,0
Nettobarwert in australischen Dollar 1259,2 -
§ 28 (1) Nr. 9 PfandBG Zinsstruktur | % 31.12.2021 31.12.2020
Anteil festverzinslicher Deckungswerte 72,4 71,2
Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 39,1 43,7
§ 28 (1) Nr. 8 PfandBG Uberschreitungen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 20 Abs. 2 PfandBG uberschreiten = -

§ 28 (3) Nr. 3 PfandBG Riickstandige Leistungen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstandigen Leistungen = -

Gesamtbetrag dieser Forderungen, soweit der jeweilige Rickstand mindestens 5 % der
Forderung betragt = -
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§ 28 (3) Nr. 2 PfandBG Sitz der Schuldner bzw. der gewahrleistenden Stellen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Gesamt 13 692,1 12 049,4
davon geschuldet von
Staaten 934,2 896,2
Griechenland 160,0 31,1
GroRbritannien/Nordirland/Britische Kanalinseln/Insel Man - 26,3
Island 44,1 90,7
Italien 44,9 44,0
Kanada 15,2 14,0
Osterreich 325,0 365,0
Portugal 120,0 100,0
Spanien 225,0 225,0
Regionalen Gebietskérperschaften 4 224,6 4 155,8
Deutschland 2 993,8 2 864,2
Frankreich inklusive Monaco 23,9 29,7
Italien 256,5 257,8
Japan 42,0 42,0
Kanada 16,8 16,9
Schweiz 646,5 700,0
Spanien 2451 245,1
Ortlichen Gebietskdrperschaften 5 475,2 4121,3
Deutschland 3126,1 1783,1
Estland - 1,4
Finnland 64,9 69,8
Frankreich inklusive Monaco 13,8 15,7
GroRbritannien/Nordirland/Britische Kanalinseln/Insel Man 1580,8 1575,5
Italien 333,56 334,5
Schweiz 96,5 93,2
USA 259,7 248,1
Sonstigen Schuldnern mit Sitz in 2233 222,0
Deutschland 195,0 195,0
USA 28,3 27,0
Gesamt 10 857,3 9 395,2
davon gewahrleistet von
Staaten 2 459,5 2176,6
Deutschland 1707,2 17794
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 1707,2 1779,4
Belgien 23,9 -
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 23,9 -
Danemark 84,8 44,7
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 84,8 44,7
Finnland 21,5 28,6
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 21,5 28,6
Frankreich inklusive Monaco 143,7 45,8
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 143,7 45,8
GroRbritannien/Nordirland/Britische Kanalinseln/Insel Man 104,9 107,6
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 104,9 107,6
Osterreich 23,5 -
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 23,5 -
Schweden 9,8 17,7
davon: Forderungen gegenuber Exportversicherern 9,8 17,7
Schweiz 163,7 152,9
davon: Forderungen gegeniber Exportversicherern 163,7 152,9
Internationale Organisationen 176,5 -
davon: Forderungen gegenuber Exportversicherern 176,5 -
Regionalen Gebietskérperschaften 66,1 721
Belgien 66,1 72,1

Ortlichen Gebietskdrperschaften - -

Deutschland - _

Sonstigen Schuldnern 309,1 405,5

Deutschland 309.1 405,5
Gesamt 2 834,8 2 654,2
Weitere Deckungswerte § 20 Abs. 2 PfandBG 73.0 74,7

Gesamt 13 765,1 12 1241
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(45) Schiffspfandbriefe

Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat mit Wirkung zum 31. Mai
2017 die Erlaubnis zum Betreiben des Schiffspfandbriefgeschafts
zuriickgegeben. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht hat eine Ausnahme von der nach § 26 Abs. 1 Nr. 4 Pfandbrief-
gesetz vorgeschriebenen Begrenzung fiir weitere Deckungswerte
ab 1.Juni 2017 gestattet. Die begebenen Schiffspfandbriefe sind

vollstandig durch weitere Deckungswerte besichert, die die Voraus-

setzungen zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen und - soweit

sie die Begrenzung des Pfandbriefgesetzes fiir weitere Deckungs-

werte iibersteigen — zusitzliche von der Bundesanstalt fiir Finanz-

dienstleistungsaufsicht festgelegte Bonitatskriterien erfillen.

§ 28 (1) Nr. 1 und 3 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Deckungsrechnung Schiffspfandbriefe Nennwert Barwert Risikobarwert’ Nennwert Barwert Risikobarwert’
Zu deckende Verbindlichkeiten 119,0 130,5 127,9 210,5 232,5 228,0
darunter: Pfandbriefumlauf 119,0 130,5 127,9 210,5 232,5 228,0
darunter: Derivate = = = - - -
Deckungswerte 145,0 184,2 168,5 313,0 379,0 355,4
darunter: Deckungsdariehen = = = - - -
darunter: Deckungswerte
§ 26 Abs. 1 Nr. 2, 3, 4 PfandBG 145,0 184,2 168,5 313,0 379,0 355,4
darunter: Derivate = = = - - -
Risikobarwert nach Zinsstresstest 40,6 127,4
Abschlag aus Wahrungsstresstest - -
Uberdeckung 26,0 53,7 40,6 102,5 146,5 127,4
1 Risikobarwert inklusive Wéahrungsstresstest.
§ 28 (1) Nr. 2 PfandBG | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Schiffspfandbriefe im Umlauf mit einer Restlaufzeit von
bis zu sechs Monaten 10,0 41,5
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 50,0 50,0
mehr als zwolf Monaten bis zu achtzehn Monaten = 10,0
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren 10,0 50,0
mehr als zwei bis zu drei Jahren 5,0 10,0
mehr als drei bis zu vier Jahren 42,0 5,0
mehr als vier bis zu finf Jahren 2,0 42,0
mehr als funf bis zu zehn Jahren - 2,0
mehr als zehn Jahren = -
Gesamt 119,0 210,5
Deckungswerte Schiffspfandbriefe mit einer restlichen Zinsbindungsfrist von
bis zu sechs Monaten - 70,0
mehr als sechs Monaten bis zu zwolf Monaten 40,0 -
mehr als zwo6lf Monaten bis zu achtzehn Monaten - 48,0
mehr als achtzehn Monaten bis zu zwei Jahren - 75,0
mehr als zwei bis zu drei Jahren 5,0 -
mehr als drei bis zu vier Jahren = -
mehr als vier bis zu funf Jahren = -
mehr als funf bis zu zehn Jahren - -
mehr als zehn Jahren 100,0 120,0
Gesamt 145,0 313,0
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§ 28 (1) Nr. 4, 5 und 6 PfandBG Weitere Deckungswerte | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Deutschland

Ausgleichsforderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - -

Forderungen gemal § 26 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG - -

darunter: gedeckte Schuldverschreibungen im Sinne des
Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - -

Forderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG 40,0 193,0

Osterreich

Ausgleichsforderungen gemall § 26 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - -

Forderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG - -

darunter: gedeckte Schuldverschreibungen im Sinne des
Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - -

Forderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG 100,0 100,0

Portugal

Ausgleichsforderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - -

Forderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG - -

darunter: gedeckte Schuldverschreibungen im Sinne des
Art. 129 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 - -

Forderungen gemaR § 26 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG 5,0 20,0
Gesamt 145,0 313,0
§ 28 (4) Nr. 1 a GroBenklassen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Bis zu 0,5 Mio. € - -

Mehr als 0,5 Mio. € bis zu 5 Mio. € - -

Mehr als 5 Mio. € - -

Gesamt - -

§ 28 (4) Nr. 1 b PfandBG Registerland der beliehenen Schiffe und Schiffsbauwerke | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Seeschiffe = -

Binnenschiffe B B

Gesamt - -

§ 28 (1) Nr. 10 PfandBG Fremdwahrung | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Nettobarwert in schweizer Franken = N

Nettobarwert in japanischen Yen - -

Nettobarwert in US-Dollar - _

Gesamt - -
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§ 28 (1) Nr. 9 PfandBG Zinsstruktur | %

31.12.2021 31.12.2020
Anteil festverzinslicher Deckungswerte 72,4 76,0
Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 100,0 100,0
§ 28 (1) Nr. 8 PfandBG Uberschreitungen | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach § 26 Abs. 1 PfandBG Uliberschreiten =

Zwangsversteigerungen
Im Jahr 2021 wurden keine Zwangsversteigerungen durchgefiihrt.
Es sind keine Verfahren anhingig.

Ubernahmen von Schiffen oder Schiffsbauwerken
Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat wie im Vorjahr kein Schiff

zur Verhiitung von Verlusten iibernommen.

Riickstandige Leistungen

Der Nennwert der zur Deckung von Schiffspfandbriefen verwendeten

Darlehensforderungen betrug 0 Mio. Euro; infolgedessen gab es auch

keine riickstandigen Leistungen.

Im Vorjahr betrug der Nennwert der zur Deckung von Schiffspfand-
briefen verwendeten Darlehensforderungen ebenfalls 0 Mio. Euro

infolgedessen gab es auch im Vorjahr keine riickstdndigen Leistungen.
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(46) Anteilsbesitz

Die nachstehenden Angaben nehmen wir gemil § 271 Abs. 1 und zu nachfolgenden Tabellen sind am Ende dieser Angabe zusam-

Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

§ 285 Nr. 11, 11 a und 11 b HGB vor. Funoten und Anmerkungen mengefasst.
a) Beteiligungen

Name Sitz Kapital- Wahrung Eigen- Jahres-
anteil kapital* ergebnis*

% Tsd. Tsd.

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland 31,6 EUR 253 193 8 372
ALWIGA Netzbeteiligungen GmbH Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 96 -
Asekum Sp. z 0.0. Warszawa, Polen 100,0 PLN 32 005 -
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 126 -
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 uUsD 620 241
Eil(_;iignr:gi'rz Beteiligungsgesellschaft Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 2137 _
gﬁ)}i C;ETEZ Beteiligungsgesellschaft Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 24 656 _
(Cai(;ﬁ(;mcrr:réGBeteiIigungskapital Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 16 735 2315
CERI International Sp. z 0.0. Lodz, Polen 100,0 PLN 78 198 12 574
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 26 -
Commerz (East Asia) Limited Hong Kong, Hongkong 100,0 EUR 4063 -197
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 199 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Deutschland 100,0 EUR 1534 -
gzgirlni:;zngsrszgeb”essclazaft o CoLKE Frankfurt am Main, Deutschland 90,0 EUR 17 202 _
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 206 990 36 152
Commerz Real AG Wiesbaden, Deutschland 100,0 EUR 408 394 -
gzgm(;;znz:;;:;?sd;aﬁ o Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 151 _
Commerz Real Fund Management S.a r.l. Luxembourg, Luxemburg 100,0 EUR 2 863 -5216
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Deutschland 100,0 EUR 21 968 -
Eg;]igfvrgrfv:itlungsgesellschaft mbH Pisseldorl, Deutschland 1000 EUR 5000 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 41 000 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 26 -
Commerz Service-Center Intensive GmbH Disseldorf, Deutschland 100,0 EUR 1664 -
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 15 979 -
Commerzbank (Eurasija) AO Moskau, RuRland 100,0 RUB 11 439 412 812 662
Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo Sao Paulo, Brasilien 100,0 BRL 137 529 -32217
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.  Luxembourg, Luxemburg 100,0 EUR 1176 590 -34918
Commerzbank Finance 3 S.ar.l. Luxembourg, Luxemburg 100,0 EUR 641 - 24
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Niederlande 100,0 EUR 1142 -35
Commerzbank Finance Limited London, GroBbritannien 100,0 GBP 155171 80 042
Commerzbank Holdings (UK) Limited London, GroBbritannien 100,0 GBP 12 970 1872
Commerzbank Holdings France Paris, Frankreich 100,0 EUR 17 022 - 439
Commerzbank Immobilien- und Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 462 597 _

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)
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Name Sitz Kapital- Wahrung Eigen- Jahres-
anteil kapital* ergebnis*
% Tsd. Tsd.
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH  Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 279 468 - a
Commerzbank Leasing 6 S.ar.l. Luxembourg, Luxemburg 100,0 GBP 98 -2
Commerzbank Leasing December (3) Limited London, GroRbritannien 100,0 GBP 31 125
Commerzbank Leasing Limited London, GroRBbritannien 100,0 GBP 61 -
Commerzbank Leasing September (5) Limited London, GroBbritannien 100,0 GBP -12 30
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 363 4
Commerzbank Zrt. Budapest, Ungarn 100,0 HUF 30 396 000 230 000
CommerzFactoring GmbH Mainz, Deutschland 50,1 EUR 1099 - A
CommerzVentures Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt am Main, Deutschland 99,5 EUR -12 319 60 388
CommerzVentures GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 75 299 - a
g?nrr;rl’:egzé/;n't(ges I Beteiligungs Frankfurt am Main, Deutschland 33,3 EUR 30 313 ~3039
ComTS Finance GmbH Halle (Saale), Deutschland 100,0 EUR 1550 - 2
ComTS Logistics GmbH Magdeburg, Deutschland 100,0 EUR 1550 -2
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Deutschland 100,0 EUR 2714 - A
ComTS Nord GmbH Magdeburg, Deutschland 100,0 EUR 1492 - 2
ComTS Ost GmbH Halle (Saale), Deutschland 100,0 EUR 1550 -
ComTS Rhein-Ruhr GmbH Duisburg, Deutschland 100,0 EUR 1 050 - 2
ComTS West GmbH Hamm, Deutschland 100,0 EUR 1256 - a
Es;?ﬁgutégizr::el:gfﬁ;—t o Frankfurt am Main, Deutschland 40,0 EUR 78 283 8 827
CR Hotel Target Pty Ltd Sydney, Australien 50,0 AUD 20 327 -7569
Dr. Gubelt Grundsticks-Vermietungs- Disseldorf, Deutschland 100.0 EUR B )
gesellschaft mbH & Co. Objekt Schwabing KG !
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 1950 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 17 880 2
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usbD 25 342 2197
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg, Deutschland 100,0 EUR 39 567 - a
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH  Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 25 - 3
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 usD 58 768 8 831
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 2026 - a
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 366 -63
Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Warszawa, Polen 99,0 PLN 192 266 7 065
FV Holding S.A. Bruxelles, Belgien 60,0 EUR 1153 -24
Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH Berlin, Deutschland 63,3 EUR 2067 5240
G-Invest Sp. z 0.0. Warszawa, Polen 100,0 PLN 6 603 -91 M
Greene Elm Trading VII LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 1809 23
0 R wme v
KENSTONE GmbH Eschborn, Deutschland 100,0 EUR 1195 - 2
Kira Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Minchen, Deutschland 100,0 EUR 74 830 - 3
g?f?r:ns2:&?2?3;?32%?,. CPO ALICANTE Hamburg, Deutschland 90,0 EUR 29 835 6779
(I;?fr::w;Zscljtegrisieellz]c;:f;!\gz‘ CPO ANCONA Hamburg, Deutschland 77,2 EUR 45 967 11 232
g?fr:r:nszgétegreesie(lilricgwsfgl\gi. CPO BILBAO Hamburg, Deutschland 90,0 EUR 28 728 6 906
Kommanditgesellschaft MS "CPO MARSEILLE" Hamburg, Deutschland 77,2 EUR 38 063 8 875

Offen Reederei GmbH & Co.
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Name Sitz Kapital- Wahrung Eigen- Jahres-
anteil kapital* ergebnis*

% Tsd. Tsd.

g?&?ﬁggﬁiﬁ%ﬁf&jftg,'\gi. CPO PALERMO Hamburg, Deutschland 73,9 EUR 57 695 8 295
(I;?fr::w;Zscljtegrisieellz]c;:f;!\gz‘ CPO TOULON Hamburg, Deutschland 90,0 EUR 40 958 8 159
VALENCIA Offen Reederer Gmbt 8 Co. e V0 EUR 28924 6878
LeaselLink Sp. z 0.0. Warszawa, Polen 100,0 PLN 9 073 3413
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Eschborn, Deutschland 100,0 EUR 163 995 -
Main Incubator GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 22 809 -
mBank Hipoteczny S.A. Warszawa, Polen 100,0 PLN 1285 362 4 878
mBank S.A. Warszawa, Polen 69,3 PLN 16 153 305 511 548
mElements S.A. Warszawa, Polen 100,0 PLN 14 437 3
mFaktoring S.A. Warszawa, Polen 100,0 PLN 105 564 22 244
mFinanse S.A. Lodz, Polen 100,0 PLN 156 006 25 049
mLeasing Sp. z 0.0. Warszawa, Polen 100,0 PLN 480 489 2129
\I\/Ae?;?;fnZ:;Zj;mza;tur:iH Disseldorf, Deutschland 75,0 EUR 6 986 1762
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Deutschland 100,0 EUR 107 752 -
w0 ew nwme -
onvista media GmbH Koln, Deutschland 100,0 EUR 1662 1330
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grunwald, Deutschland 100,0 EUR 330 -
o wR s
TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland 100,0 EUR 22779 -
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxembourg, Luxemburg 100,0 EUR - 32567 34 453

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)
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b) Beteiligungen an Gesellschaften mit dauerhafter Verbindung, bei denen
die Beteiligung 5% der Stimmrechte Uiberschreitet

Name Sitz Kapital-
anteil
%
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg, Deutschland 13,3
BURGSCHAFTSBANK BRANDENBURG GmbH Potsdam, Deutschland 10,8
Birgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin, Deutschland 12,0
Birgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg, Deutschland 10,4
Birgschaftsbank Thiirringen GmbH Erfurt, Deutschland 12,3
Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg, Deutschland 17,8
Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 16,9
Kreditgarantiegemeinschaft des Hotel- und Gaststattengewerbes in Bayern Miinchen, Deutschland 9.7
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Birgschaftsbank Schleswig-Holstein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kiel, Deutschland 5,0
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH Schwerin, Deutschland 18,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH Erfurt, Deutschland 16,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH Dresden, Deutschland 16,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt (MBG) mbH Magdeburg, Deutschland 17,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam, Deutschland 18,2
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) Hannover, Deutschland 12,4
mit beschrankter Haftung
Niedersachsische Blrgschaftsbank (NBB) Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hannover, Deutschland 5,6
Birgschaftsbank Sachsen GmbH Dresden, Deutschland 10,6
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH Kiel, Deutschland 7,3
BBB Birgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin, Deutschland 7,9
Birgschaftsbank Bremen GmbH Bremen, Deutschland 8,3
BGG Bayerische Garantiegesellschaft mit beschrankter Haftung fir mittelstindische ~ Minchen, Deutschland 5,3
Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Saarbrucken, Deutschland 8,5
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH Mainz, Deutschland 11,1
True Sale International GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 25,0
Alma Atlas Investments Limited Lathom, Lancashire, GroBbritannien 12,0
Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH Kiel, Deutschland 9,2
LiquidityMatch LLC Wilmington, Delaware, USA 13,6
paydirekt GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 16,7
Gini GmbH Miinchen, Deutschland 13,4
OptioPay GmbH Berlin, Deutschland 7,5
Grover Group GmbH Berlin, Deutschland 5,2
Pinova GmbH & Co. Beteiligungs 2 KG Miunchen, Deutschland 11,1
Bilendo GmbH Miinchen, Deutschland 12,9
Userlane GmbH Miinchen, Deutschland 5,8
Candis GmbH Berlin, Deutschland 5,3
TransFICC Limited London, GroRbritannien 14,1
Tillhub GmbH Berlin, Deutschland 6,7
HSBC Operational Services GmbH Dusseldorf, Deutschland 20,0
AUTHADA GmbH Darmstadt, Deutschland 12,4
Open as App GmbH Miinchen, Deutschland 10,1
Conpend B.V. Amsterdam, Niederlande 16,7
BERGFURST AG Berlin , Deutschland 24,9
Fnality International Limited London, GroRbritannien 6,7
Scompler Technologies GmbH Miinchen, Deutschland 10,0
271strategies GmbH Zolling, Deutschland 9,1
Valsight GmbH Berlin, Deutschland 12,8
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c) Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften, bei denen
die Beteiligung 5% der Stimmrechte iiberschreitet

Name Sitz Kapitalanteil Abweichende
%  Stimmrechte
%
Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 16,2 14,5
EURO Kartensysteme GmbH Frankfurt am Main, Deutschland 15,4 -
SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Deutschland 18,6 -
FuBnoten
1) Umfirmiert: von Garbary Sp. z 0.0. in G-Invest Sp. z 0.0.

Anmerkungen und Erlauterungen

a) Beherrschungs- und/oder Ergebnisabfliihrungsvertrag.

*

Kennzahlen aus dem letzten veroffentlichten Abschluss.

Devisenkurse fiir 1 Euro zum 31.12.2021

Australien AUD 1,5615
Brasilien BRL 6,3101
GroBbritannien GBP 0,8403
Japan JPY 130,3800
Polen PLN 4,5969
Russland RUB 85,3004
Schweiz CHF 1,0331
Ungarn HUF 369,1900

USA usb 1,1326
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(47) Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Helmut Gottschalk
Vorsitzender
(seit 14.4.2021)

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender
(bis 16.3.2021)

Uwe Tschage'

Stellv. Vorsitzender
Bankkaufmann

Commerzbank Aktiengesellschaft

Heike Anscheit’
Bankkauffrau
Commerzbank Aktiengesellschaft

Alexander Boursanoff'
Bankkaufmann
Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr'
Bankkaufmann
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt’
Niederlassungsleiter
Mittelstandsbank Bremen
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Frank Czichowski
Ehemaliger Senior Vice President / Treasurer
KfW Bankengruppe

Sabine U. Dietrich
Ehemaliges Mitglied des Vorstands
BP Europa SE

1 Von den Arbeitnehmern gewahlt.

Vorstand

Dr. Manfred Knof
Vorsitzender
(seit 1.1.2021)

Jorg Hessenmiiller
(bis 30.9.2021)

Thomas Schaufler
(seit 1.12.2021)

Dr. Jutta A. Dénges
Geschiftsfiithrerin
Bundesrepublik Deutschland -
Finanzagentur GmbH

Monika Fink’
Bankkauffrau
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Tobias Guldimann
(bis 18.5.2021)
Selbst. Berater in der Finanzbranche

Dr. Rainer Hillebrand

(bis 18.5.2021)

Ehemaliger stellv. Vorsitzender des
Vorstands

Otto Group

Christian Hohn'

(bis 31.12.2021)

Bankkaufmann

Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Jennes'

(seit 1.1.2022)

Bankkaufmann

Commerzbank Aktiengesellschaft

Kerstin Jerchel’
Bereichsleiterin Mitbestimmung
ver.di Bundesverwaltung

Burkhard Keese

(seit 18.5.2021)

Chief Operating Officer und Chief Financial
Officer Lloyd’s of London

Alexandra Krieger'

Bereichsleiterin Controlling
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IG BCE)

Dr. Bettina Orlopp
Stellv. Vorsitzende

Michael Kotzbauer
(seit 14.1.2021)

Sabine Schmittroth

Daniela Mattheus

(seit 18.5.2021)

Rechtsanwaltin und Unternehmensberaterin,
Co-Managing Partnerin

European Center for Board Efficiency

Dr. Victoria Ossadnik
(bis 18.5.2021)
Mitglied des Vorstands
E.ON SE

Andreas Schmitz

(von 1.1.2021 bis 24.3.2021)
Ehemaliger Sprecher des Vorstands
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Caroline Seifert
(seit 18.5.2021)
Unternehmensberaterin fur Transformation

Robin J. Stalker
Ehemaliges Mitglied des Vorstands
adidas AG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Ehemaliges Mitglied des Direktoriums
Europdische Zentralbank

Frank Westhoff

(seit 18.5.2021)

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
DZ Bank AG

Stefan Wittmann'
Gewerkschaftssekretir
ver.di Bundesverwaltung

Klaus-Peter Miiller
Ehrenvorsitzender

Dr. Marcus Chromik

Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz
(seit 20.1.2022)



(48) Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien

Mitglieder des Vorstands der Commerzbank Aktiengesellschaft

Angaben gemaR § 285 Ziffer 10 HGB

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten (im Inland)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Dr. Manfred Knof
(seit 1.1.2021)

a) Commerz Real AG!

Vorsitzender
(seit 14.4.2021)

b) Commerz Real Investmentgesellschaft

mbH!
Vorsitzender
(seit 14.4.2021)

Dr. Bettina Orlopp

b) CommerzVentures GmbH!

Vorsitzende

EIS Einlagensicherungsbank GmbH
Vorsitzende

EUREX Deutschland A6R
(seit 10.11.2021)

Frankfurter Wertpapierborse A6R
(seit 10.11.2021)

mBank S.A.?

stellv. Vorsitzende

Dr. Marcus Chromik

a) Commerz Real AG!

b

=

stellv. Vorsitzender
(seit 1.1.2021)

Commerz Real Investmentgesellschaft
mbH'

stellv. Vorsitzender

(seit 1.1.2021)

mBank S.A?

Verlagsbeteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung
(seit 21.1.2021)

1Konzernmandat.

Jorg Hessenmiiller
(bis 30.9.2021)

b) Commerz Services Holding GmbH!
Vorsitzender
(bis 30.9.2021)

CommerzVentures GmbH'
Vorsitzender
(bis 30.9.2021)

EPI Interim Company
(bis 30.9.2021)

EUREX Deutschland A6R
(bis 30.9.2021)

Frankfurter Wertpapierborse A6R
(bis 30.9.2021)

Main Incubator GmbH*
Vorsitzender
(bis 30.9.2021)

mBank S.A."
stellv. Vorsitzender
(bis 30.9.2021)

Michael Kotzbauer
(seit 14.1.2021)

b) Collegium Glashiitten Zentrum fiir
Kommunikation GmbH*
(bis 31.3.2021)

CommerzVentures GmbH'
stellv. Vorsitzender
(seit 1.1.2021)

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz
(seit 20.1.2022)

b) Commerz Services Holding GmbH"

Vorsitzender
(seit 1.10.2021)

CommerzVentures GmbH'
(seit 1.10.2021)

EPI Interim Company
(seit 1.10.2021)

Main Incubator GmbH'
Vorsitzender
(seit 1.10.2021)

Thomas Schaufler
(seit 1.12.2021)

a) Commerz Real AG!

(ab 31.3.2022)

b) Commerz Real Investmentgesellschaft

mbH!
(ab 31.3.2022)

Sabine Schmittroth
a) Commerz Real AG!

b) Commerz Real Investmentgesellschaft

mbH*

mBank S.A.?
(bis 24.3.2021)
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerzbank Aktiengesellschaft

Angaben gemaR § 285 Ziffer 10 HGB

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten (im Inland)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Helmut Gottschalk
(seit 14.4.2021)

a) IBB - Internationales Bankhaus
Bodensee AG, Friedrichshafen
Vorsitzender
(bis 8.12.2021)

Hans-Jorg Vetter
(bis 16.3.2021)

a) Herrenknecht AG, Schwanau
Vorsitzender

Uwe Tschige

Heike Anscheit

Alexander Boursanoff

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG, Berlin

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V., Berlin

Stefan Burghardt

Dr. Frank Czichowski

Sabine U. Dietrich
a) H&6R GmbH und Co. KGaA, Salzbergen

MVV Energie AG, Mannheim

1Konzernmandat.

Dr. Jutta A. Donges

a) Deutsche Pfandbriefbank AG, Garching
(bis 24.3.2021)

TUI AG, Hannover
(seit 25.3.2021)

b) FMS Wertmanagement A6R, Miinchen
stellvertretende Vorsitzende des
Verwaltungsrats

Monika Fink

Dr. Tobias Guldimann
(bis 18.5.2021)

b) Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.,
Genf (Schweiz)

Fedafin AG, Widnau (Schweiz)
Vorsitzender

Dr. Rainer Hillebrand
(bis 18.5.2021)

b) Vorwerk & Co. KG, Wuppertal

Otto Group (Otto GmbH & Co. KG),
Hamburg

Christian Hohn
(bis 31.12.2021)

Stefan Jennes
(seit 1.1.2022)

Kerstin Jerchel
a) Allianz Deutschland AG, Miinchen

Burkhard Keese
(seit 18.5.2021)

Alexandra Krieger
a) AbbVie Komplementir GmbH,

Wiesbaden

Evonik Operations GmbH, Essen

Daniela Mattheus
(seit 18.5.2021)

a)

Die Autobahn GmbH des Bundes, Berlin

Dr. Victoria Ossadnik
(bis 18.5.2021)

b) Linde plc, Guildford (UK)

Andreas Schmitz
(von 1.1.2021 bis 24.3.2021)

a) E.ON SE, Essen

b) Scheidt &§ Bachmann GmbH,

Monchengladbach
Vorsitzender

Caroline Seifert
(seit 18.5.2021)

Robin J. Stalker

a) Schaeffler AG, Herzogenaurach

Schmitz Cargobull AG, Horstmar
stellv. Vorsitzender

Hugo Boss AG, Metzingen

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) OMV Aktiengesellschaft,

Wien (Osterreich)

Vienna Insurance Group AG,
Wien (Osterreich)

AT & S AG, Leoben (Osterreich)

Frank Westhoff

(seit 18.5.2021)

Stefan Wittmann



Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft

Angaben gemaR § 340a Abs. 4 Ziffer 1 HGB
Stichtag: 31. Dezember 2021

Volker Ergler Dr. Alena Kretzberg

Stadtwerke Viernheim GmbH Commerz Direktservice GmbH!
Vorsitzende

Gerold Fahr EUWAX Aktiengesellschaft

Stadtwerke Ratingen GmbH

Vorsitzender

Stefan Nodewald

SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz
Klaus Greger

Aktiengesellschaft
Commerz Real AG! .
Vorsitzender
Christoph Hei
ristoph Heins Mario Peric

Commerz Real AG!
Commerz Direktservice GmbH!

1 Konzernmandat.
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Andreas Schimmele
Commerz Direktservice GmbH!

Arno Walter
Commerz Direktservice GmbH!
stellv. Vorsitzender
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebe-
richt der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses

Frankfurt am Main, 1. Marz 2022,
soweit es die gednderte Anhangangabe (28) betrifft, 18. Marz 2022,

Der Vorstand

yid g

Manfred Knof Bettina Orlop

Michael Kotzbauer Jorg Oliveri del Castillo-Sch

und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

A Lo t)”
/ Marcus Chromik

Thomas Schaufler

Y . i,czaw,zo@%;% pr

C Mloctrd

Sabine Schmittroth
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,Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der COMMERZBANK Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der COMMERZBANK Aktiengesellschaft fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die
in Abschnitt "Angaben gemal § 289 des Handelsgesetzbuches
(HGB)" des Lageberichts enthaltene Erklirung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate-Governance Kodex und die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB haben wir in Einklang

mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Des Weiteren haben wir die in Abschnitt ,,Vergiitung® des Lagebe-
richts enthaltenen lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
gepriift. Lageberichtsfremde Angaben im Lagebericht sind Anga-
ben, die nicht nach §8 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289f HGB
vorgeschrieben sind.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Institute geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und
vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die im Abschnitt ,Angaben gemaR § 289 des Han-
delsgesetzbuches (HGB)" des Lageberichts enthaltene Erkla-
rung nach § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex, nicht
auf die oben genannte Erklirung zur Unternehmensfithrung
gemaR § 289f HGB und nicht auf den oben genannten Abschnitt
,Vergiitung” des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unse-
res Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaRg Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemidken Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders

wichtigen Priifungssachverhalte:
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1. Ansatz und Bewertung der im Geschaftsjahr 2021 gebilde-
ten Restrukturierungsriickstellungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt
Der Vorstand hat am 3. Februar 2021 die ,,Strategie 2024 beschlos-
sen, die neben einem Stellenabbau im In- und Ausland bis 2024 u.a.
auch eine Reduzierung des Filialnetzes im Inland sowie die Schlie-
RBung von Standorten im Ausland vorsieht. Im Marz 2021 hat der
Vorstand ein befristetes sogenanntes ,vorgezogenes Freiwilligen-
programm 2021“ fiir einen sozialvertraglichen Abbau von rund
1.700 Vollzeitstellen bei der Commerzbank AG im Inland mit einem
einheitlichen Beendigungstermin des Beschaftigungsverhaltnisses
zum 31. Dezember 2021 beschlossen und hierzu eine Betriebsver-
einbarung mit dem Gesamtbetriebsrat abgeschlossen. Dariiber hin-
aus hat der Vorstand im Mai 2021 mit den Arbeitnehmergremien
eine Gesamtbetriebsvereinbarung iiber einen Rahmeninteressen-
ausgleich zur Umsetzung der ,,Strategie 2024 fiir die Commerz-
bank AG im Inland sowie einen Rahmensozialplan abgeschlossen.
Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2021
aufwandswirksam Restrukturierungsriickstellungen gebildet.
Angesichts des Umfangs der Restrukturierungsprogramme, der
zu beachtenden Ansatzvoraussetzungen und der im Rahmen der
Bewertung vorhandenen Ermessensspielraume war der Ansatz und
die Bewertung der im Geschaftsjahr 2021 gebildeten Restrukturie-
rungsriickstellungen bei unserer Priifung ein besonders wichtiger

Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir beurteilt, ob
die Voraussetzungen flir den Ansatz von Riickstellungen fiir unge-
wisse Verbindlichkeiten nach § 249 Abs. 1 S. 1 HGB vorliegen und
damit eine AuRenverpflichtung begriindet wurde.

Wir haben auf Basis der vorliegenden Restrukturierungspline
beurteilt, ob die darin enthaltenen Mafnahmen konkret definiert
wurden und u.a. die betroffenen Bereiche und Standorte sowie die
Anzahl der betroffenen Mitarbeiter abgeleitet wurden. Zur Beurtei-
lung, ob die Mafnahmen im Restrukturierungsplan konkret defi-
niert wurden, haben wir unter anderem die Vorlagen und Protokolle
der Vorstandssitzungen eingesehen, in denen die Restrukturie-
rungsmafnahmen erortert und beschlossen wurden. Dartiber hin-
aus haben wir die Gremienprotokolle zum Stand der Umsetzung der
Restrukturierungsmallnahmen gewiirdigt.

Zur Beurteilung der Betroffenheit der Mitarbeiter und der Er-
wartung, dass die Restrukturierungsmafnahmen durchgefiihrt wer-
den, haben wir die mit dem Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen
Betriebsvereinbarungen tiber die Ausgestaltung der Abbaumodelle
sowie die Kommunikation an die Mitarbeiter gewtirdigt. Des Weite-
ren haben wir eine Ubersicht der Kontrahierungen im Zusammen-
hang mit dem zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossenen

vorgezogenen Freiwilligenprogramm 2021 eingeholt und haben die

darin enthaltenen wesentlichen Angaben stichprobenhaft mit den
Angaben aus den unterzeichneten Vertrdgen abgeglichen. Eben-
falls haben wir die Gesamtsumme der Kontrahierungsbetrige mit
dem Gesamtbetrag der Umbuchungen in die Sonstigen Verbind-
lichkeiten abgestimmt.

Weiterhin haben wir die Bewertung der Restrukturierungsriick-
stellungen in Bezug auf die Anforderungen des § 253 Abs. 1 S. 2
und Abs. 2 S. 1 HGB gewiirdigt. Hierzu haben wir die der Bewer-
tung zugrunde gelegten Annahmen, wie beispielsweise die ge-
plante Inanspruchnahme und die erwarteten Kosten je
Abbaumodell analysiert und mit den vorliegenden Erfahrungswer-
ten aus vergangenen Restrukturierungsprogrammen abgeglichen.
Ebenfalls haben wir die Ermittlung der im Geschaftsjahr 2021 ge-
bildeten Restrukturierungsriickstellungen auf Basis der zugrunde-
liegenden Annahmen rechnerisch nachvollzogen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen gegen den Ansatz und die Bewertung der im Geschaftsjahr

2021 gebildeten Restrukturierungsriickstellungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Angaben zu Ansatz und Bewertung der gebildeten Restrukturie-
rungsriickstellungen sind im Anhang des Jahresabschlusses im Ab-
schnitt 27 ,,Andere Riickstellungen® enthalten.

2. Identifizierung und Ermittlung der Risikovorsorge fiir ausge-
fallene Kreditforderungen im Unternehmenskreditgeschaft in
Portfolios mit pandemiebedingten Risikomerkmalen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt

Die Identifizierung ausgefallener Kreditforderungen im Unterneh-
menskreditgeschaft in Portfolios mit pandemiebedingten Risiko-
merkmalen ist ein wesentlicher Bereich, in dem das Management
Ermessensentscheidungen zu treffen hat. Durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie sind bei der Commerzbank davon insbeson-
dere Kreditforderungen der Portfolios Tourismus, Einzelhandel
sowie Automotive betroffen. Ferner beinhaltet das Vorgehen zur Er-
mittlung der Risikovorsorge ausgefallener Kreditforderungen ver-
schiedene Annahmen und Schitzparameter, insbesondere
hinsichtlich der Finanzlage der Unternehmen, Erwartungen zu
kiinftigen Cashflows, beobachtbaren Marktpreisen sowie der
voraussichtlichen Erlose aus der Verwertung von Sicherheiten. Auf-
grund der anhaltenden Auswirkungen der weltweiten Corona-Pan-
demie und den damit verbundenen wirtschaftlichen Schwierig-
keiten zahlreicher Kreditnehmer sind diese Unsicherheiten im
Geschiftsjahr erhoht.

Bereits geringe Verdnderungen in den Annahmen und Schétz-
parametern konnen zu einer unvollstindigen Identifizierung, deut-
lich voneinander abweichenden Bewertungsergebnissen und somit
zu einem verdnderten Wertberichtigungsbedarf fithren. Aufgrund

der Bedeutung fiir die Vermogens- und Ertragslage, haben wir die



Identifizierung und Ermittlung der Risikovorsorge fiir ausgefallene
Kreditforderungen im Unternehmenskreditgeschaft in Portfolios
mit pandemiebedingten Risikomerkmalen als besonders wichtigen
Priifungssachverhalt identifiziert.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit den Prozessen zur
Identifizierung und Uberwachung von Kreditnehmern, die pande-
miebedingte Risikomerkmale aufweisen, befasst. Dafiir haben wir
insbesondere die Prozesse zur Uberwachung des Auftretens von
Friihwarnindikatoren, zur Anwendung von Ausfallgriinden und zur
korrekten Einstufung in den relevanten Risikostatus gewtirdigt.

Dartiber hinaus haben wir uns mit dem Prozess zur Ermittlung
der Risikovorsorge befasst. Hierbei haben wir die Wirksamkeit der
implementierten Kontrollen zur Ermittlung der Risikovorsorge ge-
testet.

Im Rahmen der Krediteinzelfallpriifung haben wir durch eine
risikoorientierte Stichprobenauswahl insbesondere solche Engage-
ments hinsichtlich des ermittelten Risikovorsorgebedarfs analysiert,
welche pandemiebedingte Risikomerkmale aufweisen.

Wir haben aussagebezogene Priifungshandlungen vorgenom-
men und hierbei die wesentlichen Annahmen beziiglich erwarteter
zukiinftiger Cashflows aus den Kreditforderungen einschlie8lich
des Wertansatzes der gehaltenen Sicherheiten dahingehend beur-
teilt, ob diese in Einklang mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen
des Kreditnehmers und den offentlich verfiigbaren Markt- und
Branchenprognosen stehen. Dariiber hinaus haben wir die rechne-
rische Richtigkeit der jeweils ermittelten Risikovorsorgen fiir Kre-
ditausfallrisiken nachvollzogen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der
Identifizierung und Ermittlung der Risikovorsorge ausgefallener
Kreditforderungen im Unternehmenskreditgeschaft in Portfolios
mit pandemiebedingten Risikomerkmalen keine Einwendungen
ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Kreditportfolios
sind im Anhang des Jahresabschlusses in Abschnitt 2 sowie im Ab-
schnitt ,,Adressenausfallrisiken” des Lageberichts zum Jahresab-
schluss enthalten.

3. Ermittlung der Pauschalwertberichtigung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt
Die Bank ermittelt die handelsrechtliche Pauschalwertberichtigung
basierend auf den Regelungen des IFRS 9.

Die der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen zugrunde
gelegte Schatzung der Kreditrisikoparameter basiert auf histori-
schen Informationen, schuldnerspezifischen Merkmalen sowie auf

aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen und zukunftsorientierten
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makrookonomischen Annahmen. Diese Parameter konnen zum Teil
nur mit zeitlichem Verzug beobachtet werden und unterliegen
Schatzunsicherheiten.

Vor dem Hintergrund der im Geschaftsjahr anhaltenden wirt-
schaftlichen Verwerfungen, insbesondere infolge der Corona-Pan-
demie und der damit einhergehenden erhohten Schétz-
unsicherheiten zur Festlegung der Kreditrisikoparameter hat das
Management wie im Vorjahr ein Top Level Adjustment (TLA) gebil-
det. Das TLA fiihrt zu einer wesentlichen Erh6hung der Pauschal-
wertberichtigung, insbesondere fiir die Portfolien Tourismus,
Einzelhandel sowie Automotive. MaRgeblich fiir die Ermittlung des
TLA waren die Annahmen zur Verdnderung der Ausfallwahrschein-
lichkeiten der Kreditnehmer, die tiber geschitzte pauschale bran-
chenspezifische Verschlechterungen der Kreditnehmerratings
innerhalb der bestehenden Ratingsystematik anhand der Betroffen-
heit der jeweiligen Branchen hergeleitet wurden.

Vor dem Hintergrund der Ermessensspielrdume im Zusammen-
hang mit der Ermittlung des TLA erachten wir die Ermittlung der
Pauschalwertberichtigung als besonders wichtigen Priifungssach-

verhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben den Aufbau und die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems in Bezug auf die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung
beurteilt.

Wir haben die Ermittlung des TLA tiberpriift, indem wir die zu-
grunde liegenden Annahmen beziiglich der Auswirkungen der Fol-
gen der Corona-Pandemie und der damit verbundenen
wirtschaftlichen Verwerfungen sowie deren Auswirkungen auf die
Portfolios Tourismus, Einzelhandel und Automotive gewiirdigt
haben. Insbesondere haben wir die Bestimmung der betroffenen
Branchen und die Schiatzungen zur pauschalen branchenspezifi-
schen Verschlechterung der Kreditnehmerratings anhand von
externen Informationsquellen gewiirdigt. Weiterhin haben wir die
rechnerische Richtigkeit der TLA-Berechnung der Bank nachvollzo-
gen. Ergdnzend haben wir auf Basis eines Datenabzugs der
betroffenen Portfolien die Aktualitit der Kreditrisikoparameter und
die im Geschéftsjahr bereits beobachteten Verdnderungen durch
aussagebezogene analytische Priifungshandlungen in Bezug auf
das TLA beurteilt.

Im Rahmen der Priifung haben wir interne Spezialisten hinzuge-
zogen, die tiber besondere Fachkenntnisse auf dem Gebiet des Kre-
ditrisikomanagements verfiigen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-

gen gegen die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Angaben zur Ermittlung der Risikovorsorge fiir Finanzinstrumente
sind im Anhang des Jahresabschlusses in Abschnitt 2 sowie im Ab-
schnitt ,,Adressenausfallrisiken® des Lageberichts zum Jahresab-
schluss enthalten.
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Sonstige Informationen

Fir die Erklirung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung ist, sowie fiir den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG,
auf die im Abschnitt ,,Vergiitung® des Lageberichts verwiesen wird,
sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
nach 8§ 340ai. V. m. 289b HGB und §8§ 340i i.V.m. 315b HGB sowie
die in Abschnitt ,Angaben gemaR § 289 des Handelsgesetzbuches
(HGB)“ des Lageberichts enthaltenen Erklarungen zum Deutschen
Corporate-Governance Kodex und zur Unternehmensfiihrung
gemaR § 289f HGB sowie die oben genannten, im Lagebericht im
Abschnitt ,Vergiitung® enthaltenen, lageberichtsfremden Angaben.
Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere, fiir den Jah-
resabschluss und Lagebericht vorgesehene Bestandteile, von denen
wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks er-
langt haben, insbesondere den Abschnitt ,,Wesentliche Konzernge-
sellschaften, den Abschnitt ,Finanzkalender 2022“ sowie den
Abschnitt ,,Versicherung der gesetzlichen Vertreter®.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen

oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung die-
ser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfithrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ord-

nungsmaRiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die

Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachli-
che oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Vorkehrungen
und Malknahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger  Abschlussprifung  durchgefiihrte  Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet

werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der



Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemaes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen;
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir
die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschitzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestiatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kann;
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Buch-

fiihrung ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes
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Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage der Gesellschaft;

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
dabei

zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern

nachweise vollziehen wir insbesondere die den
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
Risiko,
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

ches unvermeidbares dass kiinftige Ereignisse

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen un-
ter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prii-
fung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich
etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maRnahmen.

‘Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliefen die oOffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichen-
der Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
»Commerzbank_AG_JA+LB_ESEF-2021-12-31.zip“ (SHA-256-Priifsumme:
€297aa35f84080771b9eb6d3477221707ea31a92094b4e6d26a958

50476aa641) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
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erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.
Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
ten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie un-
sere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts® enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben

genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthal-
tenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Priffungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unter-
lagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssi-
cherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen

Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Pro-
zesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungs-
legungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Versto8en gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtge-
maRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — Verstolle gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen;
gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;
beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben
der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fiir diese Datei erfiillt;
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und des

gepriiften Lageberichts erméglichen.



Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 1. Juni 2021 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-
2018  als COMMERZBANK
Aktiengesellschaft tatig.

jahr Abschlusspriifer  der

Wir erklaren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Priifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks
Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriiften Jahresabschluss und dem gepriiften Lagebericht sowie
den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
iiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundes-
anzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektro-
nische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des
gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbeson-
dere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungs-
urteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form

bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Jahresabschluss und Lagebericht 2021

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestitigungsvermerk erteilen wir zu dem gednderten Jah-
resabschluss und Lagebericht aufgrund unserer pflichtgeméaRen,
am 2. Marz 2022 abgeschlossenen Prifung und unserer am
18. Mirz 2022 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die
Anderung der Anhangangabe ,(28) Nachrangige Verbindlichkei-

¢

ten“ bezog. Auf die Darstellung der Anderung durch die

gesetzlichen Vertreter im gednderten Anhang, Abschnitt

,»(1) Grundlagen der Rechnungslegung®, wird verwiesen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist

Claus-Peter Wagner. “

Eschborn/Frankfurt am Main, 2. Marz 2022 /
begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannte
Anderung: 18. Mirz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Claus-Peter Wagner Marcus Binder

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Wesentliche

Konzerngesellschaften

Commerz Real AG, Wiesbaden

Ausland

Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo, Sdo Paulo

Operative Auslandsniederlassungen

Amsterdam, Bratislava, Brinn (Office), Brussel, Dubai,
Hongkong, London, Luxemburg, Madrid, Mailand, New
York, Paris, Peking, Prag, Schanghai, Singapur, Tokio,
Wien, Zlrich

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskau

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Markets LLC, New York

mBank S.A., Warschau

Reprdasentanzen und Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, Aschgabat, Bangkok,
Beirut, Brissel (Verbindungsbiro zur Europaischen Union),
Buenos Aires, Caracas, Dhaka, Dubai (FI-Desk),
Ho-Chi-Minh-Stadt, Istanbul, Johannesburg, Kairo, Kiew,
Lagos, Luanda, Mailand (FI-Desk), Melbourne, Minsk,
Moskau (FI-Desk), Mumbai, New York (FI-Desk),
Panama-Stadt, Peking (FI-Desk), Sao Paulo (FI-Desk),
Schanghai (FI-Desk), Seoul, Singapur (FI-Desk), Taipeh,
Taschkent, Tiflis, Tokio (FI-Desk), Zagreb

Disclaimer

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Dieser Jahresabschluss und Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der Commerzbank, die auf unseren derzeitigen
Pléanen, Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen. Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten. Denn es gibt eine Vielzahl von Faktoren, die auf
unser Geschéaft einwirken und zu groBen Teilen auBerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Dazu gehoéren vor allem die konjunkturelle Entwicklung, die Verfassung der
Finanzmarkte weltweit und mogliche Kreditausfalle. Die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen also erheblich von unseren heute getroffenen Annahmen
abweichen. Sie haben daher nur zum Zeitpunkt der Veroffentlichung Gultigkeit. Wir tbernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer

Informationen oder unerwarteter Ereignisse zu aktualisieren.

Die deutsche Fassung dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ist maBge-
bend und nur die deutsche Version des Lageberichts und des Jahresabschlusses
wurden vom Abschlussprufer gepruft.

Lediglich aus Grinden der leichteren Lesbarkeit wird nur die grammatisch
mannliche Form verwendet. Gemeint sind stets Menschen jeglicher geschlecht-
licher Identitat.
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11. Mai 2022 Hauptversammlung
12. Mai 2022 Zwischenmitteilung zum 31. Marz 2022
3. August 2022 Zwischenbericht zum 30. Juni 2022
9. November 2022 Zwischenmitteilung zum 30. September 2022
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Investor Relations
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Der Konzerngeschaftsbericht
(nach den International Financial Reporting Standards)
erscheint in deutscher und englischer Sprache.





